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নিবেদন 


পল্লী পুনর্গঠনের উৎস হিসেবে দেশের সর্বত্র সমগ্র উন্নয়ন ব্লক স্থাপিত 
হয়েছে। এত ব্যাপক আকারে গ্রাম উন্নয়নের সরকারী প্রয়াস এই প্রথম। 
পল্লীকে মপ্রীবিত করে তোলার কথ! আমর! সকলেই অন্থভব করি, কিন্ত 
কাজে আশাহুরূপ এগোতে পারছি না। এই গুরু দায়িত্ব নিয়ে ধারা গ্রামে 
যাচ্ছেন, উৎপাদন বাঁড়াবাব কাজে ধীরা সহায়ক হবেন, গঠন-যূলক কাঁজে 
ধার| হাত দিবেন তীদের সামনে এই গ্রস্থখানি তুলে ধরছি। তীরা যর্দি 
বিন্দুমাত্র উপকৃত হন তবে নিজেকে ধন্ত মনে করবো। 

শ্রীবিনয়কৃঞ্ণ বন্থ মহাশয় ( বর্তমানে পশ্চিমবঙ্গ স্নকারের কৃষি-বিভাগের 
ডেগুটি-ডাইরেকটুর ) এই ধরণের একখানি বই লেখার জন্ আমাকে প্রথমে 
উৎসাহিত করেন। তার নিয়মিত তাগিদ না থাকলে ছাপার আকারে বইটি 
হয়তো কখনই আত্মগ্রকাশ করতো না। বর্ধমান গ্রাষসেবক প্রশিক্ষণ কেন্দ্রে 
অধ্যক্ষ শ্রদ্ধেয় মানসগোবিন্দ সেন মহাশয় এবং বন্ধু-গ্রতিম সহকর্মী মুঃ গোলাম 
ছতার সাহেব এই গ্রস্থ বচনাকালে বহু মূল্যবান পরামর্শ দিয়ে আমাকে গভীর 
কৃতজ্ঞতাপাশে আবদ্ধ করেছেন। 

সতর্কতা! সত্বেও মুদ্রণ-প্রমাদ রোধ করা যায়নি। শুদ্ধি-পত্র দিতে বাধ্য 
হয়েছি। পাঠকদের কাছে এজগ্তে আমি লজ্জিত। 


গোপালচন্দ্র চক্রবর্তী 


চুচীগর 


প্রথম অধ্যায় _শ্বাধীন ভারতের অগণিত সমস্যা ; আমাদের প্রধান 

তিন সমস্ত ; কল্যাণত্রতী রাষ্ট্রের ধারণ! , স্থপরিকল্পিত 

অর্থনীতির কথা; বোষ্ছে প্র্যান; গাঞ্ধীয়ান প্রান ॥ 

পিপল্স্‌ প্ল্যান; প্রথম পঞ্চবাধিক পরিকল্পন1 ; দ্বিতীয় 

পঞ্চবাধিক পরিবল্পন1 ; তৃতীয় পঞ্চবাঁধিক পরিকল্পন। ; 

প্র্যানিং কমিশন ; জাতীয় উন্নয়ন পর্ষদ । ১--হ 
দ্বিতীয় অধ্যায় _পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও কমিউনিটি ডেভেলপ্‌- 

মেণ্ট ; সমষ্টি-উন্নয়ন ব1 পল্লী-উন্নয়ন বলতে কি বোঝায়? 

সমষ্টি-উন্নয়নে পল্ীবাসীর প্রতি আস্থা! চাই ; উন্নয়ন- 

প্রচেষ্টা! গ্রামভিক্তিক হবে কেন? গণতঙ্ত্রে নিষ্ট। ছাড়া 

সমটি-উন্নয়ন হতে পারে না 3 পল্লীতে বিজ্ঞানের প্রসার 

চাই ; সমই্রি-উন্নয়ন ও সামাজিক গ্ভায় বিচার একই 

স্থক্রে গাথা । ২৭-_-৩€ 
তৃতীয় অধ্যায়-_ন্বাধীনতার পূর্বে; মহাত্মা-গান্ধীর গঠনকর্ম? 

মারথান্ডমে আদর্শ গ্রাম গঠনের প্রয়াস; গুরগীয়ে 

কলেক্টর সাহেবের উন্নয়ন প্রচেষ্টা) ফিরক] উন্নয়ন- 

পরিকল্পন1 ; নিলখেয়ী ও ফরিধাবাদ প্রজেক্ট ; এটাওয়। 

প্রজেক্ট । ৩৬---৪৬ 
চতুর্থ অধ্যায়--কমিউনিটি ডেভেলপমেন্ট প্রোজেক্ট ; অধিক খাস্ঠ 


ফলান 'অন্ুসন্ধানে কমিটির সংক্ষিপ্ত রিপোর্ট , মূলনীতি; 

সমষ্টি উন্নয়নের তৃতীয় পর্যায় ; সংক্ষিপ্তসার ; প্রোগ্রামের 

উদ্দেশ্ট ; কয়েকটি উল্লেখধোগ্য বৈশিষ্ট্য; প্রতি 

কে সরকারী কর্মচারীর তালিকা); সমষ্টি উন্নয়ন 

ব্লকের মাধ্যযে সম্পাদিত কাজের সংক্ষিণ্ড পরিচিতি $ 

সমষ্টি উন্নয়ন কাধক্রযের সাংগঠনিক ও প্রশাসনিক 

ভিত্তি ; পশ্চিমবঙ্গের পঞ্চায়েত কাঠামে।। ৪৭--৬৩ 
পঞ্চম অধ্যায়-_-এক্স্টেনশন্‌ বলতে কি বোঝায়? সমষ্টি উন্নয়নে 

সম্প্রসারণের স্থান $ সম্প্রসারণের তিন দিক; সম্প্র- 

সারণের পেছনে একটা দশন আছে? সম্প্রসারণের 

কয়েকটি মূলনীতি । ৬৪--৮২ 


ষষ্ঠ অধ্যায়--শিক্ষা বলতে কী বোঝায়? চলতি শিক্ষার সঙ্গে 

সম্প্রসারণের পার্থক্য কোথায়? পাঁচটি অংশের 

সমন্বয়ে সম্প্রসারণ; শিক্ষার পরিবেশ স্থির জন্য 

কি কি প্রয়োজন? শিক্ষার্থী; শিক্ষার বিষয়বস্ত 

শিক্ষাদানের উপকরণ; প্রয়োজনীয় সথযোগ-স্থবিধ1 

শিক্ষক ; শিক্ষার ছয়টি সোপান; পেশা হিসাবে ধারা 

সম্প্রসারণ কাঁজে নিযুক্ত থাকবেন, তদের কতকগুলি 

গুণ আয়ত্ত কব! একান্ত আবশ্যক । ৮৩---৯৯, 
সপ্তম অধ্যায়_-বার্তা-প্রেরণ ও গ্রহণ-প্রক্রিয়। , ভিয়েতনামে মাছ- 

ধর] ডিডিতে মোটর-ইঞ্জিন চালু কবাঁব কাহিনী । ১০৪-_১১৬ 
অষ্টম অধ্যায়- প্রোগ্রাম ও প্ল্যান) পজী-উন্নয়ন পরিকল্পনা! তিন 

ভাবে তৈরি করা যেতে পারে); দেশ-বিদেশের 

প্রোগ্রাম-পর্যানিং; বিস্তাবিত কর্ম-তালিকা প্রণয়ন , 

কষি-উৎপাদন পরিকল্পন1 তৈরির পদ্ধতি । ১১৭-__১৪০. 
বম অধ্যায়__মাতুষেব কাছে যাওয়া) সম্প্রসারণ শিক্ষাদদান- 

পদ্ধতিতে ব্যক্তিগত সংযোগের স্থান; ছোট ছেটি 

জমায়েতে বৈঠক। ১৪১--১৬৮ 
হশম অধ্যায় শিক্ষাদানের উপকরণ। ১৬৯-_২০৪ 
গ্রকা্দশ অধ্যাঁয়-_মুল্যায়ন শব্দের অর্থ কি? সম্প্রসারণ কাজে 

মূল্যায়নের প্রয়োজনীয়তা; সম্প্রসারণ কর্মীর আত্ম- 


বিশ্লেষণ। ২০১--২১০ 
স্বা্ষশ অধ্যায়-_স্থানীয় নেতৃত্ব কেন চাই? ২১১--২২৪ 
জয়োদশ অধ্যায় সম্প্রসারণের পথে বাঁধাবিদ্ব। ২২৫- ২৩৪ 
গ্রন্থপঞ্জী /০--1৩ 


আরম সংশোধন 1 ৪.1 ৬. 


সমফি উন্নয়ন ও সম্প্রনারণ 


প্রথম অধ্যার 
স্বাধীন ভারতের অগণিত সমস্যা! £ 


১৯৪৭ সালের ১৪ই আগষ্ট বিদায়ী ইংরেজ শাসকের হাতে 
ভারতভূমি দবিখগ্ডিত হয়। ভারত ও পাকিস্তান রাষ্ট্রের সেইদিন 
পন্তন। দেশেব নেতৃবৃন্দ শাসন-ক্ষমত। হাতে পেয়েছেন পরের দিন 
১৫ই আগষ্ট। জীর্ণ ও ভন্গুর আথিক কাঠামো, বিধ্বস্ত সমাজদেহ 
এবং হাদয়হীন আমলাতন্ত্রের বোঝ! ঘাড়ে নিয়ে ভারত সেদিন 
স্বাধীন হয়েছে। 

পৃথিবীর সবচেয়ে দরিদ্র দেশগুলির মধ্যে ভারত অন্যতম । 
পশ্চিমী দেশগুলির তুলনায় ভারতের পল্লীজীবনের দৈশ্যদশার কোন 
তুলনা! হয় না। অধিকাংশ লোক ছু'বেল। গেটপুরে আহার পায় 
না। বন্ুলোকের বাসস্থান বাসের সম্পূর্ণ অনুপযোগী । রুগ্ন দেহ। 
শিক্ষার মান একেবারে নীচু । মৌলিক ভারি শিল্প ও ছোট 
শিল্প কোনটাই ইংরেজ আমলে গড়ে উঠবার তেমন সুযোগ 
পায়নি। ফলে, জীবিকা নিবাহের জন্যে কৃষির ওপরে এ-দেশে 
নির্ভরশীল শতকর! ৭০টি পরিবার । আবাদী জমির ? অংশে বছরে 
মাসচারেক কাজ করা চলে। কেনন। কৃষকদের প্রধান ভরস। 
আকাশবৃষ্টি। ছু'টি ফসল তোলবার মত সেচের জল পায় মাত্র 
₹ অংশ জমি। বেকার অর্ধবেকারের সংখ্যা তাই বিপুল । যোগাযোগ 
ও পরিবহন ব্যবস্থা অত্যন্ত পশ্চাদ্গামী। দূর্বল রেলওয়ে । প্রশস্ত 
রাজপথের সখ্য নগণ্য । দেশের জলশক্তিকে কাজে লাগানোর 
এবং বন্যানিয়ন্ত্রণের কোন চেষ্টা হয়নি। যখন স্বাধীনতা! এল তখন 
এই ছিল দেশের অবস্থা । 

ইতালীয়ানদের জীবনমান .নাকি বর্ডার লাইন ছুয়ে আছে। 
খুব উচুও না, খুব নীচুও না। অনেক পণ্ডির্ভের এই অভির্মত। 


৬ স্বাধীন ভারতের অগণিত সমস্যা 


(২) সার] বছরে যত সম্পদ দেশে স্টি হয় কৃষি থেকেই তার প্রায় অর্ধেক 
আসে। 

(৩) এদেশের কতকগুলি শিল্প কৃষিকে কেন্দ্র করে গড়ে উঠেছে। 
আমাদের বন্রশিল্প, পাট-শিল্প, শর্করাশিল্প প্রসারের প্রধান কারণ সহজলভ্য 
ভুলা, পাট ও আখ । পেন্ট, বানিস, রং ইত্যাদি শিল্প গড়ে উঠবার প্রধান 
কারণ তৈলবীজের গ্রাচুর্ধ। 

(৪) আমাদের আভ্যন্তরীণ ও বহির্বাণিজ্যের প্রধান পণ্য কষিজাত ত্রব্য। 
চা, তৈলবীজ, তামাক ও মশলা নিয়মিত বাইরে রপ্তানী হয়। 

(৫) উন্নত কৃষির অর্থ হ'ল কৃষকদের আধিক সঙ্গতির উন্নতি । কৃষকদের 
অবস্থার উন্নতি না হলে শিল্পজাত জবোর চাহিদ। বাড়বে ন1। 

(৬) শশ্য উৎপাদনের হাস-বৃদ্ধি সরকারের বাজেট পরিকল্পনাঁকে দারুণ- 
ভাবে প্রভাবিত করে। যে বছর ফসল ভাল হয় না সে বছর সরকারের আয় 
যায় কমে, ব্যয় যায় বেড়ে। জনসাধারণ বিপদ্দাপন্ন হয়ে পড়ে। 

যে-দেশে কৃষির ভূমিক| সর্বোচ্চ সেখানে চাষ-আবাদ চলছে সেই সনাতনী 
পদ্ধতিতে । বিজ্ঞানের আশ্রয় নিয়েছি আমরা খুবই কম। তাই গ্রামে গ্রামে 
এত খা্্যাভাব, এত অনটন। 


কঙ্যাণব্রতী রাষ্ট্রের ধারণা 

১৯৫০ সালের ২৬শে জানুয়ারী নতুন সংবিধান অনুযায়ী, 
ভারতকে “সার্বভৌম গণতান্ত্রিক প্রজাতন্ত্র €( 5০৮616181) 106100- 
০1900 7২670810110) রাষ্ট্ররূপে ঘোষণ। করা হয়। 

বৃটিশ শাসনের প্রধান উদ্দেশ ছিল দেশে আইন ও শৃঙ্খলা 
বজায় রাখা । গণতান্ত্রিক প্রজাতস্ত্রে ভারতে সাধারণ নাগরিকের 
সবাঙ্গীন কল্যাণ সাধনই রাষ্ট্রের প্রধান লক্ষ্য বলে ঘোষণা করা হয়। 
কল্যাণ বলতে স্বভাবতই মনে আসে দেশজোড়। দারিদ্র্য ও 
অশিক্ষার অবসান, রোগ প্রতিরেধি ও চিকিৎসার সুব্যবস্থা এবং 
স্বার জন্যে সমান সুযোগ প্রাপ্তির পথ খুলে দেওয়া। সংবিধানের 
মুখবন্ধে ( 2:62100919 ) তাই রাষ্ট্রের লক্ষ্য সম্বন্ধে অতি সংক্ষেপে 
কয়েকটি সুন্দর কথ। ব্যক্ত কর! হয়েছে । 
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১০০69520015 €0 211 15 010126125 £ 

“8156106, 90018], 20017011010 210 17১01101091] ; 

[,1102165 0£ €0008106, 20155510109 06116 18107 2170 
01:11 ; 

00911 01 509:003 2190 01 01990160016 £ 

৪10. €9 701:011062 210701)8 61)2100 21] 

দাতভোতাাতে 25501076 01)2 01510165 0: 606 11001510091 

8100. 01১6 01910 ০0: 010০ 1201017 


অর্থাৎ রাষ্ট্র সমস্ত নাগরিকের জন্যে সংরক্ষিত করবে £ 

“সামাজিক, আধিক ও রাজনৈতিক ন্যায়বিচার ; 

চিন্তার স্বাধীনতা, মতপ্রকাশের স্বাধীনতা, ধর্মবিশ্বাস ও 
ধর্মানুষ্ঠানের স্বাধীনতা ; 

আইনের কাছে সকলের সমান মর্যাদা এবং সকলের জন্য সমান 
সুযোগ । এ-ছাড়া সকলের মধ্যে জাতীয় এক্যবোধ ও ব্যক্তির প্রতি 
মর্যাদাোবোধ যাতে দানা বেধে ওঠে তার জন্যে রাষ্ট্র সতত চেষ্টা 
করবে ।” 

সংবিধানের তৃতীয় ও চতুর্থ অনুচ্ছেদে মৌলিক অধিকার 
( ঢা 0)097067091 7২165 2 4614 0935) ও নির্দেশক 
নীতির (19165061565 71075010155 2 41638 6০48) আলোচনায় 
এই কথাকেই আরে! পরিষ্কারভাবে ব্যক্ত করা হয়েছে । লক্ষ্যে 
পৌছতে হ'লে যে ষে পন্থা অবলম্বন করতে হবে এই নীতিগুলিতে 
তারই নির্দেশ আছে। রাষ্ট্রের কর্ণধারদের সব সময় হুশিয়ার রাখার 
জন্যেই এই নীতি। 

কল্যাণত্রতী রাষ্ট্র হিসেবে ভারত এমন এক সমাজ-ব্যবস্থ। 
প্রবর্তন করতে চায়, যেখানে সকল নাগরিক সামাজিক, রাজনৈতিক 
ও আধিক শ্যায়বিচার পাবে । নারী-পুরুষ উভয়েই আপন মর্যাদায় 
জীবিক! অর্জনের সুযোগ পাবে। একই ধরণের কাজে, নারী ও 
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পুরুষ সমান মজুরী পাবে। কর্মক্ষেত্রের পরিবেশ দেহের শক্তি ও 
স্বাস্থ্য বজায় রাখার পক্ষে অনুকূল হবে। সকল প্রকার শোষণের 
আওত। থেকে বালক-বালিকাদের রক্ষ। কর! হবে। দেশের সম্পদে 
মালিকানা এবং সম্পদ বিভাজনের ক্ষেত্রে নিয়ন্ত্রণ এমন ভাবে করার 
চেষ্টা থাকবে, যেন ত৷ প্রকৃতই জনসাধারণের কল্যাণ সাপন করে। 
অর্থনৈতিক উন্নতির গতি এমন হবে না যার ফলে দেশের সম্পদ ও 
উৎপাদন উপকরণ জনস্বার্থের বিরোধী হয়ে উঠবে । বনু অন্তরায় ও 
অসুবিধা থাক। সত্বেও নাগরিকদের নিয়লিখিত স্থযোগ করে দেবার 
জন্যে নিয়মিত প্রয়াস করতে হবে-_ প্রত্যেক নাগরিকের শ্রিক্ষার 
ব্যবস্থা, কর্মক্ষম ব্যক্তিকে কাজ দেওয়া, বেকার-ভাতা, বার্ধক্যে ও 
অক্ষমতায় সাহায্য এবং ব্যাধিতে চিকিৎসার সুযোগ দান। 
কৃষি শিল্প ইত্যাদি যে কাজেই লোক নিযুক্ত থাকুক চলনসই ভ্বীবন্‌- 
যাত্রার উপযোগী মজুরী যেন প্রত্যেকে পায় সেদিকে নজর রাখা 
হবে। বিশ্রামের স্থযোগ এবং মনোরঞ্জনের উপযোগী পরিবেশন 
্থষ্টি করতে হবে। অনুন্নত ও পাহাড়ী জাতির আধিক স্থার্থরক্ষায় 
ও শিক্ষাবিস্তারে এমনভাঁবে সচেষ্ট থাকতে হবে যেন তাদের প্রতি 
কোনরূপ অবিচার না হয়। রাষ্ট্রের একটি প্রধান কাজ হবে-_কৃষি 
ও পশুপালনে দ্রুত বৈজ্ঞানিক পদ্ধতির আশ্রয় নেওয়া, পঞ্চায়েতের 
মাধ্যমে পল্লী উন্নয়ন প্রোগ্রামকে রূপায়িত করা, পল্লীতে পল্লীতে 
সমবায় ও কুটিরশিল্প গড়ে তোল! এবং ১৪ বৎসর বয়স পর্যস্ত সররা 
বালক-বালিকার জন্য বাধ্যতামূলক অবৈতনিক শিক্ষার ব্যরক্! 
করা । 


কল্যাণত্রতী রাষ্ট্রের এই ছবি আমাদের সংবিধানে আকা 
[ 
এখন গ্রস্ত এমন রাস গড়ে তুলতে হ'লে ত্বায়াদের কী ফ্লারে 
এগোতে ভবে। সুপরিরুল্পিত অর্থনীতির আশ্রয় গ্রহণ ছাড়া গ্রে 
ছিতীয় পথ নেই সবে বিরয়ে অধিকাংশ কোক্ই একমত । 
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সুপরিকল্পিত অর্থনীতির কথ £ 


কোন দেশের অর্থ নৈতিক জীবনের সকল দিক সুপরিকল্পিত ও 
সুনিয়ন্ত্রিতভাবে গড়ে তোলার প্রচেষ্টাই প্ল্যানিং । সম্মিলিত চেষ্টায় 
আঁধিক কাঠামোকে সর্বতোভাবে সুদ করে তোলার জন্যই 
পরিকল্পনার প্রয়োজন। ধনপতি বা পুঁজিপতিদের মুনীফা- 
লোলুপতাকে কিছুটা নিয়ন্ত্রণ করাই প্ল্যানিং নয়। পরিকল্লিত 
অর্থনীতিতে নিয়লিখিত বিষয়গুলি রাষ্ট্রের অবশ্যকরণীয় £__ 


১। সামাজিক ও আঁধিক জীবনকে কী ভাবে গড়ে তুলতে চাই এবং 
তার জন্তে কোন্‌ নীতি অনুসরণ করা৷ হবে তা। স্পষ্টভাবে বলা। অস্পষ্ট উদ্দেশ্য 
নিয়ে কোন পরিকল্পন। রচনা করা যায় ন]। 

২। দেশের সম্পদ ও সম্বলের পরিমাঁণট। যতদুর সম্ভব সঠিকভাবে নির্ধারণ 
করা এবং সেগুলির যথাযথ বিনিয়োগ করা। 

৩। কৃষি ও শিল্প উৎপাদন এবং আভ্যত্তরীশ ও বৈদেশিক ব্যবসা- 
বাণিজ্যে পরস্পর সমত। বজায় রাখ। ॥ 

৪। টার্মেট স্থির কর। এবং নির্দি সময়ের মধো টার্গেটে পৌছাবার জন্য 
নিষ্ঠার সঙ্গে চেষ্টা করা। 


প্রথম বিশ্বযুদ্ধের আগে পর্যস্ত অর্থনীতির অধিকাংশ পণ্ডিতদের 
চিন্ত। ছিল প্র্যানিং-বিরোধী। ভাদের বক্তব্য ছিল--কৃষি ও শিল্প 
উৎপাদনে এবং ব্যবসা-বাণিজ্যে রাষ্ট্র থাকবে সম্পূর্ণ নিলিপ্ত। শাসন 
করা এবং দেশে শাস্তিশৃঙ্খল। বজায় রাখাই সরকারের একমাত্র 
কাজ। জনসাধারণের অর্থনৈতিক জীবনে নার গলিয়ে নাখরিকদের 
কর্মোক্দমকে প্রতিহত কর! গভর্নমেন্টের উচিত নয্ন--এই ছিল 
তাদের ধারণা । রুশ-ব্প্ির গোটা বিশ্বে নতুন চিন্তা-ত্বোত নিলে 
এল। ১৯২৯-৩০ জালে মন্দাবাজারের তরক্ সানা বিশ্বে বয়ে 
গেল। ধনতান্ত্রিক অর্থনীতি প্রচ আঘাত খেল। বিভিন্ন দেশে 
রাষ্ট্রনায়ক ও অর্থনীতির পণ্িতগ্ণী কতরুঞ্জুলি ব্যাপারে স্টেউ 
রুষ্টেঠনের প্রয়েন্ষনীয়তা-জ্যমুভব করুজেন। স্োভিয়েট রাশিয়ায় 
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পর পর কয়েকটি পঞ্চবাধ্ধিক পরিকল্পনার অভূতপূর্ব সাফল্য বিশ্ববাসীর 
মনোভাব প্ল্যানিং-এর অনুকূলে নিয়ে যায়। 

ভারতে অর্থনৈতিক প্লযানিং-এর আইডিয়া সর্বপ্রথম গুছিয়ে 
প্রকাশ করেন স্যার এম্‌, বিশ্বেশ্বরাইয়! (911 1. ড13569ভা9758)। 
১৯৩৪ সালে তাঁর 11812760 7:001001005 [7০1 [1)019' গ্রস্থখানি 
প্রকাশিত হয়। দশবছরের উন্নয়নমূলক প্রোগ্রামের এক রূপরেখা 
তিনি দেশবাসীর সামনে তুলে ধরেন। ১৯১৪-১৮ সালে তিনি 
ছিলেন মহীশুর রাজ্যের দেওয়ান। সুপরিকল্পিত ভাবে কৃষি 
ও অন্যান্থ উন্নয়নমূলক কাজে এই সময় হাত দেওয়া হয়। 

১৯৩৮ সালে তৎকালীন জাতীয় কংগ্রেসের সভাপতি স্থভাষচন্দ্র 
বন্থু ভারতের অর্থনৈতিক পরিকল্পনা রচনার উদ্দেশ্যে জাতীয় 
পরিকল্পনা কমিটি (138101991] 61917171705 00201016665 ) গঠন 
করেন। পণ্ডিত জওহরলাল নেহেরু ছিলেন এই কমিটির 
চেয়ারম্যান। ছ্িতীয় বিশ্বযুদ্ধের দরুন যথেষ্ট ৰাধাবিপত্তি সত্বেও 
কমিটি যুদ্ধের পরে রিপোর্ট প্রকাশ করেন এবং গুরুত্বপূর্ণ কয়েকটি 
পম্থ। গ্রহণের সুপারিশ করেন। 

১। শিল্পের বিকেন্দ্রীকরণ এবং আঞ্চলিক শ্বাবলম্বন। 


২। প্রধান প্রধান শিল্পের রাষ্ট্রনিয়ন্ত্রণ এবং নিয়ন্ত্রিত শিল্পের জন্ে 
স্বায়তশাসিত ট্রাস্ট গঠন। 


৩। জমিদারী প্রথার উচ্ছেদ এবং সমবায় পদ্ধতিতে কুষি-উন্নয়ন। 

১৯৪৪ সালে বৃটিশীধীন ভারত সরকার একটা নতুন বিভাগ 
খোলেন যার নাম- প্ল্যানিং ও উন্নয়ন বিভাগ ( 01912151096 20 
18561000161) 10278096750 )। যুদ্ধশেষে সরকারী ও 
বে-সরকারী ব্যক্তিদের নিয়ে সরকার যুদ্ধোত্তর পুনর্গঠন কমিটি 
(6050 আও 6০015500000 00107710656 ) গঠন করেন । 
বোছ্ছে চ্যান (90299 72120 ) ৫ _ 

১৯৪৪ সালে দেশের আটজন প্রধান শিল্পপতি মিলিতভাবে 


ত্বাধীন ভারতের অগণিত সমস্যা ১১ 


পরিকল্পনার এক খসড়! প্রণয়ন করেন যা বোছে প্ল্যান নামে 
পরিচিত। দ্শহাঁজার কেটি টাক! লগ্রী ক'রে ১৫ বছরে মাথাপিছু 
গড় আয় দ্বিগুণ ও জাতীয় আয় তিনগুণ করার এক ছবি এই প্ল্যানে 
তুলে ধরা হয়। রাষ্ট্র নিয়ন্ত্রণের গণ্তী কতদুর প্রসারিত হওয়। 
উচিত তার একটা আভাসও দেওয়া! হয় এবং দেশের অর্থনীতি- 
বিদদের নিয়ে কাউন্সিল গঠনের প্রস্তাব করা হয়। 


গান্ীয়ান প্ল্যান (03970013850 11972) £__ 

শ্রীএস্‌, এন, আগরওয়াল একখানি খসড়া পরিকল্পন। প্রস্তত 
করেন। দশ বছরে ৩৫০* কোটি টাক! লম্ত্রী করার প্রস্তাব তিনি 
দেন। ভূমির জাতীয়করণ, প্রকৃত চাষীর মধ্যে তা বিতরণ এবং 
কুটিরশিল্প প্রসারের এক পরিকল্পন! গান্ধীয়ান প্ল্যানে প্রকাশ কর! 
হয়। 


পিপল্স্‌ ্লীযান € 7১5০1915121) ) ১ 

শিল্পপতিদের জবাবে মানবেন্দ্রনাথ রায়েক্প উদ্যোগে ভারতীয় 
মজছুর ফেডারেশন ১* বছরের উপযোগী এক পরিকল্পনার খসড়া 
প্রকাশ করে। ১৫,০** কোটি টাকা ব্যয়ে ১* বছরে জীবনযাত্রার 
মান তিনগুণ বৃদ্ধি করার কথ এতে বল! হয়। কৃষিতে কলেক্টিভ, 
ফারমিং জমি ও খনির জাতীয়করণের প্রস্তাব কর! হয়। 

স্বাধীনত প্রাপ্তির আগেই এইভাবে প্ল্যানিং-এর দিকে জনমত 
গঠিত হয়ে যায়। পরিকল্পিত অর্থনীতির আশ্রয় না নিলে যে দেশের 
ভূমি-সম্পদ ও নদী-সম্পদ ঠিকভাবে মানবকল্যাণের কাজে লাগানো 
যাবে নাঃ প্রচলিত কৃষি-পদ্ধতির মধ্যে বিজ্ঞানের বুল প্রচলন ও 
সহজলভ্য সেচের ব্যবস্থা কর! হরহ হবে, ক্ষুত্র ও কুটিরশিল্প মাথা 
তুলে প্লীড়াতে পারবে না এবং দেশের সকল অংশে বৃহৎ শিল্প 
সমভাবে গড়ে উঠবে না-_এ বিষয়ে রাষ্ট্রনায়কদের মধ্যে কোন 
মলেহ দেখ! দেয়নি । 


১২ ্বাধীন ভারতের অগণিত সমস্যা! 


আমাদের পঞ্চবাধিক পরিকল্পন! £_ 

ভারত সরকাব ১৯৫০ সালের মার্চ মাসে জাতীয় পরিকল্পন! 
কমিশন (96101721 10191218176 00201071551017,) গঠন করেন। 
উন্নত জীবনযাত্রায় গণতান্ত্রিক উপায়ে পৌছবার উপযোগী 
পরিকল্পন৷ প্রণয়নের দায়িত্ব দেওয়া হয় এই কমিশনের ওপরে । 
পরের বছর জুলাই মাসে কমিশন দেশবাসীর সামনে প্রথম পঞ্চ- 
বান্বিক পরিকল্পনার খসড়া পেশ করেন। পঞ্চবাধিক পরিকল্পনাকে 
কতকগুলি বিচ্ছিন্ন প্রোগ্রামের সমষ্টিরূপে দেখলে ভুল হবে। পর 
পর কয়েকটি প্ল্যানের ভিতর দিয়ে ২০ বছরে দেশবাসীব মাথাপিছু 
আয় দ্বিচণ করার একট! পথনির্দেশ করেছেন কমিশন ৷ জাতীয় 
আয় ১৯৭১-৭২ এর মধ্যে এবং মাথাপিছু গড় আয় ১৯৭৭-৭৮ এর 
মধ্যে দ্বিগুণ কব! হবে বলে প্রথমে স্থির কর! হয়। প্ল্যান অনুষাঁয়ী 
কাজ চালু হবার পরে কমিশন আশ প্রকাশ করেছেন-_-১৯৬৭-৬৮ 
সালে মধ্যেই জাতীয় আয় ছিগুণ হয়ে যাবে, কিন্ত মাথাপিছু আয় 
দ্বিগুণ হতে আরো পাচ বছর সময় লাগবে অর্থাৎ ১৯৭৩-৭৪ সাল 
নাগাদ হবে। কৃষির ওপরে শতকর। ৭০ জন লোক নির্ভরশীল ; এই 
অতিরিক্ত চাপ কমিয়ে অন্তত ৬ জন কর! হবে। জাতীয় আয়ের 
শতকরা ১১ ভাগের জায়গায় ১৮ ভাগ বিশ বছরে লগ্মী করতে ন। 
পারলে মাথাপিছু আয় ২৮২ টাকা (১৯৫৫-৫৬ ) থেকে ৫২০ 
টাকায় (১৯৭৬) পরিণত করা ছুঃমাধ্য হবে বলে কমিশন মত 
প্রকাশ করেন। ২৫ বছরে জাতীয় আধিক বিকাশের একটা চিন্র 
কমিশন সবার সামনে তুলে ধরেন। 

গণতান্ত্রিক নীতিতে দেশজোড়। প্ল্যানিং এর কাজ ফাদ বেশ শক্ত 
ব্যাপার। অধিকাংশ লোককে উন্নয়নমূলক কাজের মধ্যে টেদে 
শেওয়া, আবার ব্যক্তিম্বাধীনতা। বজ্জায় রাখা, পাবলির সের সত 
প্রাইভেট সের, জাতীয় প্ল্যান ও স্থানীয় কর্তান্ব-_এ সবের মধ্যে 
একটা সাম্জস্ত বিধান কর! এক জটিল সমস্ত । পরিকলনঃতৈরী "ও 


তাধীন ভারতের অগণিত সমস্যা ১৩, 


রূপায়নের দিকে গোটা দেশবাসী সক্ত্রিয় হয়ে উঠুক গণতান্ত্রিক 
প্ল্যানিং-এর এটাই বড় কথা। 


প্রথম পঞ্চবার্ষিক পরিকল্পনা! মেয়াদ ১ঙগা এপ্রিল ১৯৫১ হ'তে 
৩১শে মার্চ ১৯৫৬ £ 

প্রথম পাঁচশাল। যৌজনার লক্ষ্য ছিল ;-_ 

১। যুদ্ধোতর ছুর্বল আধিক কাঠামোকে সবল করে তোলা, 
মুদ্রাক্ষীতির উ্ধগতি বন্ধ করা; পরিবহন ব্যবস্থার উন্নতিসাধন; খাদ্যের 
চাহিদা ও শিল্পের প্রয়োজন অনুযায়ী কষিজাত দ্রব্যের উৎপাদন বৃদ্ধি। 

২। উন্নয়ন প্রোগ্রাম রচনা ও বূপায়ণের চেষ্টা এমন ভাবে করা যাঁর 
ফলে প্রাথমিক বুনিয়াদ যেন দৃঢ় হয় ; কেন ন] পরবর্তাঁ উন্নয়ন প্রোগ্রাম প্রথম 
ভিত্তির ওপরেই দাড় করাতে হবে। | 

৩। সংবিধানের নির্দেশক নীতি অনুসারে বিভিন্ন ক্ষেত্রে সামাজিক 
ন্যায়বিচার মূলক কর্মধার গ্রহণ। 

৪। পরিকল্পন1 রূপায়ণের উপযোগী ক'রে সরকারী শাসনব্যবস্থা ও 
অস্থান্ত প্রতিষ্ঠানের পুনর্গঠন । 

বৈজ্ঞানিক কৃষিব্যবস্থা, ক্ষুত্র ও কুটিরশিল্প এবং মূলভারি শিল্পের 
স্থসম বিকাশই প্রথম পঞ্চবাধিক পরিকল্পনার উদ্দেশ্ট হিসাবে রাখ! 
হয়। চাষ ও জলবিঘ্যৎ উৎপাদনের ওপরে বিশশষ জোর দেওয়। 
হয়। 

হুইভাগে ভাগ করে আমাদের পরিকল্পনাগুলির ব্যয়বরাদ্দ ধরা 
হয়েছে__-পাবলিক সেক্টর ও প্রাইভেট সেব্ুর। পাবলিক সেক্টরে 
দেখা যায় মোট ব্যয়ের শতকরা ৩৩ ভাগ কৃষি, সমষ্টি উন্নয়ন ও 
সেচে ব্যয়িত হবে। তার প্রায় ২৩৫ অংশ ব্যয় হবে রেলওয়ের 
উন্নতিতে । প্রথম প্ল্যানে শিল্লোন্নতির দায়িত্ব প্রাইভেট সেক্টরের 
হাতেই প্রধানত ছেড়ে দেওয়। হয়; সরকার মোট ব্যয়ের মাত্র ৮% 
নিজ তত্বাবধানে শিল্পের জন্য ব্যয় করবেন বলে স্থির করেন। 
বাকী ২৩% সমাজকল্যাণ মূলক কাজে অর্থাৎ শিক্ষা, স্বাস্থ্য, 
উদ্বান্তদের পুনধাসনে ব্যয়িত হবে বলে ঠিক কর হয়। : 


১৪ স্বাধীন ভারতের অগণিত সমন! 


প্রথম গ্ল্যানে যে বে কান্ত কর! হয়েছে ৪ 

১। পল্লী পুনর্গঠনের জন্তে সমষ্টি উন্নয়ন প্রোগ্রাম এই সময় গুহীত 
হয়। জমিদারী ও মধ্যসত্ব লোপ ক'রে কৃষকদের সংগে সরকারের 
সরাসরি সম্পর্ক স্থাপন করা হয়। অনেক রাজ্যেই কৃষি-জমির 
উধ্বসীম! বেঁধে দেওয়। হয়। 

গ্রামপঞ্চায়েত ও সমবায় সমিতির সাহাধ্যে পল্লীগঠনের নীতি 
গৃহীত হয়। সারা দেশময় সমষ্টি উন্নয়ন ব্রক স্থাপনের সিদ্ধান্ত 
নেওয়া হয়। 

২। কুটিরশিল্প, হস্তশিল্প ও ক্ষুদ্রশিল্পের পুনরুজ্জীবনের জন্য ৬টি 
স্বায়ত্তশাসিত বোর্ড স্থাপন কর! হয়। 

৩। অনুন্নত জাতিদের কল্যাণের জন্ত কতকগুলি কর্মস্চী 
গ্রহণ করা হয়। 

৪। ৪৬৮টি বৃহৎ ও মাঝারি সেচ-পরিকল্পনায় হাত দেওয়া হয়; 
এই কাজে ৫৫০ কোটি টাক। নির্ধারিত করা হয়। তাছাড়া ১৫০ 
কোটি টাকা! ব্যয়ে নলকৃপ বসানো ও ক্ষুত্র সেচের ব্যবস্থা কর! হয়। 

৫1 কলকারখানায় শ্রমিকদের নিম্ন তম বেতন বেঁধে দেওয়। 
হয়। (17000501165 [২2881980101 290 90:01 4১০৮ ০: 
195]. ), 
দ্বিতীয় পঞ্চবাধিক পরিকষ্জানা ঃ মেয়াদ ১ল। এপ্রিল ১৯৫৬ হতে 
৩১শে মার্চ ১৯৬১ £ 

অর্থব্যয় বরাদ্দের হিসাবে দ্বিতীয় প্ল্যান প্রথম প্র্যানের ছিগুণ। 
পাবলিক সেক্টরে মোট ব্যয় হয় ৪৬০০ কোটি টাকা এবং প্রাইভেট 
সেক্টরে ৩৩০০ কোটি টাকা । এর মধ্যে থেকে কল্যাণমূলক কাজে 
উভয় সেক্টরে ১০০* কোটি টাক! ক'রে ব্যয় করা হবে বলে স্থির করা 
হয়। প্রথম পরিকল্পনা কালে আরন্ধ উন্নয়ন কাজের ধারাই দ্বিতীয় 
প্যানে মোটামুটি বজায় থাকে; তবে মৌলিক শিল্লের উন্নতি, 
বিশেষত ইস্পাতশিল্পের ওপরে অধিকতর গুরুত্ব আরোপ কর! হয়। 


স্বাধীন ভারতের অগণিত সমন্া ১৫ 


লক্ষ্য হিসাবে বল হয় £_ 

(১) জীবনমান উন্নয়নের সংগে জাতীয় আয় শতকর ২৫ ভাগ বৃদ্ধি 

(২) মৌলিক শিল্পের প্রতি গুরুত্ব আরোপ ও দ্রুত শিল্পায়ন 

(৩) কর্মসংস্থানের সম্প্রসারণ £ ১ কোটি লোকের কর্মনংস্থান 

(৪) সম্প্দ ও আয়ের বৈষম্য কমানো এবং অর্থনৈতিক ক্ষমতার 
যথাসম্ভব সুলম বণ্টন । 

ভারতের পল্লীজীবন নতুন ক'রে গড়ে তোল শিল্লোন্নয়ানের 
ভিত্তি স্থাপন করা, জনগণের মধ্যে যারা ছবল ও অনগ্রসর. তাদের 
জস্ভবপর সুযোগ-সুবিধা করে দেওয়। এবং দেশের সকল অংশের 
যথাযথ উন্নতি সাধনের কথ। এই পরিকল্পনায় বল। হয়েছে । সব 
মিলিয়ে সমাজতান্ত্রিক ধাচে সমাজ গঠন দ্বিতীয় পরিকল্পনার উদ্দেশ্য 
বলে ঘোষণ। কর। হয়েছে । 

দ্বিতীয় প্ল্যানে পাবলিক সেক্টরে প্রথমে ব্যয়বরাদ্দ ধর! হয় 
৪৮*০ কোটি টাক৷। কিন্ত প্ল্যান অনুযায়ী ফাজে অগ্রসর হবার 
পর কতকগুলি প্রতিকূল অবস্থার সম্মুখীন হতে হয়-_- 

১। দেশের পূর্বাঞ্চলে ধানের উৎপাদন প্রয়োজনের তুলনায় খুব কম হয়, 
ফলে ধান-চালের বাজার চড়তে থাকে ; 

২। যেসব দেশে মেশিন যন্ত্রপাতি ও সরঞ্জামের অর্ডার দেওয়। হয়েছিল 
সেখানে মূল্যবৃদ্ধি দেখা দেয় ) 

৩। স্য়েজ খালের কর্তৃত্ব নিয়ে মিশরের সংগে পশ্চিমী শক্তির সাময়িক 
লড়াই। 

এইসব কারণে প্রোজেক্টগুলির ব্যয় বেড়ে যাবার আশংকা 
দেখা দেয়। ফলে, প্ল্যানিং কমিশন সকল দিক বিবেচনা করে অর্থ 
বিনিয়োগের পরিমাণ ৪৫০* কোটি টাকা নির্ধারণ করেন। কিন্তু 
শেষ পর্যন্ত ৪৬৯০ কোটি টাকা ব্যয় হয়। প্রাইভেট সেরে ব্যয়ের 
কোন রদবদল কর! হয়নি। প্রথম প্ল্যানে শিল্প, খনি, পরিবহন ও 
যোগাযোগ এই চারটি খাতে গোট। প্ল্যানের $ অংশ ব্যয় হয়; 
দ্বিতীয় গ্ল্যানে এই খাতে অর্ধেক ব্যয় হয়। উভয় গ্ল্যানেই গো! 


১৬ স্বাধীন ভারতের অগণিত সমস্যা 


বায়-বরাদ্দের £ অংশ জনকল্যাণ বাবদ ব্যয় করা হয়। প্রথম গ্ল্যানে 
সেচের দরুণ $ অংশ ব্যয় কর! হয়; দ্বিতীয় প্ল্যানে ব্যয়ের পরিমাণ 
ছিল £ অংশ । জাতীয় আয়ের শতকরা ৭ ভাগ প্রথম প্র্যানে লম্্মী 
কর! হয়; দ্বিতীয় প্র্যানে লর্মীর পরিমাণ ছিল ১* ভাগ। সঞ্চয়বৃদ্ধি ও 
শিল্পপ্রসারের ওপরে দ্বিতীয় প্ল্যানে বিশেষ জোর দেওয়া হয়। 
দেশের $ অংশ গ্রাম সমষ্টি উন্নয়ন ব্লকের আওতীয় আনা হয়। 
অর্থসংগ্রহের তাগিদে সরকারকে ৫০” কোটি টাকা ট্যাক্সবৃদ্ধি 
করতে হয়। দ্বিতীয় প্ল্যানে নতুন আরো ১৯৫টি স্চে-পরিকল্পনাঁয় 


হাত দেওয়া হয়। 
ভৃতীর পঞ্চবাধ্িক পরিকল্পন! £ মেয়াদ ১লা! এপ্রিল ১৯৬১ হ'তে 
৩১শে মার্চ ১৯৬৬ £ 

পরিকল্পনা কমিশনের সদস্যগণ মনে করেন, যে সমাজব্যবস্থ। গড়ে 
তোলার চেষ্টা চলছে তৃতীয় পরিকল্পনাকালে তার ভিত গাঁথার কাজ 
শেষ হবে । 
জন্য £ 

প্রথম ছুই প্ল্যানের পরিপ্রেক্ষিতে তৃতীয় প্ল্যানের উদ্দেশ্য স্থির 
করা হয়েছে। চাষ-আবাদ ও কলকারখানা ছুইএর ওপরই সমান 


জোর দিয়ে লক্ষ্য ঘোষিত হয়েছে £-_ 

১। পাচ বৎসরে জাতীয় আয় বাধিক € শতাংশ হারে বুদ্ধি কর] 

২। খাদ্যে ম্বয়ংসম্পূর্ণতা অর্জন, শিল্পের জন্যে কাচামাল উৎপাদন ও' 
রপ্তানী করা। 

৩। ইম্পাত, জালানী শক্তি, মেশিন ঠতরীর কারখানা ইত্যার্দি এমনভাবে 
সম্প্রসারণ করা ষার ফলে পরবতাঁ দশবছরের শিল্পায়ণ আত্যস্তরীণ সম্পদে 
নির্ভর করেই সম্পন্ন করা যাবে। 


৪ কর্মসংস্থানের স্থযোগ বাড়ানো! এবং সম্পত্তির সঙ্াবহার করা। 
কৃষি ছাড়া অন্তান্ত কাজে প্রায় ১ কোটি লোকের কর্মসংস্থান এবং কষিজে, 
আরে ৩৫ লক্ষ লোকের কাজের হযোগ দান । 


| €। অর্থনৈতিক ক্ষমতার অধিকতর স্ুসম বিভাঁজন। 


ঘরকারী খাতে গরিকল্পনার ব্যমবরাদ 


১৪৯৬০ ৪৬০০ ৭৫০০ 
কোটি_ কোটি [_কোর্টি 
৫২৯ ১৫৬৮ 
৬৫০ 
্ নু 
_ ২৬৪. 





২য পবিকল্পনা 


(ক) কৃষি ও সমষ্টি উন্নয়ন (48010010005 800 000000001 
[06৬০1009606 ) 

(খ) 4 (10016961010 ) 
শক্তি (০061) 

(গর) কুটির ও ক্ষুত্রশিল্প (ড৬111586 ৪00 90091] [00090:29 ) 

(ঘ) বৃহৎ শিল্প ও থনি (71700500195 120 11117027215 ). 

() যোগাযোগ ও পরিবহন (11551059016 & 0০0200021308600) 

(চ) সমাজ কল্যাণ ও বিবিধ (3০০191 96751069 820. 11190. ) 


১৮ স্বাধীন ভারতের অগণিত সমস্যা 
ব্যয়বরাদ্দ £ 

তৃতীয় যোজনায় পাবলিক সেক্টরে ৭৫০* কোটি এবং প্রাইভেট 
সেক্টরে ৪১০০ কোটি টাকা ব্যয় করা হবে। এ-ছাঁড়া কৃষির উন্নতি 
জন্য স্বল্পমেয়াদী, মধ্যমেয়াদী ও দীর্ঘমেয়াদী খণ বাবদ তৃতীয় প্ল্যানের 
শেষে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক ৩৯০ কোটি টাকা ব্যয় করবে। প্রথম প্ল্যানে এই 
খাতে ৬০ কোটি এবং দ্বিতীয় প্ল্যানে ১৩২কোটি টাক। ব্যয় হয়েছিল । 
টার্গেট £ 

তৃতীয় যোৌজনায় খাছ্ভ-শস্য উৎপাদনের পরিমাণ ১০৫ মিলিয়ন 
টন হবে; যতই বিদ্বা আস্মুক, ১০০ মিলিয়ন টনের কম না হয় সে 
বিষয়ে বিশেষ নজর রাখা হবে । ১৯৬৩ সালের ১ল। এপ্রিলের মধ্যে 
সমষ্টি উন্নয়ন ব্রক খোলার কাজ শেষ হবে। ইম্পাঁত, বিভিন্ন 
মেশিন তৈরীর কারখানা, জ্বালানী শক্তি ইত্যাদি মূল শিল্পে পুবের 
মত গুরুত্ব দেওয়া হবে। তৃতীয় যোজনায়, লৌহ ও ইস্পাত তৈরী 
হবে ৯'২ মি. টন এবং লৌহপিণ্ড হবে ১৫ মি. টন। দ্বিতীয় 
যোজনায় কয়ল। উঠেছিল ৬০ মি. টন, তৃতীয় যোজনায় ৯৭ মি. টনে 
পরিণত করা হবে। নাহারকাটিয়ার ক্রুড পেট্রোলিয়াম উত্তোলন 
কেন্দ্র এবং নুনমাঁটি ও বারাউনির শোধনাগারের কাজ শেষ কর! 
এবং কম্ধেতে পেট্রোলিয়াম সন্ধানের কাজ সুরু করা হবে। আশ। 
করা হয়েছে যে এই যোজনার শেষে বৈহ্যতিক শক্তির পরিমাণ 
দাড়াবে ১২৫ মিলিয়ন কিলে। ওয়াট ; দ্বিতীয় যোজনাঁয় ছিল 
৫৮ মি. কিলো ওয়াট। এই প্রোগ্রামের মধ্যে নিউক্লিয়র শক্তি 
উৎপাদনের ০*৩ মি. কিলো ওয়াট ধরা হয়েছে । ৬ থেকে ১১ বয়স্ক 
ছেলেমেয়ের বাধ্যতামূলক অবৈতনিক শিক্ষার ব্যবস্থা, কর! হবে। 
পরিবার নিয়ন্ত্রণের উদ্দেশ্যে দ্বিতীয় যোজনায় ব্যয় হয়েছিল ৫ কোটি 
টাকা, তৃতীয় যোজনায় ২৫ কোটি টাক ব্যয় হবে। দ্বিতীয় 
যোজনায় অর্ধেক হেল থ. সেপ্টারে পরিবার নিয়ন্ত্রণের ব্যবস্থা! ছিল, 
তৃতীয় যোজনায় সকল সেণ্টারেই এই ব্যবস্থা কর। হবে। 


র্থনৈভিক মান্য! ও মালদা 
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লাখ পাউণ 


০৮ 5৭55৭) 


২৩ স্বাধীন ভারতের অগণিত সমস্যা 
পঞ্চবাষিক যোজনায় বৈদেশিক মুদ্রার সহায়তা 


দ্বিতীয় যোজনায় বৈদেশিক মুদ্রার সাহায্য কিভাবে এসেছিল 
তাঁর একটি হিসাব দেওয়া হল। প্রথমে মজুত স্টালিং থেকে ৫৪০ 
কোটি টাকা প্রথম তিন বছরেই আমর! ব্যয় করে ফেলি । পরে মাফিন 
যুক্তরাষ্ট্র সোভিয়েট রাশিয়া, পশ্চিম জার্নানী, জাপান, কলম্বো- 
প্লানভুক্ত বিভিন্ন বন্ধুভাবাপন্ন দেশের নিকট হতে আমবা নানারকম 
খণ ও দান হিসেবে সাহায্য পাই। তৃতীয়__রেলওয়ে, পৌট ও 
অন্যান্য কতকগুলি প্রোজেক্টের ব্যয়নিবাহের জন্যে বিশ্বব্যাঙ্ক ১৯৬০ 
সালের মাঝামাঝি পর্যন্ত ২৮১৯৭ নোটি টাকা খণদানের প্রতিশ্রুতি 
দেয়ঃ তার মধ্যে ১৩৮৯৮ কোটি টাক। কাজে লাগানে। হয়। 
এছাড়া, মাঞ্ষিন যুক্তরাষ্্রেব বিভিন্ন ব্যাঙ্ক, ফোর্ড ফাউগ্ডেশন ও 
রকফেলার ফাউণ্ডেশন হতেও ঝণস্বরূপ অর্থ পাওয়া যায় । 

প্রথম ও দ্বিতীয় যোজনার সাফল্য এবং তৃতীয় যোজন! সম্বন্ধে 
কয়েকটি সংক্ষিপ্ত তথ্য এখানে দেওয়া হল। 
ইম্পাত £ 

প্রথম যোজনায় ইম্পাতপিণ্ তৈরী হয়েছিল ১৭ লক্ষ টন। 
দ্বিতীয়তে হয়েছে ৩৫ লক্ষ টন, টার্গেট ধরা ছিল ৬০ লক্ষ টন। 
তৃতীয়তে হবে প্রায় ৯৫ লক্ষ টন। 

চিত্তরঞ্ুনে রেলের ইঞ্জিন তৈরীর কারখানায় এখন মাসে 
১৪-১৫টি রেল ইঞ্জিন তৈরী হচ্ছে। পেরাম্থুরের রেল-কামরা তৈরী- 
করার কারখানায় প্রতি ছ ঘণ্টায় একট। |যাত্রীবাহী রেল-কামরা 
তৈরী হচ্ছে । তৃতীয় যোজনায় এই উৎপাদন বিণ করা হবে এবং 
এছাড়া প্রতিমাসে ছটি করে ইলেকটি,ক ইঞ্জিনও তৈরী হবে। 
কয়ল। £ 

প্রায় ১০২ কোটি মণ কয়লা তোল। হয়েছে প্রথম যোজনায়। 
দ্বিতীয় পর্বে ১৪৮ কোটি মণ তোলা হয়, টাগেট ছিল ১৬২ কোটি 
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বিভিন্ন দেশ থেকে প্রাপ্ত অর্থসহ্থায়তার হিসাব 
( কোটি টাকায় হিসাব ) 


আক দা এর এন্রারন এবার এং। 


যে যে দেশের গভর্ণমেণ্ট ও| স্থুরু 'থেকে ৩০- | ৩০-৬-৬* সাল | ৩০-৬-৬০ পযস্ত 
প্রতিষ্ঠান থেকে সহায়তা | ৬৬* সাল পর্ধস্ত | পর্যস্ত যে টাকা যে টাকা 











প*ওয়া গেছে প্রতি-শ্রুতি পাওয়া ব্যয় কর! হয়েছে | অব্যয়িত থাকে 
৬ গেছে ৯ ৩ & 
মাফিন যুক্তবাষ্্র সবকার ১১৩০৫*২৬ ৩৪১:৭৯ ৯৬৩৪৭ 
সোভিয়েট রাশিয়] » ৩২৩"৭২ ৬৫৮৬ ২৫৭'৮৬ 
গ্রেটবুটেন টি ৮৭+৮০ ূ ৮৬৩১ ১৪ 
কানাড। রা ৯৫৬৬ | ৮৩৫২ ১২১৪ 
অস্ট্রেলিয়া ১২২৭ | ১১৩৫ ০ ৯২ 
নিউাজল্যাঁও এ ৩:৪৩ ৩'২২ ০২১ 
পশ্চিম জার্মানী , ১১০-১৫ | ৭৫*৩৩ ৩৫১২ 
জাপান ৮ ২৭ ৬১ ৫১৮ ২২৪৩ 
নরওঠে রি ১৬৬ ১'৬৬ - 
গ্মানিয়। ৫৩৩ সপ ৫৩০ 
চেকোঙ্লোভাকিয়া » ২৩:১৪ -- ২৩১০ 
উগোষ্বোভিয়া ৮» ১৯০৫ নি ১৯০৫ 
গোল্যাণ্ড ্ ১৪ ৩০ -- ১৪৩০ 
বঙিম্ন গভর্ণমেণ্টের মোট ১, 
সাহায্য চু ত 2 ৬৭৩৯২ ১,৩৫৫'৩৯ 
[. 9.৮২.19.+ থেকে খণ 8 
বিশ্বব্াস্ক ২৮১৯৪ ২৩৮৯৮ ৪২৬৪ 
মাকিন যুক্তরাষ্ট্রের ব্যাঙ্ক 
থেকে প্রাপ্ত খণ ৭৭ ৩৩ ১৮৬২ ৫৮৭১ 
গ্রেটবুটেন থেকে 
ুর্গাপুরের জন্য খণ 
(12220 ০616) ১৫৩৩ ১৩৩৩ ২:০৯ 
ফোর্ড ফাউণ্ডেশনের দান ১৩৯০ ৬০৮ ৭৮২ 


মোট বেসরকারী সাহায্য ৩৮৮৫০ ২৭৭০১ ১১১৪৯ 


মোট ২১৪১৭৮১ ৯৫০৯৩ ১.৪৬৬'৮৮ 
লা ১১১১১১১১১০8 


*119120178 19 [77019 ৮5 ডি. 8019158009015211, (05865 17--88)- 
1105058010755] 32200 101 02198 51110002 200. 108561010706170, 


২২ স্বাধীন ভারতের অগণিত সমস! 


মণ। তৃতীয় পর্ধের টার্গেট স্থিব করা হয়েছে প্রায় ২৬০ 
কোটি মণ। 


সেচব্যবস্থা ঃ 

১৬ কোটি ২৬ লক্ষ বিঘা! জমিতে সেচ দেবার মত ব্যবস্থা গ্রথম 
পরিকল্পনায় কর! হয়। দ্বিতীয় পর্বে সেচ-জমির পরিমাণ ীাড়ায় 
২১ কোটি বিঘা। তৃতীয় পর্বে ৬ কোট বিঘা বৃদ্ধি করে সেচ-জমির 
পরিমীণ ২৭ কোটি বিঘ। হবে। 
বিদ্যুৎ-সরবরাহ £ 

প্রথম যোজনায় ৭৪০০ গ্রাম ও মফঃস্বল শহরে বৈছ্যতিক আলো! 
সরবরাহ করা হয়েছে। দ্বিতীয় মোৌজনায় ১৯০০ শহরে ও এবং 
তৃতীয়তে আশ করা যাচ্ছে প্রায় ৩৪০*০ সহর ও গ্রামে বিদ্যুৎ 
সরবরাহ করা হবে। পাঁচ হাজার অধিবাঁসী-বিশিষ্ট ভারতের 
প্রতোক গ্রাম ও শহর তৃতীয় যোৌজনার শেষে বিছ্যং সরবরাহ পাবে । 
পথঘাট £ 

প্রথম যোজনার শেষে পথঘাঁটের পরিমাণ দাড়ায় ১২২ হাজার 
মাইল। দ্বিতীয় যৌজনায় যোগ হয় ২২০০০ মাইল এবং তৃতীয় 
যোজনাকালে আবে! ২:০**০ মাইল যোগ হবে; ফলে তৃতীয় 
যোজনার শেষে পথের পরিমাণ দাড়াবে ১৬৯ হাঁজাব বর্গমাইল । 
সার-উৎপাদন 2 

রাসায়নিক সার উৎপাদনে যথেষ্ট উন্নতি হয়েছে । ১৯৫ সালে 
নাইট্রোজেন সার উৎপাদনের পরিমাণ ছিল দশ হাজার টন। সেটা 
১৯৬৩-৬৪ সালে বেড়ে হয়েছে লাখ ৪০ হাজার টন। ফসফরিক 
এ্যাসিডের উৎপাদন ৪ হাজার ৫ শত টন ( ১৯৪৬) থেকে বেড়ে 
১৯৬৩-৬৪ সালে দ্লাড়িয়েছে ১ লক্ষ ১১ হাজার টন। পটাশ সার 
সবটাই বাইরে থেকে এখনও আমদানী করতে হচ্ছে । * 
ক 175 বত, ৪56, 1964 
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জলস্বাস্থ্য £ 

গ্রথম পরিকল্পনায় সারা ভারতে হয়েছে ছোট-বড় ১০৯০ 
হাজার হাসপাতাল আর ডাক্তারখানা। দ্বিতীয় পরিকল্পনায় হয়েছে 
১২৬*০টি, আর তৃতীয়তে হবে ১৪৬০০টি। 

গ্রথম পরিকল্পনায় পরিবার-নিয়ন্ত্রণ কেন্দ্রের সংখ্যা ছিল 
১৪৭টি। দ্বিতীয় পর্বে হয়েছে ১৬৯টি এবং তৃতীয় পর্বে হৰে 
৮২০০টি। 


লেখা পড় ঃ 


প্রথম পর্বে সাধারণভাবে লেখাপড়ার স্থযোগ পেয়েছে ৩ কোটি 
১৩ লক্ষ জন। দ্বিতীয় পর্বের শেষে এই সংখ্য। ঈণড়ায় ৪ কোটি 
৩৫ লক্ষ । তৃতীয় পর্বে সুযোগ পাবে ৬ কোটি ৪৮ লক্ষ জন। 
১৯৫১ সালে ১৯০ লক্ষ ছেলেমেয়ে প্রাথমিক বিষ্ভালয়ে পড়তো ; 
১৯৬১ সালে ৩৪০ লক্ষ এবং তৃতীয় পরিকল্পনায় ৫০* লক্ষ ছেলেমেয়ে 
প্রাথমিক শিক্ষা পাবে। 

পাঁচশালা যোজনাগুলির একটা সংক্ষিপ্ত আলোচনা এখানে 
কবছি। শুধু তথ্য আর সংখ্যার হিসাৰে মানবকল্যাণের পরিমাণ 
সঠিক করা যায় না; একটা আভাসমাত্র দেওয়া! যায়। সকল 
যোজনাগুলি পরম্পর একই স্থুত্রে গাথ৷। ভবিষ্যতের উন্নয়ন 
পরিকল্পনার কথা স্মরণ রেখে প্রত্যেক যোজনার কর্মসূচী রচিত 
হয়েছে; কাজেই একটির সংগে অপরটি জড়িত । তাই আথিক 
কাঠামোর ক্রমোন্নতির ধারা বজায় রাখার জন্যে পরবর্তী 
যোজন! আগের চেয়ে ক্রমে বেশী হ'য়ে থাকে । আমাদের দেশেও 
তাই হয়েছে। প্রথম পাঁচশালায় অর্থনৈতিক ক্ষেত্রে যে ভিত্তি 
রচিত হয়েছিল, দ্বিতীয় পরিকল্পনায় সেটাই ক্রমবিকাশ লাভ 
ক'রে তৃতীয় পরিকল্পনার সমৃদ্ধতর পটভূমি রচনা কর! হয়েছে। 
এমনিভাবে পর্যায়ক্রমে কতকগ্চলি পরিকল্পনা! আদর্শ অনুযায়ী 


[ছাএ] পা £পাণ্ছাণ 7০ [53090600]ন ৯৮৮, ০৭৩৫ 81158 ২০৫৮181১৮41) 
১182] ছাএ] 7০759 ওআা্্াওানইিভ ও ০0০০এ 7০9 এওগানা]খ £9290209]0] 92019 00132010030 [63131120139 * 
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স্বাধীন ভারতের অগণিত সমস্ত ২৪ 


রূপ দিতে পারলে আমাদের অনুন্নত আধিক অবস্থাকে সমৃদ্ধ 
ও বলিষ্ঠ ভিত্বিভূমির ওপবে দাড় করানে! সম্ভব হবে। 

গণতন্ত্রের বিভিন্ন দিক সজীব ও সক্রিয় করে তুলবার জন্যে 
নিতান্ত যেটুকু জীবনমান থাক৷ প্রয়োজন মাঁমাদের তা নেই। 
নারী-পুরুষ নিজেদের পরিপূর্ণ বিকাশ যাতে করতে পারে তার 
অনুকুল পরিবেশ স্থষ্টি এখনও জম্তব হয়নি। উন্নত দেশগুলির 
অগ্রগতি লক্ষ্য করলে দেখা যায়, জাতীয় আয়ের ৮ থেকে 
১৫ ভাগ বিনিয়োগ না করা পর্যস্ত আথিক কাঠামে। ঠিক 
মক্তবুত ভিত্তির ওপরে ফাড় করানো সম্ভব হয়নি । মনে হয় তৃতীয় 
ও চতুর্থ যোজনায় আমাঁদের কষ্ট স্বীকার করতে হবে, ঝুঁকিও 
নিতে হবে ; তবে আথিক দিকটা সহজ হয়ে উঠবে। 


প্ল্যানিং কমিশন (10191717176 (001030015510 ) £ 

১৯৫০ সালের ১৫ই মার্চ ভারত সরকারের এক প্রস্তাব অনুসারে 
প্ল্যানিং কমিশনে গঠিত হয়। কমিশনেয় ক্ষমতা ও কাজের ধরন 
এই প্রস্তাবে পরিষ্কারভাবে বলা হয়েছে--[076 01210178 


(50101001955101) ড7111 1709106 1600101161)09610175 6০ 61) 
(59011766100 :091701176 105 1:2001701061709010105, 0106 
[21917101106 (01000155101. ড71]1 206 11) ০1952 001)0215091)0- 
1106 21)0 00175911090101 ড/1017) 0106 1৬110156215 0৫6 06091 
(30৬21217617 9100 02 (0৬100107616 0 60০ 902055. 
07176 155100105101110 001 18101062100 110101210617011)8 
00601510195 11] 1656 চ৮100 006 02100819100 005 ১6৪০০ 
(3০৮০1011021)15,, 


কমিশন পরিকল্পনার খসড়া সুপারিশের জন্য কেন্দ্রীয় মন্ত্রী- 
মণ্ডলীর কাছে পেশ করবেন। কেন্দ্রের ও রাজ্যের মন্ত্রীদের সংগে 
ঘনিষ্ঠ সংযোগ রক্ষা করে পরিকল্পনা রচনা করবেন কিন্তু সিদ্ধাস্ত 
গ্রহণ ও রূপায়ণের যাবতীয় দায়িত্ব হবে রাজ্য ও কেন্দ্রীয় সরকারের । 


২৬ স্বাধীন ভারতের অগণিত সমন্ত। 


কমিশনের কাজ হবে দেশের বস্তসম্পদ ও মনন সম্বলের 
পরিমাণ নির্ণয় এবং তা যথাযথভাবে কাজে লাগানো, সরকারের 
আয়বায় ও অন্যান্ত আধিক দিকে কি নীতি অনুস্থত হবে স্থির করা, 
সরকাবী প্রয়াম ও বে-সরকারী প্রয়াসের মধ্যে সীমান! নির্ধারণ 
কৰা এবং ক্রমশঃ সুষ্ঠু ও বৃহত্তর প্ল্যান তৈরীর পদ্ধতি আয়ত্ব করা, 
জনসহযোগিতা, মূল্যায়ন ও গবেষণার ব্যবস্থা কর! । 

প্রধানমন্ত্রী কমিশনেব চেয়ারম্যান। তা ছাড়া ৫ জন পূর্ণ ও 
৪ জন আংশিক সদস্য বর্তমানে কমিশনে আছেন। সাদস্তগণ সরকার 
মনোনীত ব্যক্তি। ক্যাবিনেটের সেক্রেটারীই এই কমিশনেরও 
সেক্রেটারী । 


জাতীয় উন্নয়ন পর্ষদ (138610709] [65610190061 00101] ) £ 


প্্যানিং কমিশনের প্রস্তাবে ভারত সরকার ১৯৫২ সালের আগষ্ট 
মাসে জাতীয় উন্নয়ন পধদ-গঠন করেন। এই কাজ হবে £__ 


(ক) যোজনার বিভিন্ন দিক ও কাজেব গতি মাঝে মাঝে পর্যালোচন|। 

(খ) সরকারের সামাজিক ও আঘিক নীতি জাতীয় উন্নয়ন কার্ধক্রমকে 
কিভাবে প্রভাবিত করছে তা দেখ! । 

(গ) প্রতিটি যোজনাঁকে সাঁফলামপ্ডিত করার জন্ত এবং লক্ষ্যে পৌছবাঁব 
জন্য যা! যা] করণীয় সে বিষয়ে সিদ্ধান্ত নেওয়। | 

ভারতের প্রধানমন্ত্রী, প্রত্যেক বাজ্যের মৃখ্যমন্ত্রী ও প্ল্যানিং 
কমিশনের সদস্যগণ দ্বারা এই পর্ষদ গঠিত। 


ভ্িতীক্প অশ্যাক্স 
পঞ্চবার্ষিক পরিকল্পনা ও কমিউনিটি ডেভেলপমেন্ট 

গ্রাম নিয়ে আমাদের দেশ। সাড়ে পাঁচ লক্ষ পল্লীকে সপ্তীবিত 
করতে না পারলে পাঁচশাল। পরিকল্পনাই করি, আর যাই করি, সবই 
অর্থহীন হয়ে পড়বে । এই কারণেই জাতীয় লগ্নীব একটা বড অংশ 
পল্লী পুনর্গঠনেব দিকে দৃষ্টি রেখে ব্যয় করা হচ্ছে । কৃষি ও সমগ্তি 
উন্নয়ন, রাসায়নিক সার উৎপাদন, ছোট, বড় ও মাঝারি সেচ, শিক্ষা 
স্বাস্থা, গ্রামীণ শিল্প, সমবায়, পল্লীতে বিছ্যুৎ সববরাহ ইত্যাদি খাতে 
প্রত্যেক যোজনাতেই মোটা! টাকা ধবা হয়েছে । কৃষি ও শিল্প-_ 
উভয়ের উন্নতির দিকে সমান জোর না দিলে শিল্পবিপ্রবেব পথে 
আমাদের যাত্র! যে অব্যাহত থাকবে না, প্ল্যানিং কমিশন তা উপলব্ধি 
করেছেন। প্রথম থেকে শেষ পর্যস্ত সমস্ত উন্নয়ন প্রোগ্রামকে 
জনগণের প্রোগ্রামে পরিণ 5 করার একটা আস্তরিক চেষ্টা চলছে। 
সমস্ত দিক বিচার করলে দেখা যায় পঞ্চবান্বিক পরিকঞ্পনাঁয় কমিউনিটি 
ডেভেলপ মেন্টকে বিশেষ গুরুত্ব দেওয়! হয়েছে । 
কমিউনিটি শকের অর্থ কি? 

কমিউনিটি ডেভেলপ নেণ্ট সম্বন্ধে আলোচনা করার আগে 
“কমিউনিটি'র শব্দের অর্থ জান! দরকার । আমর! হালক। ভাবে নানা 
অর্থে কমিউনিটি শব্জের ব্যবহার করে থাক্চি ঃ যেমন- ধর্মগত অর্থে 
হিন্দু, মুসলমান, লিখ, ক্রিশ্চিয়ান, পাশি? পেশাগত অর্থে তন্তবায়, 
কুস্তকার, স্বর্ণকার, কংসকার ; ভাষাগত অর্থে-_বাঙালী, বিহারী, 
গুজরাটী, মারাঠী ; দেশগত অর্থে রাশিয়ান, আমেরিকান, জার্নান, 
জাঁপ।নী, ইত্যার্দি। কমিউনিটির পরিবর্তে আমরা বাংলায় “সম্প্রদায়, 
শব ব্যবহার করে থাকি। কিন্তু এতে সঠিক অর্থ প্রকাশ পায় না; 
কেন না ধর্মগত, পেশাগত বা ভাষাগত কোন একটি বিষয়ে মিল 
থাকলেই কমিউনিটি গঠনের পক্ষে চূড়ান্ত আবহাওয়। স্থ্টি হয় না। 


২৮ পঞ্চবাধিক পরিকল্পানা ও ডেভেলপ মেপ্ট 


জাতিগত বা! শ্রেণীগত সামাজিক গোষ্ঠী এবং ধর্মীয় সম্পর্কের 
চেয়ে কমিউনিটির পরিসর আরো বড়। সমাজ-জীবনের সকল দিক 
মিলে কমিউনিটির আকার নেয়। কোন এক জায়গায় অনেকদিন 
বাস. একইভাবে জীবনযাপন, একই ভাষা বলা, একই জাতীয় 
সমস্তাব সঙ্গে লভাই, একই রকম মাহার-বিহাঁর, চাল-চলন, আঁচার- 
অনুষ্ঠান সব মিলিয়ে এক একটি কমিউনিটি গড়ে ওঠে । এইভাবে 
পল্লীকে ঘিরে প্রথম কমিউনিটির স্যষ্টি হয়, কোথাও কোথাও নগরকে 
কেন্দ্র করেও কমিউনিটি গভে উঠেছে, তারপর দেখি এক একটা 
দেশ জুড়ে কমিউনিটি। অধ্যাপক ২. টু. 75০1৮: বলেন, 
00101000101 17617954179 01016 07 ০0101 1. 03010- 
[000 1166 19 [0012 01991) 01821015900] 01 1618010091510, 
4০010000181” 0:000610]5 51£101925 212 11016 9162. 
০0: 50011 1169১ 50০1) ৪5--ড111765 01 60৬ 9: ০001)0:5৮% 
এই সমষ্টি-জীবনের উন্নতি সাধনকেই কমিউনিটি ডেভেলপমেন্ট বা 
সমগ্রি-উন্নয়ন বলা হয়। আমাদের দেশে জমষ্টি-উন্নয়নের অর্থ 
পল্লী-উন্নয়ন। 


সমষ্টি-উন্নয়ন বা পল্লী-উন্নয়ন বলতে কি বোঝায় ? 

এদেশে শতকর! প্রায় ৮* জন লোক গ্রামে বাস করে। তাদের 
অধিকাংশই গরীব। এখানে জনসাধারণের দৈন্ত-হূর্শশা যেমন 
বিস্ময়কর, গভর্ণমেন্টের আধ্িক ছুর্বলতাও তেমনি ভয়াবহ । প্রাচীন 
উৎপাদন রীতি আকড়ে থাকার ফলে জমির উৎপাদক! শক্তি গেছে 
কমে, নতুন কাজে লগ্লী কবার মত টাকাও নেই । সঞ্চয়ের পরিমাণ 
অত্যন্ত নগণ্য । বন্ু গ্রামে শিক্ষা ও বিজ্ঞানের আলো ঢোকেনি। 
সমাজ-জীবন ছাড়া ছাড়া, কোথাও আট ,নই, ভরসা নেই; দ্বেষ- 
হিংসা, মামলা-মোঁকদ্দমা৷ ঘরে ঘরে ঢুকেছে । বিজ্ঞানের সাহায্য 
নেবার মত জ্ঞান, সম্বল বা ব্যগ্রতা প্রায় নেই বললেই চলে। 


*11১৩ 71600617050 90019] 9০11006, 7869 2-8. 


পঞ্চবাষিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট ২৯ 


তাদের নৈরাশ্যময় ও উদ্ভমহীন আড়ষ্ট জীবনকে সক্রিয় করে তোল। 
সমষ্টি-উন্নয়নের প্রধান কাজ। 

প্রথমেই বলেছি, বছবের কয়েকমাস কৃষকদের বেকার থাকতে 
হয়। এই বিপুল লোকশক্তিকে গঠনমূলক কাজে নিয়োগ কর! 
একাস্ত প্রয়োজন । সমষ্টি-উন্নয়নের এট। মার একটি প্রধান কাজ। 

কোঁন কাজ নিজের চেষ্টা ছাড়া হয় ন। পল্লীবাসীরা নিজেব স্বার্থে 
তাদের সমস্যা সমাধানের পথস্থির করবে এবং দল বেঁধে কাজে 
নামবে । সরকারের তরফ থেকে অর্থ-সাহায্য, প্রয়োজনীয় উপকরণ 
সরবরাহ এবং শিক্ষণ-প্রাপ্ত অভিজ্ঞদের পরামর্শ দেওয়ার ব্যবস্থা! 
থাকবে । এই হবে সমষ্টি-উন্নয়নের পদ্ধতি । 

এ ধরণেব কাজ সরকারের হুকুমে সম্পন্ন হতে পারে না । 
ত্রাস স্থ্টি না করে লোককে বুঝিয়ে কাজে নামাতে হবে । 

বিশ্বজাতি সংস্থার মতে জনসাধারণ ও সরকাঁবেব মিলিত চেষ্টা 
সমগ্রি-জীবনকে উন্নত করার পদ্ধতিই সমগ্টি-উন্নয়ন প্রোগ্রাম। 
ভাঁত-কাপড়ে শ্বচ্ছলত৷ এনে, পরিজন ও প্রাতিবেশীব মধ্যে মধুবতর 
সম্পর্ক স্থাপন করে, শিল্পাকলা ও সংস্কৃতির মধো মানবচিত্তকে 
প্রসারিত করে দিয়ে প্রাণবন্ত জাতীয় জীবন গড়ে তোলাই সমষ্টি 
উন্নয়ন। অতি সামান্য ও সুন্বর কথায় সমষ্টি উন্নয়নের সম্বন্ধে বর্ণন! 
দিয়েছেন কাল সি. টেলর -_-501)10108115 21060 210 
10091]5 01881071560 9811)91, অর্থাৎ 

১। আপন সামর্থ ও সম্বল ভরসা করে পল্লীবাসী নিজের অবস্থা ফেরাতে 
দল বেঁধে কাজে নামবে । 

২। এই জনপ্রচেষ্টাকে সর্বতোভাবে সাহায্য দিয়ে গভর্ণমেণ্ট সাফল্যের 
দিকে নিয়ে যাবে। এই জনশক্তি ও রাজশক্তির মিলিত প্রয়াসই সমষ্টি 
উন্নয়ন। 
সমন্ডি উত্য়নে পল্লীবাসীর প্রতি আচ্ছা চাই 

জনশক্তি সচেতন ও সক্রিয় হ'য়ে গঠনমূলক কাজে নামলে 


৩০ পঞ্চৰাধিক পরিকল্পন। ও ডেভেলপমেন্ট 


অসাধ্য সাঙ্ন করতে পারে-_-এই বিশ্বাসই সমষ্টি উন্নয়নের প্রাণ 
সম্পদ স্থষ্টির কাঁজে জনসাধারণ যদি নিজের টানে আত্মনিয়োগ করে 
এবং তাদের চাহিদা অনুসারে সরকারী সাহায্য পায় তবে 
জীবনযাপনের মান অল্পদিনে) উন্নত কর] সম্ভব হবে। 

সমগ্রি-উন্নয়ন কাঁজেব সবচেয়ে খ৬ দায়ত্ব পল্লীর সকল 
পরিবারকে জড়িয়ে নিয়ে মিলেমিশে উন্নয়নমূলক কাজে এগিয়ে 
নেওয়া । এতে পল্লীবাসীর মনে বল ও ভবসা ফিরে আসবে, হারানে। 
আত্মবিশ্বাস তার। পুনরায় ফিরে পাবে, দলবদ্ধ হয়ে কাজ করার 
অভ্যাস ধীরে ধীবে গড়ে ভবে । "াম'দেব পল্লীবাসী রুগ্র, নিলক্ষর ; 
তারা চিব অভাব এবং বৃহত্তর জগতের সংগে সম্পূর্ণ সম্পর্কহীন 
অনেক সময় মনে হয় তারা অলস ও নিরুৎসাহ। দীর্ঘদিনের 
বঞ্চনা এব জঙ্ক প্রধানত দায়ী । এসব থাক সত্বেও তারা ভাল কবেই 
জানে কী তাদের প্রয়োজন । তাদের অভাবের কথা, চাহিদার তাগিদ 
বাইরের ষেকোন লোকের পক্ষে ঠিকাবে জানা শক্ত । তাই 
সমষ্টি উন্নয়নের মূলকথা, সব কাঁজে লোকশক্তির প্রাধান্য । 
স্থানায় নেতৃত্বে হাজার হাজার গ্রামে লক্ষ লক্ষ লোক যখন সাক্রুয়- 
ভাবে সমষ্টি উন্নয়নের কাজে অংশ নেখে তখন ভুল হবে কম এবং 
উন্নতি হবে দার্থস্থায়ী। পল্লাবাসী যদ সমষ্টি উন্নয়ন প্রোগ্রমানজের 
বোলে গ্রহণ ন। করে এবংসাফল্যের দিকে নিয়ে যেতে ন। চায় তাহলে 
বাইরের চেষ্টায় সত্যিকাবের কল্যাণ করা সম্ভব হবে না। রাষ্রের 
দণ্ডশক্তির জোরে [কছুটা ভীত ও সন্ত্রাস সৃষ্টি করে খানিকট। 
বাইরের রং বদলানো! যেতে পারে । কিন্তু, রাষ্ট্রের অধঃপতনের সংগে 
সংগে দেশের ও সমাজের পতন স্ুরু হবে। সমাজের সম্মিলিত 
শক্তি যেখানে প্রবল, সেখানে দেশের পতন সহজে ঘটতে পারে ন।। 

সমষ্টি উন্নয়ন প্রোগ্রামের উদ্দেশ্য জনসাধারণকে কিঞ্চিং 
দাক্ষিণ্য দেখিয়ে সাময়িকভাবে তাদের খুশি রাখা নয়, অথবা-__কৃষি, 
সমবায়, শিল্প, স্বাস্থ্য ইত্যাদি সরকারী বিভাগের হুকুম তামিল 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট ৩৯ 


করার এটা একটা অভিনব কৌশলও নয়। সমষ্টি উন্নয়ন পল্লীবাসীর 
নিজের কাজ। গোটা গ্রামের এবং প্রত্যেক পরিবারের জন্য প্ল্যান 
তৈরী ও রূপদানের চেষ্টা, প্রাচীন শিল্পের পুনরুজ্জীবন ও সম্ভাবন' 
আছে এমন নতুন শিল্পের পন্তন তারাই করবে; সরকারের কাছে 
চাইবে প্রয়োজনীয় সাহায্য । স্বাস্থ্যকর পরিবেশ স্য্টি, রাস্তাঘাট 
তৈরী, অধিক ফসল ফলানো, বিপণ-ব্যবস্থা, ছোট শিল্প, গুহ ও বিদ্যালয় 
নির্মাণ এসব নিজেদের ব্যবস্থাপনাতেই গড়ে তোলা যায়। কিন্তু 
সমষ্টি উন্নয়ন কর্মসুচীতে স্থানীয় সমস্তাকে অগ্রাধিকার দিতে হয়। 
কেনপা, স্থানীয় সমশ্ঠার দ্রিকে সকলেরই ৮।শ থাকে বেশী; আর 
একাজ সংশ্লিষ্ট গ্রামবাসী ছাড়া বাহরের সরকারা কর্মচারীর 
পক্ষে সাক বোঝাও সম্ভব নয়। এই কারণেই পল্লীবাসীর প্রতি 
আস্থা না থাকলে সমষ্টি-উন্নয়নের কাজ ঠিকমত কণ। যাবে না। 


উন্নয়ন-প্রচৈষ্টা গ্রামভিত্তিক হবে কেন ? 


সমাঁজ জীবনের অস্কুর যদিও পারখারে, ।কন্ত প্রথম স্বৃত্রপাত 
গ্রামে। এৰক একটি লোকালয় এক একটি গ্রামের ভিত্তিতে গড়ে 
উঠেছে । পারস্পরিক নির্ভরতা, সহযোগিতা ও মালিতভাবে ধনবৃদ্ধির 
চেষ্টা লোকালয়ের প্রধান আশ্রয়। গোঢা দেশের জীবনযাত্রার 
মান উন্নত করতে হলে দেশের সমুদয় লোকবল ও বস্তসম্পদ 
উৎপাদনমূলক কাজে নিয়োগ করতে হবে। আর সে কর্মযজ্ঞ 
যদি জনসাধারণের চাহিদা ও ইচ্ছা অনুযায়ী পরিচালনা করতে 
হয়, তবে ছোট ছোট জনগোষ্ঠী বা পল্লাকে কেন্দ্র করে সূত্রপাত 
কর। ছাড়। উপায়াস্তর নেই। 

এছাড়া আর একটি গুরুত্বপূর্ণ বিষয় এই প্রসঙ্গে আলোচন। করার 
আছে। জনসাধারণের য৷ কিছু সুকুমার বৃত্তির স্ফুরণ ঘটেছে, তা 
পল্লাজীবনকে কেন্দ্র করে ছোট ছোট লোকালয়ের মধ্যে । 
পরিবারের গণ্ডির বাইরে প্রতিবেশীর প্রতি ভদ্রতাঃ সদিচ্ছা» দরদ ও 


৩২ পঞ্চবার্ষিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেন্ট 


সৌজন্পুর্ণ আববণ পল্লীপরিবেশে যেমন বিকাশলাভ কল্ছে নগর- 
জীবনে তা নজরে পড়ে না। সামাজিক শব্ধ দ্বারা যে ধারণা আজ 
আমাদের মনে ভেসে ওঠে, হাজার হাজার বছর ধরে পল্লীর জীবন- 
সাধনায় সেট! দানা বেঁধে উঠেছে। যেমন নিঃসস্তান দম্পতির 
বংশ লোপ পায়, তেমনি সামাজিক দায়িত্ব ও কর্তব্যের আওতার 
বাইরে কেউ বেড়ে উঠলে তার মধ্যে সামাজিকতা কখনও অস্কুরিত 
হতে পারে না । 

পাশাপাশি বাস, সব সময় মেলামেশা, পারজ্পরিক সহানুভূতি ও 
দায়িত্ববোধ বিকাশে অনুকূল আবহাওয়া স্থষ্টি করে। ঘনিষ্ঠ পরিচয়, 
পরম্পরেব মধ্যে প্রীতি ও দরদ, বিপদে আপদে একসঙ্গে দাড়ানো, 
স্থযোগ-মুবিধা সকলে মিলে ভোগ কব! সামাজিক জীবনের লক্ষণ । 
এই ভাব ও ম্মাচবণ জনগোষ্ঠীকে সামাজিক মানুষে রূপাস্তবিত 
করেছে । ব্যক্তি-চবিত্র ও সমাঁজবিধি এমনি করে দিনে দিনে গড়ে 
উঠেছে। মাঁজিত কচি ও বিচারধারা, ব্যক্তি ও সমাক্ত জীবনকে 
ধীষে ধীরে সৌন্দর্ষমগ্ডতত করেছে । শুভেচ্ছা, আস্থা ও ভ্রাতৃত্ববোধ 
ছাড়া মানবসমাজ টিকতে পারে না, তা ভেঙে পড়ে। যে সমাজের 
অধিকাংশ ব্যক্তি এই সব গুণাবলীর অধিকারী, সে সমাজ তত মধুর। 
কিন্তু এ গুণগুলি জন্মগত নয়, পরিবেশ থেকে অর্জন করতে হয়; 
আবার যার! অর্জন করেছেন, তাদের কাছ থেকে আয়ত্ত করতে হয় । 
মনুষ্যত্ব-অর্জন ও চবিত্র-বিকাশের এই অনুকূল পরিবেশ মানুষ 
পেয়েছে গ্রামে । দীর্ঘদিনের মানব-ইতিহাসে এই তথ্যই আমরা 
পাই। বিরক্তিকর গ্রাম্য জীবনে আজও আত্তরিকতা ও ভন্্রত। 
মেলে, তা শহরে পাওয়া কঠিন । মানবিক সম্বন্ধ বিকাশের অনুকূল 
ক্ষেত্র শহর নয় যেমন গ্রাম। 


গণতন্ত্রে নিষ্ঠা! ছাড়া সমগ্টি-উন্নযন হতে পারে না £ 
সাধারণ মানুষকে সম্মান করা, তাদের মতামতকে মর্যাদা 


পঞ্চবাধষিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপমেন্ট ৩৩ 


দেওয়া সমষ্টি-উন্নয়নের প্রাণশক্তি । “যে মানুষকে মানুষ সম্মান 
করতে পারে না, সে মানুষের উপকার করা অসম্ভব 1” 

রাজদণ্ডের দাপটে অথব। প্রলোভন দেখিয়ে সাধারণ মানুষকে 
দিন কয়েকের জন্থে কোন কাজের মধ্যে ঠেলে দেওয়া যায় কিন্ত তার 
উন্নতি করা যায় না। দয়! কিন্বা করুণার দ্বাবা' কোন জিনিসই স্থায়ী 
হয় না। বাইবে থেকে একটু সামান্য উপকার করলে ছুঃখের লাঘব 
হয় না। যার দরিদ্র তারাই নিজের চেষ্টায় নিজের সাধনায় 
দারিদ্র্য জয় করতে সক্ষম। মানুষকে শিখিয়ে বুঝিয়ে তার 
জড়তা ভাঙতে হবে, তার নৈরাশ্া দূর করতে হবে। সমষ্টি- 
উন্নয়ন ব্যক্তি ও সমষ্টির উদ্যম ও বুদ্ধিমন্তাকে পুরোপুরি কাজে 
লাগাতে চায়। এ-কাজের প্রধান ভরসা গণশক্তি এবং প্রধান 
উদ্দেশ্য সুসংহত কমিউনিটি গঠন ও সহযোগ্ী সমাজের পত্তন। 


পল্লীতে বিজ্ঞানের প্রসার চাই £ 


বিজ্ঞান মানুষের স্ুখ-স্বাচ্ছন্দ্যের অগণিত পথ খুলে দিয়েছে। 
কিন্তু এদেশের পল্লীজীবনে তার সঙ্গে পরিচয্ম ঘটেনি । চাষীর হাতে 
মান্ধাতার আমলের হাতিয়ার আজও আছে। অথচ শহর ও আধ 
শহরে যন্ত্রেব আবির্ভাব যেভাবে ঘটেছে, তাতে গ্রামবাসীর ছঃখের 
বোঝ! কমেনি বরং বাড়িয়ে দিয়েছে । পল্লীবাসীর ধন অর্জনের 
পথগলি একে একে রুদ্ধ হয়ে এসেছে । সম্পদ অঞ্জনের যে একট 
পথ খোল, সেখানেও এ-যাঁবৎ বিজ্ঞান পরিত্যক্ত হয়েছে । তাই 
দেশ কৃষিপ্রধান হওয়1 সত্বেও খাছ্যে আমর! পরমুখাপেক্ষী। পল্লীর 
এই জরাগ্রস্ত অবস্থার প্রতিকার করতে হলে গ্রামে গ্রামে শ্বাস্থ্যকর 
পরিবেশ সৃষ্টি করতে হবে; মজবুত গৃহ ও ভাল পথঘাট নির্মাণ করতে 
হবে, জলনিফাশন ও সেচের বহুল প্রচলন করতে হবে, ভূমিক্ষয় 
প্রতিরোধ করতে হবে, উ্বরাশক্তি বাড়াতে হবে, পানীয় জল ও 
জ্বালানী সরবরাহ করতে হবে, কুটির ও ক্ষুদ্রশিল্লের পত্তন করতে 

১০] 
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হবে। এই সকল বিষয়ে বিজ্ঞানের আশ্রয় নেওয়৷ ছাড়া আব দ্বিতীয় 
পথ নেই। যন্ত্রে বর্জন নয়, স্ুুচারু ব্যবহার আজ অপরিহার্ষ। 
পল্লীবাসীব সবাঙ্গীণ কল্যাণের দিকে নজব রেখে উন্নত যন্ত্রপাতির 
বহুল প্রচলন করা এবং তার প্রয়োগ-পদ্ধতি গ্রামে গ্রামে প্রদর্শন 
কর। একান্ত প্রয়োজন। 


সমষ্টি উন্নয়ন ও সামাজিক ন্যায়বিচার একই সুত্রে গাথা £ 


যদ্দি সমাজে ও রাষ্ট্র-পরিচালনে ন্যায়বিচার প্রতিষ্ঠা করা না 
যায় তাহলে সমষ্টি উন্নয়নের সকল উদ্দেশ্তই ব্যর্থ হয়ে যাবে। ধনী- 
দরিদ্রের মধ্যে অপ্রতীকর বৈষম্য, বিভিন্ন সম্প্রদায়েব মধ্যে বিদ্বেষ, 
স্পশ্ঠয-অস্পৃশ্যের মধ্যে ভেদ, সমাজবিরোধী ব্যক্তির প্রাবল্য সমষ্টি 
উন্নয়নের পথে প্রধান বাধা । যেখানে শোষণের পথ সবদিক থেকে 
উন্ুক্ত সেখানে কমিউনিটি মনোভাব গড়ে ওঠে না। ব্যক্তিস্বার্থ 
যেখানে অন্ধ ও প্রবল সেখানে সহযোগী সমাজ গড়ে ন1; পল্লীবাসীর 
চিত্ত এক্যপ্রবণ কর! যায় না। পবিবার পরিজনের পরিধির বাইরে 
আত্মীয়তা প্রসারিত নাহলে কমিউনিটির একাগ্রতা দান৷ বাধে ন|। 
আর এই সমস্ত সহযোগিতা ছাড়া কমিউনিটি ডেভেলপমেন্ট 
হয় না। 

এই কারণেই ভূমিবণ্টন ব্যবস্থার আমূল পরিবর্তন প্রয়োজন । 
ভূমিহীন চাষীকে ভূমি দান কর! দরকার। পঞ্চায়েতের হাতে গ্রামের 
জমির মালিকান। আনতে হবে। সঙ্গে থাকবে সুপরিকল্পিত উন্নয়ন 
গ্রচেষ্টা ও উন্নত প্রণালীতে চাষ করার ব্যবস্থা । ফলে উৎপাদন ক্রমশ 
বাডবে এবং বাজারে আমদানীও বেশ বাড়বে । কিন্তু এই প্রসঙ্গে 
একটা কথা তুললে চলবে না, শিল্পপতিরা জোট বেঁধে ফসলের দাম 
কমাবার ষড়যন্ত্রে লিপ্ত এবং ব্যবসায়ীর! চাষীদের নানাভাবে শোষণ 
করার রন্ধ অনুসন্ধানে রত। গণতান্ত্রিক কাঠামে৷ এই অবস্থার সঙ্গে 
মোকাবিলা করতে হলে সমবায় বিপণন ও সমবায় চাষ প্রবর্তন করা 
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ছাড়া অন্য পন্থা নেই। ছূর্বলদের বঞ্চনা করে সবলের। যাতে মাথা 
চাঁড়। দিয়ে না৷ উঠতে পারে তারই জন্য পঞ্চায়েত-ই-রাজ ও জমবায় 
সংস্থা দৃঢ় ভিত্তির ওপরে খাড়া করতে হবে। সঙ্গে সঙ্গে চাই দ্রুত 
শিক্ষার বিস্তার। সামাজিক ও আথিক ন্যায়বিচারের এই পথ 
সমষ্টি উন্নয়ন প্রোগ্রামে অনুস্থত হতে হবে। 

আমাদের পঞ্চবাধ্ধিক পরিকল্পনার কার্যক্রমের মধ্যে সমষ্টি 
উন্নয়নের এই মূল নীতিগুলি নিহিত আছে। সমষ্টি উন্নয়নের সার্থক 
রূপদান করতে পারলে পরিকল্পনার এক বৃহৎ অংশের সফলতা 
ঘটবে। এই প্রোগ্রাম হঠাৎ গৃহীত হয়নি; দেশের বিভিন্ন অঞ্চলে 
রচনাত্বক কাজের অভিজ্ঞতা এর পশ্চাতে আছে। 


তৃতীয় অশ্যাক় 


সমষ্টি উন্নয়নের বর্তমান চিন্তাধার। ও কর্মস্চীর পিছনে কয়েকজন 
মনীষীর কর্মনাধন! জড়িত আছে। এদের পল্লীগ্রীতি ও রচনাত্মক 
কাজ সমষ্টি উন্নয়নের পথ রচন। করেছে। সেই ব্যক্তিগত প্রয়াসের 
ছোট্র ইতিহাস এবং পরবর্তা সময়ে গোটা দেশজোড়া পল্লী পুনর্গঠন 
প্রোগ্রামের ক্রমবিকাশের ধারা আমাদের জানা উচিত। স্বাধীনতার 
পূর্বে কি চেষ্টা হয়েছে এবং স্বাধীনতার পরে কি ভাবে চেষ্টা চলছে 
সে বিষয়ে একটা স্পষ্ট ধারণ! ন! হলে পল্লী-পুনর্গঠন কাজের ধরণটা 
ঠিক বোঝা যাবে না। 


স্বাধীনতার পুর্বে 

কবিগুরু রবীন্দ্রনাথ ঠাকুব পাবনার শিলাইদহ ও রাজসাহীর 
পতিসরে জমিদারী তদারকির মধ্যে দিয়েই পল্লীবাসীর বিভিন্ন 
সমস্যার সঙ্গে সাক্ষাৎ সংযোগে আসেন। পল্লীর উন্নতি সাধন 
শেষ পর্যন্ত তার জীবনের একটি প্রধান লক্ষ্য হয়ে দীড়ায়। 
কমিউনিটি ডেভেলপমেন্টের যে আদর্শ এখন প্রচারিত হচ্ছে 
এবং গোটা দেশ জুড়ে যে উদ্যম সুরু হয়েছে প্রায় ৫* বছর 
আগে রবীন্দ্রনাথ বাংলার কয়েকটি পল্লীতে অনুরূপ কাজে হাত 
দেন। “আমি গ্রামে গ্রামে যথার্থভাবে স্বরাজ স্থাপন করতে চাই 
_সমস্ত দেশে যা হওয়া উচিৎ ঠিক তারই ছোট প্রতিকৃতি খুব 
শক্ত কাজ অথচ না! হ'লে নয়।” * শিলাইদহে নতুন শস্তের প্রচলন, 
উন্নত প্রথায় চাষ ইত্যাদি কৃষিসংক্রান্ত উন্নতির নানা! কাজ তিনি 
আরম্ত করেন। পতিসরে বিরাহিমপুর ও কালিগ্রাম পরগণাতেও 
উন্নয়নমূলক কাজে হাত দেন। এক একটি পরগণাকে কয়েকটি 


পল্লীগ্রকৃতি, ২২৪ পৃঃ। 
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মগ্ডলে ভাগ করে প্রত্যেক মগ্ডলে একজন যুবক অধ্যক্ষকে পল্লীসমাজ 
স্থাপনের কাজে বসিয়ে দেন। তার পল্লী পরিকল্পনায় পাঁচটি অঙ 
ছিল--চিকিৎসা-বিধান, প্রাথমিক শিক্ষাদান, পুর্ভ-বিভাগ স্থাপন বা 
কৃপাদি খনন, রাস্তাঘাট প্রস্তুত ও মেরামতি, জঙ্গল সাফাই, খণদায় 
হ'তে দরিদ্র চাষীকে রক্ষার জন্য সমবায় সমিতি স্থাপন এবং সর্বনাশ। 
মামলাসমূহ নিষ্পত্তির নিমিত্ত সালিশী গঠন। 


১৯০৭-৮ সালে এ-দেশে যখন সমবায় আন্দোলন সুরুই 
হয়নি এবং বিদেশী সরকার যখন এ বিষয়ে মোটেই আগ্রহশীল ছিল 
না, রবীন্দ্রনাথ শিলাইদহ ও পতিসর অঞ্চলে তার প্রজাদের সুলভ 
খণপ্রাপ্তির স্থযোগের জন্য সমবায় কৃষিব্যাঙ্ক স্থাপন করেন। 
প্রজাদের আত্মসম্মান ও আত্মশক্তি উদ্বুদ্ধ করার উদ্দেন্যে 
“লোকসভা গঠন করেন। দরিদ্র চাষী প্রজারা একত্র মিলে যাতে 
নিজেদের দারিদ্র্য, অসুস্থতা ও অজ্ঞানত। দূর করতে পারে, নিজের 
চেষ্টায় রাস্তাঘাট নির্নাণ করে-_এই ছিল ফ্ঠার অভিপ্রায় 

১৯১৯ সালের জুলাই মাস থেকে শান্তিনিকেতনে বিশ্বভারতীর 
কাজ সুরু হয়। ১৯২২ সালে এলমাহর্ সাহেবের আগ্রহে এবং 
সিলভা লেভি নায়ী একজন আমেরিকান মহিলার অর্ধান্নকূল্যে 
ববীন্দ্রনাথ স্ুরুলের প্রীনিকেতন কুঠিতে গ্রাম পুনর্গঠন কেন্দ্র স্থাপন 
করেন। তার বিশ্বভারতীর কল্পনা ও গ্রাম পুনর্গঠনের প্রয়াস 
পরম্পরের পরিপূরক ছিল। কাজেই শ্রীনিকেতনকে কেন্দ্র করে 
আশেপাশের ১৫টি গ্রামে যে কাজ আরম্ভ কর! হয়, সেটা ছিল 
আরো সুচিস্তিত ও স্রপরিকল্লিত। এই কাজের কয়েকটি দিক 
ছিল---গ্রামে গ্রামে সমবায় স্বাস্থ্যকেন্দ্র স্থাপন, উন্নত সার ও বীজ 
সরবরাহ, কুটিরশিল্লের পত্তন, গ্রাম্যমেলার পুনঃপ্রবর্তন। তাছাড়াও 
সেখানে নিবিড়ভাবে গ্রামজীবনের সমীক্ষার কাজ আরম্ভ করা হয়। 
নিরক্ষর বয়স্ক নারী-পুরুষ যাতে ঘরে বসে শিক্ষা করতে পারে তারই 
জন্য “লোকশিক্ষা। সংসদের? শ্যষ্টি করেন। পল্লীগঠনের কাজজকেই 


৩৮ পঞ্চবাধিক পৰিকল্পনা ও ডেভেলপ মেন্ট 


রবীন্দ্রনাথ সবচেয়ে বড় স্বাদেশিকতা বলে মনে করতেন । ভারতবর্ষে 
সবাপেক্ষা বড় সমস্তা কষি। দেশেব জনসংখ্য। বাড়ছে, অথচ কৃষিব 
উপযোগী জমি সীমাহীন নয়। কবি বিশেষভাবে উপলব্ধি করেন 
ভূমিব উৎপাদিকা শক্তি বাড়াতে না পারলে পর্াপ্ত পুষ্টিকর খাচ্ঠ 
উৎপন্ন করা সম্ভব হবে না। বনমহোতৎসব সরকারের এখন নিয়মিত 
বাস্বিক বৃক্ষরোপণ উৎসব । রবীন্দ্রনাথ শাস্তিনিকেতন ও শ্রীনিকেতনে 
বৃক্ষরোপণ অনুষ্ঠান ও হলকর্ষণ উৎসব প্রথম প্রবর্তন করেন। তার 
এই পল্লী-উন্নয়ন কাজে কয়েকটি মূলনীতি £ 

১। গ্রামৰাসীকে আত্মনির্ভরশীল ও এক্যপ্রবণ কবে তোলা । 

২। গ্রাম সংগঠনে সামগ্রিক দৃষ্টিভঙ্গী প্রয়োজন , কারণ সকল মৌলিক 
সমস্যার সঙ্গে একই সঙ্গে লডাইয়ে না নেমে উপায় নেই। 

৩। কুটিরশিল্লে তৈরী পণ্যকে এমন রুচিকর, এমন হথদৃষ্ট, এমন মনোরম 
কবতে হবে যাতে বাজারে খুব চাহিদা বাঁডে। 





মহাত্স। গান্ধীর গঠনকর্ম £ 


সমষ্টি উন্নয়নের দিকে দেশময় বাতাবরণ স্থষ্টি করেন প্রধানত 
গান্ধীজী। তার বহুমুখী কর্মসাধনাব মূল ভিত্তি ছিল রচনাত্মক 
কাজ। রচনাত্মক কাজ ছাড়। যে চরিত্র গঠন হয় না, স্বাধীনতাঁবোধ 
ও স্বদেশগ্রীতি জাগে না, এবিষয়ে তিনি দৃঢ় বিশ্বাসী ছিলেন। 
এই কারণেই গঠনকর্মকে তিনি সত্য ও অহিংসার পথে শ্বরাজলাভের 
সোপান বলে মনে করতেন । 

দক্ষিণ আফ্রিকাতেই তিনি ব্যারিষ্টারী ত্যাগ করে টলস্টয় ফার্ম 
স্থাপন করেন এবং কঠিন শারীরিক শ্রমে আত্মনিয়োগ করেন। 
মানবতা, তৃূমিসম্পদ, গোজাতি, কুটিরশিল্প-_এই চারটি সম্পদ 
প্রাচীনকাল থেকে ভারতবর্ষ গোষ্ঠী-পরম্পরায় লাভ করে এসেছে। 
দেশে ফিরে সবরমতি ও সেবাগ্রামে তিনি এই চারটির সাধনায় 
আত্মনিয়োগ করেন এবং ১৮ দফা গঠনমূলক কর্মপন্থা দেশবাসীর 


পঞ্চবাষিক পরিকল্পন! ও ডেভেলপ. মেপ্ট ৩৪ 


সামনে রাখেন। সাম্প্রদায়িক একতা, অস্পৃশ্যতা। বর্জন, মাদকত্রব্য 
নিবারণ, খাদি, অন্ান্ত কুটিরশিল্পের উন্নতি, ধনসাম্য প্রতিষ্ঠা, 
আদিবাসী, শ্রমিক ও কৃষক কল্যাণ, ছাত্রসমাজ পরিচালন, বুনিয়াদী 
শিক্ষা, বয়স্ক শিক্ষা প্রাদেশিক ভাষ। ও রাষ্ট্রভাষার প্রসার এবং 
কুষ্ঠরোগীর সেবা প্রভৃতি কয়েকটি বিষয়ে গান্ধীজী একাস্তভাবে 
নিজেকে নিযুক্ত করেন এবং কয়েক হাজার কর্মীকে এ ধরণের কাজে 
আত্মনিয়োগ করতে উদ্ব,দ্ধ করেন। ইয়ং ইণ্ডিয় ও হরিজন পত্রিকার 
মাধ্যমে দিনের পর দিন তিনি জনসাধারণের দৃষ্টি ছর্গত পল্লীবাসীর 
দিকে আকর্ষণ করেন। 

বস্ত্র স্বাবলম্বনের জন্য অখিল ভারত কাটুনী সংঘ; উন্নত গোজাতি 
সৃষ্টির জন্য গো-সেবা সংঘ ; অস্পৃশ্য ও অনুন্নত লোকদের সমাজে 
সম্মানিত করে তুলবার জন্য হরিজন সংঘ ; শিক্ষার মধ্যে দিয়ে সম্পূর্ণ 
মানুষ গড়ার জন্য নঈ তালিম সংঘ; ভারতের নিজস্ব রাষ্ট্রভাষার 
প্রয়োজনে রাষ্ট্রভাষা প্রচার সমিতি প্রভৃতি সর্বভারতীয় সংস্থা তারই 
আগ্রহ ও চেষ্টায় গঠিত হয়। 

যে আদর্শে অনুপ্রাণিত হয়ে গান্ধীজী কর্মসাধনায় নিযুক্ত হন 
সেটা ছিল-_ 

(ক) গ্রামগ্ুলিকে নতুনভাবে প্রীণবস্ক করে তোলা । 

(খ) দেশময় এমন একটি সমাজ গড়া, যার লক্ষ্য থাকবে সর্বোদয় অর্থাৎ 
সকলের কল্যাণসাধন। 

(গেট সমাজে সব চেয়ে অবহেলিত ও দুঃস্থদের সেবা করা । 

এই আদর্শকে রূপায়িত করাঁর জন্য তিনি কতকগুলি নীতি 
অনুসরণ করতেন ; যেমন-_শরীর-শ্রুমের মর্ধাদ! ও স্বাবলন্ষন, সরল 
ও সনুজীবন, আত্মমর্ধাদাবোধ । মুন্দর ও শান্তিময় সমাজ গঠনের 
আদর্শ সামনে রাখলে তীর মতে এগুলির অনুশীলন একান্ত 
প্রয়োজন। বুদ্ধির সঙ্গে অল্পশ্রম সব সময় সমাজ সেবার এক শ্রেষ্ঠ 
পন্থা"_এই ছিল তার নিজন্ব অভিমত। বর্তমান সমষ্টি উন্নয়ন 


৪ পঞ্চবাধিক পরিকল্পন] ও ডেভেলপ মেণ্ট 


কার্যক্রমের মধ্যে গান্ধীজীর চিন্তার প্রভাব অনেকখানি প্রতিফলিত 
হয়েছে। 


মারথান্ডমে আদর্শ গ্রাম গঠনের প্রয়াস £ 


১৯২১ সালে ওয়াই. এম. সি. এ. (ঠ,. 2. ০, 4.) ত্রিবাঙ্কুর 
রাজ্যের মারথান্ডম অঞ্চলে গ্রাম গঠনের কাজে হাত দেয়। 
কর্মপাগল মিশনারী ডাঃ স্পেন্সর হ্যাচ ছিলেন এই কাজের প্রধান 
হোতা । ত্বার পল্লী উন্নয়ন কাজের লক্ষ্য ছিল-_ 

(১) শিক্ষা বিস্তাব 

(২) জনস্বাস্থ্যের উন্নতি সাধন । 
(৩) আধিক স্বাচ্ছন্দ্য বৃদ্ধি । 

(৪) নৈতিক ও আত্মিক উন্নতি। 

এই উদ্দেখীকে সফল করবার জন্য ডাঃ হ্যাচ কয়েকটি 
স্থপরিকল্পিত কাধন্চী অনুসরণ করেন। 

(ক) যথাসম্ভব অপরের সাহায্য না নিয়ে নিজেদের সম্মিলিত চেষ্টায় 
কাজ করা। গ্রামবাসীর প্রয়োজনীয় অর্থ নিজেরাই সংগ্রহ করবে । 

(খ) উন্নত ধরনের চাষ, হীস-মুরগী পালন, মৌমাছি পালন, উন্নত জাতের 
গো-প্রজনন এবং ঘবে ঘরে সাবান তৈবী আধিক উন্নতির জন্য করতে হবে। 

(গ) গ্রামে গ্রামে স্বেচ্ছাসেবক সংঘ গড়া হয়। ব্বেচ্ছাসেৰকরা বিভিন্ন 
পল্লীতে কয়েকর্দিন করে কাটিয়ে মিলেমিশে কাজ করতেন। 

(ঘ) নাটক, মেলা, প্রদর্শনী, পাশাপাশি গ্রামের মধ্যে প্রতিযোগীতা 
এবং প্রর্শনর আয়োজন কর] হবে। 

(ড) গ্রামের মাতব্বর ও বিদ্যালয়ের শিক্ষকদের গ্রীঘ্মের ছুটিতে ছয় সপ্তাহ 
প্রশিক্ষণ দেওয়। হতো! । গ্রাম সার্ভের দায়িত্ব মূলত তারাই নিয়েছিলেন । 

কৃষকদের মধ্যে মিতব্যয়িতা ও স্বাবলম্বনের মনোভাব যাতে 
বৃদ্ধি পায় এবং তারা যাতে আনন্দের সঙ্গে সকল কাজে অংশ নেয় 
তার জঙ্ত বিশেষভাবে চেষ্টা করা হয়। এখানকার উন্নয়ন প্রচেষ্টার 
কয়েকটি বৈশিষ্ট্য বিশেষভাবে উল্লেখষোগ্য-_ 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা! ও ডেভেলপ মেণ্ট ৪১ 


(ক) সব কাজ অত্যন্ত স্থপরিকল্লিতভাবে পরিচালিত হতো । 

(খ) কর্মীদের ট্রেনিং দিয়ে তবে কাজে পাঠানো হতে] । 

(গ) দায়-দেনায় গ্রামবাসীরা যাতে জড়িয়ে না পড়ে তার সাধ্যমত চেষ্টা 
করা হতো । 

(ঘ) সব প্রদর্শনী এত উন্নত ধরণেব হতো যে, আশপাশের পল্লীবাসীর 
দৃষ্টি আকৃষ্ট না হয়ে পারতো না। 

কমিটি ছিল সম্পূর্ণ বে-সরকারী। প্রধান পরিচালক ডাঃ হ্যাচ 
চলে গেলে সকল উৎসাহে ক্রমশ ভাঁট। পড়ে যায়। 
গুরগায়ে কলেক্টর সাহেবের উন্নয়ন প্রচেষ্টা! £ 

১৯২৮-৩০ সালে মিঃ এফ এল. ব্রেইন (1 চা. [5 19185176) 
পাঞ্জাবের গুরগাঁও জেলার কালক্টর থাকা কালে গুরগগাঁও জেলায় 
তিনি কতকগুলি উন্নয়নমূলক কাজে হাত দেন। পরে পল্লীসমস্তা 
নিয়ে তিনি একখানা গ্রন্থ রচনাও করেন। তার কাজের কয়েকটি 
লক্ষ্য ছিল £ 

(ক) কষিজাত উৎপাদন বৃদ্ধি__উন্নত ধরণের বীজ ও যন্ত্রপাতি, 
গোজাতি স্ু্টি, গোচারণ ভূমির ব্যবস্থা, বৃক্ষরোপশ, বনবৃষট্টি। সরবরাহ, উন্নত 
নমবায় সংস্থা গড়ে তোলার দিকেও বিশেষ জোর দেওয়। হয়। 

(খ) ব্যয়সংকোচ-_বিবাহাদি সামাজিক উৎসবে এবং মৃত্যুজনিত 
পারলৌকিক কাজে ব্যয়সংকোচ এবং সঞ্চয়ের অভ্যাস গড়ে তোল। হয়। 

(গ) জনম্বাস্থ্য-_রান্তাঘাট পরিফার রাখা, আলোবাতাসযুক্ত শয়নঘর 
তৈরী, আবর্জন। কুড়িয়ে কম্পোষ্ট সারে পরিণত কর! । 

(ঘ) গৃহবিজ্ঞান_ গৃহের পরিপাটি, গৃহসজ্জার উন্নতি সাধন এবং স্ত্রীশিক্ষা।। 

প্রধানত এই পস্থার আশ্রয় নিয়ে এই কর্মস্থচীকে সার্থক করার চেষ্ট। চলে। 

(১) োকসঙ্জীত, নাটক ও সিনেমার মাধ্যমে প্রচার চালিয়ে জন- 
সাধারণকে উৎসাহিত করা হয়। 

(২) ভিলেজ গাইড (৬11178৩ 35176 ) নামে একদল কর্মী নিযুক্ত করা 
হয়। তীরা গ্রাম-উন্নয়ন প্রোগ্রাম জনসাধারণকে বুঝিয়ে দিতেন এবং কাজ 
পরিচালন! করতেন। 

(৩) বিষ্যালয়ের শিক্ষকদের সাহায্য নানাভাবে গ্রহণ করা হয়। 


৪২ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপমেন্ট 


মিঃ ব্রেইনের উদ্দেশ্য ছিল শুভ কিন্ত সকল কাজের প্রধান 
শক্তি ছিল সরকারী ক্ষমতা । ফলে জনসাধারণের মনে তিনি ভীতি 
ও সন্ত্রাসই স্থ্টি করেছিলেন, অন্যকে অনুপ্রাণিত করতে পারেন নি। 
অশ্থত্র বদলী হবার সঙ্গে সঙ্গে তার সব কাজ বন্ধ হয়ে যায়। 

বরদ৷ রাজ্যে দেওয়ান ভি. টি. কৃষ্মাচারী পল্লীউন্নয়নের এক 
সুচিন্তিত কার্ষসচী অনুসারে কাজ আবস্ত করেন। 


ফিরক। উন্নয়ন-পরিকল্পন। £ 


এই ধরনের আর একটি উল্লেখযোগ্য গঠনমূলক কাজের পরীক্ষা 
চলে মাদ্রাজ রাজ্যে । ফির্কা উন্নয়ন স্কীম নামে এটা পরিচিত। 
বর্তমান মাদ্রাজ ও অন্ত্রের মিলিত রাজ্যের ( তখনও মাদ্রাজ, অস্ত্র 
ছুটি পৃথক রাজ্যে ভাগ হয়নি ) প্রভাবশালী কর্মবীর ও মুখ্যমন্ত্রী 
প্রকাশমজী ১৯৪৬ সালের শেষদিকে এই স্বীম অনুযায়ী পল্লী-উন্নয়ন 
কাজে হাত দেন। স্কীমটি রচনার মূলে ছিলেন গান্ধী শিষ্য প্রখ্যাত 
অর্থনীতিবিদ জে. সি. কুমারাপ্লা। 

চল্লিশ-পঞ্চাশ বর্গমাইল সীমান। জুড়ে ২৫-৩০টি গ্রাম নিয়ে এক 
একটি প্রশাসনিক ইউনিট ফির্কা নামে পরিচিত। পল্লী উন্নয়ন 
কাজের এক একটি ইউনিট হিসাবে এক একটি ফির্কাকে নিবাচিত 
করে। ১৯৪৬ সালে ৩৪টি ফির্কায় কাজ আরম্ভ কর! হয়। স্বাধীনতার 
পূর্বেই এই কাজের সুত্রপাত হয় এবং সমষ্টি উন্নয়ন প্রোগ্রাম গৃহীত 
হবার পূর্ব পর্যস্ত ফির্কা উন্নয়ন স্বীম নামেই পরিচিত থাকে । 
১৯৫১ সালের মধ্যেই ১০৯টি ফির্কায় কাজ বিস্তার লাভ করে। 
প্রাদেশিক ফির্কা উন্নয়ন বোর্ড কাজের নীতি ও পদ্ধতি নির্ধারণ 
করে দিতেন এবং 'একজন ডাইরেক্টর ও ছুজন ডেপুটি ভাইরেক্টরের 
ওপরে প্রোগ্রাম রূপদানের যাবতীয় দায়িত্ব স্াস্ত কর! হয়েছিল । 
রাজ্যের বিভিন্ন উন্নয়ন বিভাগের প্রধান কর্মচারী ও বিশিষ্ট গঠনকর্মী- 
দের নিয়ে ফিরুক! ডেভেলপমেন্ট বোর্ড গঠিত হয়। জেলা-শাঁসকের 
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হাতে জেলার উন্নয়ন কাজের সবময় কর্তৃত্ব অর্পণ কর! হয়। জেল 
পর্যায়ের বিভিন্ন উন্নয়ন বিভাগের কর্মচারী ও গঠনকর্মীদের মিলিত 
একটি বোর্ডের সঙ্গে পরামর্শ করে তিনি কাঁজ চালাতেন। ২ থেকে 
৪টি ফির্কার উন্নয়নের যাবতীয় দায়িত্ব একজন ফির্কা উন্নয়ন 
অফিসারের হাতে দেওয়া হতো । তাকে সাহায্য করবার জন্য 
টেকনিক্যাল স্টাফ. ও কয়েকজন গ্রামসেবক নিয়োগ কর! হয়। 
প্রত্যেক খির্কাকে কয়েকটি অঞ্চলে ভাগ করে এক একজন গ্রাম- 
সেবককে সেখানে বসিয়ে দেওয়া হতো । 

ফির্কা উন্নয়ন স্বীমের ছুটি উল্লেখযোগ্য বৈশিষ্ট্য ছিল-__ 

(১) শিক্ষামূলক প্রচারের দিকে খুব জোর দেওয়া। 

(২) সোজাস্থজি গ্রামবাসীদের সহয়তা না দিয়ে, গ্রামের বিভিন্ন 
প্রতিষ্ঠানের মাধ্যমে অুমোদ্দিত সকল প্রোজেক্টের জন্য সহায়ত] করা ।- 

(৩) স্বাস্থ্যকর পবিবেশ সৃষ্টি, যোগাযোগ, কৃষি ও কুটিরশিল্পের উন্নতি, 
বয়স্ক-শিক্ষ1! ইত্যার্দি সকল বিষয়েই এইভাবে সরঞ্কারী সাহায্য করা। 

ফির্ক! স্কীমের মডেলেই পরবর্তীকালে কমিউনিটি ডেভেলপ মেণ্ট 
প্রোজেক্টরের প্রশাসনিক ব্যবস্থা ও কার্ষধারা রচনা করা হয়। এই 
স্বীমের লক্ষ্য ছিল- ব্যক্তি ও সমষ্টি জীবনের বিকাশের মধ্য দিয়ে 
পল্লীতে সুখী পরিবার ও সুন্দর নাগারক স্থষ্টি করা। প্রধানতঃ 
স্থানীয় সম্বল ও স্থানীয় উৎসাহের উপর নির্ভর করেই কাজে নাম! 
হয়। আত্মবিশ্বাসী গ্রাম গঠনই ছিল মূল আদর্শ। পরবর্তাঁ সময়ে 
[1109 106৬ 610101261)6 901)61076-এর নাম বদল করে [২৫191 
৬৬০1916 ১01)2170০ কর। হয় । 
্বাধীনতার পরে 

নিলখেরী ও ভকিদবাবাদ প্রজেক্ট ঃ 

১৯৪৭ সালের শেষদিকে করনাল জেলার জংলা ও ডোবা অঞ্চল 

নিলখেরীতে কিছু ছিন্গমূল পরিবার এসে আস্তানা গাড়ে। 
বর্তমান কেন্দ্রীয় মন্ত্রী এস. কে. দে নিলখেরীতে একটি আত্মনির্ভরশীল 


৪৪ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভলপ.মেন্ট 


কলোনী গড়ে তোলার দায়িত্ব নেন। ৮০টি পরিবার উপজীবিকা 
হিসাবে কৃষিকাজে আত্মনিয়োগ করে; বাকী পরিবার তাত, 
হোসিযারী, সাবান, জুতা ইত্যাদি শিল্প সমবায়ের মাধ্যমে 
উপজীবিক। গ্রহণ করে। এইভাবে প্রায় ৬*০০ লোক নিলখেরী 
কলোনীতে পুনর্বাসন পায়। 

ঠিক এই সময়ে দিল্লীর নিকট ফরিদাবাদে উত্তর-পশ্চিম 
সীমান্ত প্রদেশের বন্ছু উদ্ধান্ত (প্রায় ৩০,০০০) ক্যাম্পে আশ্রয় নেয়। 
একট বিশৃঙ্খল ক্যাম্পকে আত্মনির্ভরশীল শিল্পনগরে পরিণত করার 
দায়িত্ব গ্রহণ করেন গান্ধী-শিষ্য সুধীর ঘোষ। দীর্ঘমেয়াদী সরকারী 
খণেব সাহায্যে ছিন্নমূল পবিবার মিলিত চেষ্টায় ঘরবাড়ী গড়ে 
তোলে। কলোনীবাসীব প্রয়োজনীয খাগ্যের প্রায় অর্ধেকটা 
এখানেই উৎপন্ন হয়। এখানে প্রায় সকলেই কোন-না-কোন অর্থকবী 
কাজে নিযুক্ত আছে-_কেউ বেকাব নেই। সরকারী সাহায্য 
পেলে সমবেত চেষ্টায় জনসাধারণ অনেক কিছু নিজেরাই গড়ে 
তুলতে পাবে এই ছ"টি কলোনী তারই সাক্ষ্য দেয়। 

এটাওয়া প্রোজেক্ট (106 [06871 [779)2০6 ) £ 

উত্তর প্রদেশের এটাওয়া জেলায় ১৯৪৮ সালে যে প্রাজে্টলে 
হাত দেওয়া হয় তার বিস্তারিত কর্মসুচী প্রণয়ন করেন আমেরিকাঁন 
টাউনপ-্প্ল্যানার মিঃ আলবার্ট মেয়ার (117. 4১126 19561: )। 
তিনি ও আর একজন অভিজ্ঞ সম্প্রসারণ-কর্মী মিঃ হোরেস হোমস্‌ 
(117. 7501906 [2017099 ) ছিলেন এব প্রধান পরিচালক। 
৬* হাজার আদিবাসী-অধ্যুষিত ৯৭টি গ্রামের এক বিস্তৃত এলাকায় 
পরীক্ষামূলকভাবে যে প্রোজেক্ট নেওয়৷ হয় সেটা ছিল যেমন 
সুপরিকল্লিত তেমনি ব্ুুচিস্তিত। সেখানে গ্রামবাসী সাড়াও দিয়েছিল 
চমৎকার। মেহন্তী জনতা প্রতিদিনের জীবনে যে অভাব একাস্তভাবে 
অনুভব করে সেইসব সমস্তাতেই হাত দেওয়া হয়। সমাজকল্যাণ 
ও উন্নয়নমূলক কাজ যে পৃথক নয়, পরস্পরের পরিপুরক, সেটা 
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বিশেষভাবে সকলে অনুভব করেন। এখানকার কাজের ধরণ কেমন 
ছিল তার একটু পরিচয় দিচ্ছি-_ 

(১) পতিত জমি উদ্ধার, উচু জমিতে বাধের সাহায্যে চাষ করা, বীজ ও 
সার সরবরাহ, কৃষিপ্রদর্শনী সংগঠন, ফলগাছ রোপণে উৎসাহ হান 
ইত্যাদি কৃষি উন্নয়নমূলক কাজে হাত দেওর] হয়। কিছু কিছু উন্নত যন্ত্রপাতি 
প্রচলনেব চেষ্ট। চলে। পশুপালন ও শো-সেবাব উপরে বিশেষ গুরুত্ব আরোপ 
করা হয়। 

(২) প্রচলিত কুটিরশিল্লেব উন্নতি সাধন এবং নতুন শিল্পে পত্তন করে 
নিত্য প্রয়োজনীয় জিনিস যাতে গ্রামেই উত্পাদন করা যায় সেদিকে নজর 
দেওয়া হয়। 

(৩) নাগবিককে দায়িত্ব ও কর্তবা সম্বন্ধে সন্ভাগ করে তুলবাব জন্য 
আক্ষরিক জ্ঞানদান, সাধারণেব মনোরপ্নের জন্য সমাজশিক্ষা কেন্দ্র, নৈশ- 
বিদ্যালয়, যুবকসংঘ স্থাপন, বাইবের জগতের সঙ্গে সংযোগ সাধনের উদ্দেশ্টে 
বিভিন্ন কেন্দ্রে রেডিও সরবরাহ, জনম্বাঙ্থ্যের উন্নতিসাধনের জন্তে সাফাঁই ও 
স্বাস্থা সম্বন্ধে শিক্ষাদান, ওষুধ বিতরণ ইত্যাদি জনকল্যাণমূলক কাজে হাভ 
দেওয়৷ হয়। 

(৪) সরকার ও জনসাধারণেব মধ্যে সংযোগ রক্ষাকাখী হিসাবে পল্লী 
পযায়েব কমা (ড111855 [.2561 ০1161) নিয়োগ করা হয়। প্রথমে 
ট্রেনিং দিয়ে তবে তাদের কাজে পাঠানে৷ হতো! । প্রদর্শনীব আয়োজন করা 
ও তার ফলাফল পর্যবেক্ষণ কর! ছিল তাদের একটি প্রধান কাজ। বন্ধমুখী 
কাজের দায়িত্ব তাদের নিতে হতো] । 

(৫) কৃষি উত্পাদন কি পরিমীণে বাডছে, সাধারণের জীবনমান কি হারে 
উন্নত হচ্ছে, স্বাবলশ্বন ও সহযোগিতার মনোভাব দেখা দিচ্ছেকিনা, এখানকার 
লব্ধ ফল অন্যত্র পাওয়া সম্ভব কিনা, গ্রামবাঁনীব আস্থাভাজন হবার উপায় কি 
__এইসব প্রশ্ন এখানে বিশেষভাবে পর্যালোচনা করে দেখা হয়। 

এটাওয়া প্রোজেক্টে আমেরিকার সম্প্রসারণ কর্মধার1 প্রধানত 
অনুসরণ কর! হয়। এখানে অনুন্থত কয়েকটি নীতি সমষ্টি উন্নয়ন 


কাজের পক্ষে অত্যন্ত সহায়ক হয়েছে _ 
(১) বহুমুখী উন্নয়ন কর্মের দায়িত্ব নিয়ে গ্রামপর্যায়ের কমীঁকে পল্লীতে 
পাঠানোর ব্যবস্থা এখানেই প্রথম হয়। 
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(২) জনসাধারণের কাছে কোন কর্মস্চী নিয়ে উপস্থিত হবার কতকগুলি 
সনন্দর পদ্ধতি এখানে গ্রহণ কর হয়, যা পরবত্তাঁ সময়ের সমষ্টি উন্নয়নের কাজে 
ব্যাপকভাবে চালু বর! হয়েছে । 

১৯৫১ সালের প্রথম দিকে ফোর্ড ফাউণ্ডেশনের প্রেসিডেন্ট 
পল হফম্যান (801 1706779 ) ভারতে আসেন। দেশের 
বিভিন্ন অঞ্চল পরিদর্শন করার পর তিনি ফোর্ড কমিশনের তরফ হ'তে 
এটাওয়ার মত ১৫টি প্রোজেক্ট হাতে নেওয়ার সিদ্ধান্ত করেন এবং 
৬ মাসের মধ্যে কাজও সুরু হয়ে যায়। মিশনের অর্থসাহায্যে পাঁচটি 
কৃষি-কলেজে সম্প্রসারণ বিষয়ে ট্রেনিং দিবারও একটা বন্দোবস্ত কর! 
হয়। ১৯৫২ সালের প্রথমদিকে সমষ্টি উন্নয়ন ও সম্প্রসারণ-সংক্রান্ত 
বিষয়ে সুক্তবাস্ট্র সরকারের সঙ্গে ভারত সরকার এক চুক্তিতে আবদ্ধ 
হন। মিঃ চেষ্টাব বোলস্‌ সে সময় প্রথম রাষ্ট্রদূত হয়ে এদেশে 
আঙ্সেন। এই চুক্তির পশ্চাতে তার আগ্রহ ও উদ্ম ছিল প্রচুর । 
সর্ত অনুযায়ী স্থির হয় সম্প্রসারণ বিষয়ে অভিজ্ঞ পণ্ডিত যুক্তরাষ্ট্র 
সরকার এদেশে পাঠাবেন এবং কিছু টেকনিক্যাল সরঞ্জামও সরবরাহ 
করবেন। এই কাজে ৫০০ লক্ষ ডলার সাহায্য দিবার প্রস্তাব আসে। 

দেশের বিভিন্ন অঞ্চলে ব্যক্তিগত প্রয়াস, কোন কোন প্রাদেশিক 
সরকারের আস্তরিক প্রচেষ্টা এবং যুক্তরাষ্ট্র সরকারের সম্প্রসারণ 
কর্মধারা_এই সমস্তের অভিজ্ঞতা নিয়ে ২রা অক্টোবর (১৯৫২) 
গান্ধীজীর জন্মদিনে নতুন উদ্যমে ভারত সরকার পল্লী উন্নয়ন কাজে 
হাত দেন। ভারতের বিভিন্ন রাজ্যে ৫৫টি কমিউনিটি ডেভেলপ মেণ্ট 
প্রোজেক্টে এইদিন আনুষ্ঠানিকভাবে কাজ আরম্ভ করা হয়। 
প্রত্যেকটি প্রোজেক্টের সীমানা ছিল ৫০০ বর্গমাইল ও তিন শতটি 
গ্রাম। প্রীয় ছা লক্ষ অধিবাসী-সমধিত এক একটি প্রোজেক্ট 
এলাকাকে প্রোজেক্টস্‌ আযাডমিনিস্ট্রেশন নামে ভারত সরকার 
এক নতুন প্রশাসনিক বিভাগ খোলেন এবং মাননীয় এস, কে, দের 
ওপর প্রোজেক্ট পরিচালনার সবময় কর্তৃত্ব অর্পণ করা হয়। 


চতুর্থ অধ্যায় 
কমিউনিটি ডেভেলপমেন্ট প্রোজেক্ট 


ভারতের বিভিন্ন অঞ্চলে যে ৫৫টি কমিউনিটি ডেভেলপমেন্ট 
প্রোজেই সুরু করা হয় তাতে পল্লীকল্যাণের কোনদিকই বাদ 
পড়েনি। পতিত জমি উদ্ধার, কৃষির উন্নতি, উন্নত গো-জাতি সৃষ্টি, 
ক্ষুদ্র সেচ, পথঘাট, জনন্বাস্থ্য, হাসপাতাল, সাধারণ শিক্ষা, সমাজশিক্ষা, 
কুরটিবশিল্প, নারীকল্যাণ ও শিশুমঙ্গল, আদিবাসী ও অনুন্নত জাতির 
উন্নতি--সমস্তই প্রোজেক্ট্ের কার্যক্রমের অধীন করে নেওয়া হয়। 
কাজ সুর হবার পর কয়েকমাস যেতে-না-যেতেই পল্লীবাসীর কাছে 
খুব সাড়াও পাওয়। যায়। প্রথম দিকে স্থির হয় সাধারণত প্রতি 
প্রোজেক্টে তিন বছরে ৬৫ লক্ষ টীকা ব্যয় ছবে, যে কট প্রোজেঁক্টের 
সঙ্গে টাউনশিল্লেব পরিকল্পনা থাকবে সেখানে ব্যয় হবে ১১১ লক্ষ 
টাকা । পল্লীবাসীর উৎসাহ দেখে প্রোজেহের সংখ্যা ক্রমশ 
বাড়ানোব সিদ্ধান্ত নেওয়া হয়। কিন্তু অর্থসমস্তা পথে প্রবল বাধ! 
হয়ে দাড়ায় । এই কারণে টাকার পরিমাণ কমিয়ে প্রতি প্রোজেক্টের 
জন্য ১৫ লক্ষ টাক! করা হয়। এইভাবে ১৯৫৩ সালের মাঝামাঝি 
অনেকগুলি নতুন প্রোজেরও খোলা হ'য়ে যায়। এদিকে অধিক 
খাগ্ভ ফলান অনুসন্ধান কমিটির রিপোর্ট সরকারের হাতে এসে 
পৌছায়। কমিটির সুপারিশ সরকার গ্রহণ করেন এবং সমষ্টি 
উন্নয়ন প্রোগ্রামের দ্বিতীয় পর্যায়ের সুত্রপাত হয়। 
অধিক খান্ত কলান অনুসন্ধানে কমিটির সংক্ষিপ্ত রিপোর্ট 

কৃষি ও খাস্ঠ মন্ত্রণালয়ের আগ্রহে ১৯৫২ সালে অধিক খান্ 
ফলান অনুসন্ধান কমিটি (010 71076 17000. 15900115 
00201016656 ) বসানে। হয়। ন্বর্গত ভি. টি. কৃষ্ণমাচারী ছিলেন 
এই কমিটির চেয়ারম্যান। সরকার পরিচালিত “অধিক খাস ফলান? 
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প্রচারের ফলাফল পধালোচনা ক'রে শন্ত উৎপাদন বৃদ্ধির একট! 
সুচিস্তিত পন্থা নির্দেশ করার দায়িত্ব এই কমিটিকে দেওয়া৷ হয়। 

কমিটির মতে “অধিক খাছ ফলান” প্রচার চাষীর মনে বিশেষ 
কোন রেখাপাতই করেনি । এই বাবদে অর্থব্যয় প্রায় নিম্ষলই 
হয়েছে। ক্রমবধ্ধিত জনসংখ্যার জীবনমান উন্নত রাখার মত উৎপাদন 
হাঁর বরাবর বাড়িয়ে যাওয়। এক ছুরহ প্রশ্ন । বিচ্ছিন্ন প্রয়াসের দ্বারা 
এ সমস্যার সমাধান সম্ভব নয়। তাই রয়াল কমিশনের সুপারিশ৯, 
আই. সি. এ আর২-এব কাজকর্ম, জন্‌ রাসেলের পরামর্শ৩ ফিসকাল 
কমিশনের রিপোর্ট৪ এক এক ক'রে কমিটি পুনরায় পর্যালোচন। করে 
দেখেন এবং কয়েকটি মূলনীতি অনুসরণের পরামর্শ দেন ; প্রশাসনিক 
ব্যবস্থাকেও সেইভাবে সংগঠিত করে তোলার কথা বলেন । 
মূলব্টাতি 

(১) ইংলগু, আমেরিকা, বিশেষত মাঁফিন যুক্তরাষ্ট্রে প্রচলিত 
কৃষি সম্প্রসারণ পদ্ধতি এ-দেশে ব্যাপকভাবে গ্রহণ করা উচিত। 


(১) লর্ড লিন্লিথগোকে চেয়ারম্যান ক'রে ১৯২৬ সালে রয়াল কমিশন 
গঠিত হয়। ১৯২৮ সালে কমিশনের রিপোর্ট প্রকাশিত হয়। কৃষি সংক্রাস্ত 
বিষয়ে কমিশন কতকগুলি গুরুত্বপূর্ণ গ্ছপারিশ করেন। 

(২) রয়াল কমিশনের পরামর্শক্রমে [0196118] 0080801] ০0:£ 
4১6101০9]0016] [২০5681:01) (1, 0, &, ২) স্থাপিত হয়। ম্বাধীনতার 
পরে নামের মধ্যে একটু পরিবর্তন করে কর] হয়েছে । [50181 0:001501] 
০0: 4811০016018] 0২556581017 (]. 0. 4. £)। 

(৩) ইংলগ্ডের [২0078175050 [00201706068] 508001এর ডাইরেক্টর 
স্তার জন রাসেল (9 7017) 1২0956]] ) ১৯৩৭ সালে এ-দেশের কৃষির উন্নতি 
সাধনের জন্য কয়েকটি মূল্যবান পরামর্শ দেন। 

(৪) গভর্ণষেণ্টের আয় কীভাবে বাড়ানে। যায় তার পথ বাত্লাবার জন্য 
১৯৪৯ সালের এগপ্রল মাসে 21508] 00220915501) বসানো হয় । ১৯৫০ 
সালের এপ্রিলে কমিশন রিপোর্ট পেশ করেন 
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৪পর থেকে জনসাধারণের ঘাড়ে কিছু চাপিয়ে দেবার চেষ্টা ন। করে 
বরং তাদের চাহিদ! বুঝে নিয়ে সেই অনুযায়ী সরকারী কার্যস্চী 
বচিত হওয়া! দরকার । প্রয়োজনীয় জিনিসপত্র সরবরাহ করে, 
শিক্ষণপ্রাপ্ত কর্মচারী নিয়োগ করে এবং সুলভ খগ সময়মত দিয়ে 
মরকার উন্নয়নকাজে সহায়তা করবেন। 

(২) কৃষির উৎপাদন বৃদ্ধির দিকে নজব দিবার সংগে সংগে 
কুটিব ও হস্তশিল্প গড়ে তুলবার চেষ্টা করতে হবে । এতে বেকার 
৪ অর্ধবেকারের অনেকেই গ্রামে কাজ পাবে । 

(৩) কৃষিই হোক্‌, আর শিলই হোক্‌, কোন ক্ষেত্রেই দরিদ্র 
পল্লীবাসীর পক্ষে-_একক চেষ্টা দ্বারা উন্নতি কর! খুবই কঠিন। 
সমবায় সমিতি গঠন করে জোট বেঁধে যাতে তারা কাজে অভ্যস্ত 
ছয় তার জন্যে সাধ্যমত চেষ্টা করতে হবে । ৮ 

(৪) রাস্তাঘাট তৈরী, পুকুর খনন, বিষ্কালয়-গুহ নির্মাণ__-এই 
ধরণের কাজ করতে হলে সমষ্টিগত চেষ্টাব প্রয়োজন। কাজেই 
নমষ্টিগত যে-কোন সৎ প্রচেষ্টাকেই উৎসাহিত করতে হবে। 

এই মূল নীতি অনুসরণ করে পল্লী-উন্নয়ন কাজকে ভারতের 
নকল গ্রামে সম্প্রসারিত করার পরামর্শ দেন কমিটি । প্রশাসনিক 
ব্যবস্থাকে নতুনভাবে সুগঠিত করার জন্য একট! পরিক্ষার ছকও 
একে দেন। কুচনায় এক-একটি প্রোজেকরের আওতায় তিনশ+টি 
করে গ্রাম নেওয়া হয়েছিল এবং একটি প্রোজেক্টকে সাধারণত 
তিনটি ব্লকে ভাগ করে নিয়ে কাজ কর৷ হতো? । বড় বড় প্রোজেক্টের 
পরিবর্তে কমিটি পরামর্শ দিলেন-_একশ” সোয়াশ গ্রাম নিয়ে এক- 
একটি স্বতন্ত্র উন্নয়ন ব্রক গঠিত হোক্‌। প্রত্যেক ব্রকের দায়িত্বে 
ধাকবেন একজন অফিসার, যার নাম হবে ব্রক ডেভেলপ.মেণ্ট 
অফিসার। সরকারের বিভিন্ন উন্নয়ন বিভাঁগের “কমন এজেণ্ট? 
হবেন তিনি। কৃষি, সমবায়, পশুচিকিৎসা, গ্রামোছ্োগ ইত্যাদি 
বিষয়ে বি. ডি. ও.-কে সাহাষ্য করার জন্ত প্রতি ব্লকে নিযুক্ত কর। 

৪ 
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হবে কয়েকজন শিক্ষণপ্রাপ্ত সম্প্রসারণ কমী। এই গোটা টিম 
পরম্পরের সংগে পরামর্শ করে পল্লীর বিভিন্ন সমস্তা সমাধানের চেষ্টা 
করবেন। পল্লীবাসীর সংগে তাদের সম্বন্ধ হবে ঘনিষ্ঠ। ব্লকের 
পরেই ৮১০টি পাশাপাশি গ্রাম নিয়ে এক-একটি ছোট জোট করা 
হবে, যার দায়িত্বে থাকবেন একজন করে গ্রামসেবক। সমস্ত 
বিভাগের ফার্ট এড. ম্যান হিসেবে থাকবেন তিনি । বিচার-সংক্রাস্ত 
কাজকর্মের দায়িত্ব থেকে মহুকুম! শাসককে অনেকটা নিষ্কৃতি দিতে 
হবে। মহকুমায় উন্নয়ন ও সম্প্রসারণ কাজের প্রধান দায়িত্ব থাকবে 
তার। তেমনি, জেলার যাবতীয় উন্নয়নের প্রধানতম দায়িত্ব থাকবে 
জেলাশাসকের ওপরে । তাছাড়া, কমিউনিটি ডেভেলপমেন্ট 
বিভাগের সকল স্তরে, কেন্দ্র থেকে ব্লক পর্যস্ত পরামর্শদাতা কমিটি 
গঠিত হবে। নেতৃস্থানীয় বেসরকারী ব্যক্তি ও সরকারী কর্মচারী 
থাকবেন এই কমিটিব সদস্য । পরস্পর পরামর্শ করে যাবতীয় 
উন্নয়নমূলক কাজ সম্পাদিত হবে। 

কমিটির এই প্রস্তাব সরকার পুরোপুরি মেনে নেন। স্থির হয় বড় 
বড় যে ক'টি প্রোজেক্ট ইতিমধ্যে চালু কর হয়ে গেছে সেগুলি 
আপাতত ঠিকই থাকবে ; বাকী প্রোজেক্ট সুরু হবে এই সুপারিশ 
অনুযায়ী, অর্থাৎ প্রতি ব্লকের পরিসর হবে ছোট, অর্থবরাদ্দও থাকবে 
কম। এইসব ব্রকের নাম হবে জাতীয় সম্প্রসারণ ব্রক (7৪80079] 
ঢ.02085101) 9615102 78190] )। ছু'টি স্তরের মধ্য দিয়ে 
পরিক্রমা করিয়ে এনে ব্লকগুলিকে স্থায়ী রূপ দেওয়া হবে বলে 
সিদ্ধান্ত নেওয়া হয়। এন. ই. এস. ব্লকের (টব. দ.. 5. 91090) 
প্রথম স্তরের মেয়াদ হবে তিন বছর, টাকা ব্যয় হবে ৪ লাখ। 
এই সময় উত্তীর্ণ হবার পর কিছু কিছু ব্রকের ললাঁটে প্রি বছরই 
একটা করে তকমা ঝুলিয়ে দেওয়া! হবে। তখন নামকরণ হবে 
সি. ভি. বক (0, 1. 7310০] ) বা আই. ডি. ব্লক (11765189156 
[0০210007061 73100] )। দ্বিতীয় স্তরের সময়ের মেয়াদও 
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তিন বছর, টাকা ব্যয় হবে ১২ লাখ। খুব খেটেখুটে কাজ করেও 
যদি তিন বছরে মোট টাকা ব্যয় না কর। যায় সময়ের মেয়াদ ৫ 
বছর পর্ষস্ত বাড়িয়ে দেওয়া হবে। তারপর পুনরায় এগুলি 
স্বাভাবিক ব্রকে পরিণত হয়ে স্থায়ী ইউনিট হিসেবে কাজ করবে, 
তখন নাম হবে 70996 100505155 53190 । প্রথম যোজনার 
আমলেই বি. চু. 5. 81০০ খোলার সিদ্ধান্ত গৃহীত হয় এবং ঠিক 
হয় দ্বিতীয় যোজনার পরিসমাপ্তি কালের মধ্যেই সারাদেশে ৫০০০ 
জাতীয় সম্প্রসারণ বক খোলার কাজ শেষ করা হবে। পশ্চিম 
বাংলায় খোল। হবে ৩৪১টি ব্লক। ৬০।৭০ হাঁজার লোক অধ্যুষিত 
১৫০ বর্গমাইল জায়গা জুড়ে একশ* সোয়াশ' গ্রাম নিয়ে এক-একটি 
বক খোল। সুরু হয়ে যায়। কেবল আদিবাসী ও পাহাড় অঞ্চলে 
৩০ হাজার অধিবাসী থাকলেই ব্লক খোলা যাবে। এইভাবে 
1. 2. ৪. ব্রক খোল। আর হয়েযায়। কয়েক বছর কাজ চলার 
পর আর একটি পরিবর্তনের ঢেউ এসে সমাজ উন্নয়ন কার্যক্রমকে 
একটু নতুন খাতে পরিচালিত করে। 
সমষ্টি উন্নয়নের তৃতীয় পর্যায় £ 

প্র্টানিং কমিশন ১৯৫৬ সালে 00201016666 0 01815 
[১:০1০০05 গঠন করেন। উদ্দেশ্ট, প্ল্যান অনুযায়ী বিভিন্ন ক্ষেত্রে 
কাজ ঠিকমত এগিয়ে চলছে কি না পর্যবেক্ষণ কর1। মূল্যায়নের 
ব্যবস্থা না থাকলে কাজের গতি-প্রকৃতি ঠিক বোঝা যায় না। 
পরিকল্পন। রচনা ও রূপায়ণের মধ্যে মূল্যায়নকে এই কারণেই একটি 
বিশিষ্ট ধাপ হিসাবে গণ্য করা হয়। সমা্ি উন্নয়ন প্রোগ্রাম 
কিভাবে কার্ধকরী হচ্ছে তা পর্যবেক্ষণ কবার জন্য এই কমিটি বলবস্ত 
রায় মেহতার নেতৃত্বে এক 'স্টাডি টিম” গঠন করেন ১৯৫৭ সালে । 

টিমের প্রথম স্ুপারিশ-_ব. চু. 9. 81০০]-এর কাজ জোরদার 
করার উদ্দেশ্টে সাময়িকভাবে সেটাকে 10066185156 01001-এ 
রূপান্তরিত না করে বরং টব. চু. 5, 819০-কেই ছু'টো স্টেজের 


৫২ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ ফন্ট 


মধা দিয়ে পরিক্রমা! করিয়ে এনে স্থায়ী রূপ দেওয়া অধিক যুক্তিযুক্ত 
হবে। কোথাও নতুন কোন ব্লক খোলা হ'লে এক বছর সেট। 
[9০-77%62175101 ব্রক রূপে অভিহিত হবে। তারপর ব্লকটিকে 
9088০ 0-এ উন্নীত করা হবে । মেয়াদ থাকবে € বছর, টাক! 
ব্যয় হবে ১২ লাখ । পাঁচ বছর অন্তে ব্রকটি 9085০ পা'৮০-তে পদার্পণ 
করবে । এখানেও মেয়াদ থাকবে ৫ বছর, টাক ব্যয় হবে ৫ লাখ । 
[১:০-773621831018 সময়ে ১৮,৮০০ টাকা ব্যয় হবে এবং পরে এই 
টাকা 56৪8 [ ব্রক বাজেটের অন্তভূরক্ত করে নেওয়া হবে । * এই 
সুপারিশ অনুযায়ী ১৯৫৯ সাল থেকে ব্লকগুলির নতুন নামকরণ হচ্ছে। 

এই টিমের দ্বিতীয় সুপারিশ অত্যন্ত সুদূরপ্রসারী । সমষ্টি 
উন্নয়ন কাজকে পুরাপুরি লোকায়ত্ত করার ওপরে বিশেষ জোর 
দেওয়া] হয়। জনকয়েক মনোনীত বেসরকারী ব্যক্তির সংগে 
পরামর্শ কবে সরকারী প্রোগ্রামকে রূপ দেবার চেষ্টা জনচিত্তে 
কখনও সক্রিয় সাড়া জাগাতে পারে না, কেননা স্থানীয় সমস্যাব 
সমাধান করতে স্থানীয় প্রচেষ্টা সকলের চাইতে বেশী প্রয়োজন | 
গ্রামবাসীদের উৎসাহ, উদ্ভম ও নিবিড় সহযোগিতা পেতে হলে 
সমষ্টি উন্নয়নের অধিকাংশ দায় ও দায়িত্ব তাদেরই হতে অর্গণ 
করতে হবে । শুধুমাত্র সরকারী নির্দেশে পল্লী পুনর্গঠন হোতে পারে 
না। কাজেই, জনসাধারণের নিবাচিত প্রতিনিধি দ্বারা জেলা, 
ব্লক ও গ্রাম পর্যায়ে বিভিন্ন আকারের পঞ্চায়েত গডে তোলার 
পরামর্শ দেন কমিটি। পধ্ণায়েত পল্লী-পরিকল্পনা তৈরী করবে ; 
পল্লী-উন্নয়নমূলক যাবতীয় কাজের অধিকারী হবে। বিভিন্ন 
পঞ্চায়েত প্রধান মিলে ব্রক পঞ্চায়েত সমিতি গঠিত হবে ; তাদেরই 
মধ্য হতে একজন সভাপতি ও একজন সহ-সভাপতি নিবাচিত্ত 
হবেন। ব্লকের সাকুল্য অর্থব্যয়ের ভার থাকবে এই সমিতির 

+ [১::০-55021751015, 50886 0706 ও 96৪85 নাজ্ঘ০ বকের বিস্তারিত 
বাজেট বরাদ্দ এই অধ্যায়ের শেষে দেওয়া হয়েছে। 
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হাতে । অবশ্য প্রথম দিকে কিছুদিনের জন্য এস. ডি. ও. থাকবেন 
রক সমিতির চেয়ারম্যান। আবাব ব্রক পঞ্চায়েত সমিতির 
সভাপতিদের নিয়ে প্রতি জেলায় একটি করে জেলা পরিষদ গঠিত 
হবে। জেলার এম. এল, এ এম. এল. সি.১ এম. পি.রাঁও এই 
পরিষদের সদস্য থাকবেন। জেলা পর্যায়ের উন্নয়ন বিভাগসমূহের 
অফিসারগণও পরিষদের সদস্ত থাকবেন, তবে তাদের কোন 
ভোটাধিকার থাকবে না। পরিষদের চেয়ারম্যান হবেন জেলা- 
শীসক। কমিটি সুপারিশ করেন- উন্নয়নের যাবতীয় কাজকর্ম 
গ্রাম পঞ্চায়েত, ব্লক পঞ্চায়েত সমিতি ও জেল। পরিষদ-_এই তিন 
চাকাযুক্ত লোকসংস্থার ওপরে সম্পূর্ণ ছেড়ে দিতে হবে । গ্রাম 
অঞ্চলে সরকারী দণ্তরের বহু শাখা প্রসারিত করা হবে এবং 
তা পঞ্চায়েত-ই রাজের অন্বুগামী হবে। এই ব্যবস্থাপনাই 
গণতান্ত্রিক বিকেক্জীকরণ (10610908610 1060611091129- 
0101) )। 

পঞ্চায়েত ও সমবায় বিভাগকে সমষ্টিউ 'ন্নয়ন মন্ত্রকের অস্ততুক্ত 
করার সুপারিশ কর! হয়ঃ কেননা, এই ছুটি পল্লী সংগঠনকে ভিত্তি 
করেই সমষ্টি উন্নয়নের যাবতীয় কাজ কর! যুক্তিযুক্ত হবে। স্টাঁডি 
টিমের এই স্ুপারিশগুলি ন্যাশনাল ডেভেলপমেন্ট কাউন্সিল গ্রহণ 
করেন। গ্রাম থেকে জেলা পর্ষস্ত পঞ্চায়েত শাসনকে পঞ্চায়েত-ই 
রাজ আখ্যা দেওয়। হয়েছে । তৃতীয় পর্যায়ে সমষ্টি উন্নয়নের প্রধান 
দায়িত্ব পঞ্চায়েতের হাতে আসছে। সমষ্টি উন্নয়ন প্রোগ্রামে 
সরকারী ও বেসরকারী প্রতিষ্ঠান ও ব্যক্তির সম্পর্ক এবং পশ্চিমবঙ্গ 
পঞ্চায়েত সংগঠনের কাঠামো এই অধ্যায়ের শেষে দেওয়া 
হলো।। 

৭" পশ্চিমবঙ্গে গ্রাম পঞ্চায়েত ও রক পঞ্চায়েত সমিতির মাঝখানে অঞ্চল 


পঞ্চায়েত গঠন কর] হবে বলে স্থির কর হয়েছে । কাজেই পশ্চিমবঙ্গে পঞ্চায়েত 
সংগঠন চার চাকাযুক্ত। 


৫৪ পঞ্চবাধিক পরিকল্পন! ও ডেভেলপ মেপ্ট 


সংক্ষিগুসার 

সমষ্টি উন্নয়ন প্রোগ্রাম গ্রামরচনার একট! বিশেষ পদ্ধতি, একটা 
ধারাবাহিক প্রচেষ্টা । আর 0, 00, ও টব. দূ 5. 8100 হলো। 
কতকগুলি এজেন্সি যার মাধ্যমে এই প্রোগ্রামকে রূপায়িত করা 
হচ্ছে। 
প্রোগ্রামের উদ্দেশ্য £ 

(১) পল্লীবাসীর আঘিক উন্নতিসাধন। 

(২) জীর্ণ সামাজিক সম্পর্ক ও বিধিব্যবস্বার সংস্কার । 

(৩) দেশের সর্বত্র গণতান্ত্রিক কাঠামে। গডে তোল।। 
কয়েকটি উল্লেখযোগ্য বৈশিষ্ট্য £ 

১ বিভিন্ন উন্নয়ন বিভাগের একসংগে মিলিতভাবে কাজ 

কর। (09920118650. £0)0610:) )-এর আগে সরকারের উন্নয়ন 
বিভাগসমূহ আপন আপন প্রোগ্রাম নিয়ে ছাড়া ছাড়া ভাবে কাজ- 
কর্ম করতো।। এক বিভাগের সংগে অন্য বিভাগের বড় একটা 
সংযোগ থাকতো! না। উন্নয়ন ব্রক সম্মিলিতভাবে কাজ করার 
ক্ষেত্র প্রস্তুত করে । এখন সকল উন্নয়ন বিভাগ নিজেদের স্কবীম ও 
বাজেট ব্লক অনুযায়ী করে এবং ব্লকের মাধ্যমে স্বীমকে কার্যকরী 
করার চেষ্টা নেয়। অনেকগুলি বিভাগের কর্মচারী ব্লকে থাকেন 
এবং তার! বি. ডি. ও.-র নেতৃত্বে একটা টিম হিসেবে কাজ করেন। 

২। পল্লী সমস্ার সংগে মোকাবিল। করার প্রচলিত সরকারী 
ধারাকে সমষ্টি উন্নয়ন প্রোগ্রাম একেবারে পাল্টে দিয়েছে। পল্লীর 
সমস্তাঞ্চলি একটির সংগে আর একটি ওতপ্রোতভাবে জড়িত; 
কাজেই যুগপৎ সকল সমস্যার সংগে একই সাথে লড়াইয়ে নামতে 
হবে (076805090 82001:০9০)--একথা আগে এমন করে কখনও 
ভাবা হয়নি। পল্লীসমস্তযকে সামশ্রিক দৃষ্টি নিয়ে দেখবার চেষ্ট 
এই প্রথম । 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপমেন্ট ৫৫ 


৩। জন সহযোগিতা নিয়ে কাজ করা ( চ601916"5 
[91010196101 )। সরকারের কোন বিভাগ আগে সর্বস্তরে 
সক্রিয় জন সহযোগিতার চেষ্টা করেনি। সমষ্টি উন্নয়ন বিভাগই 
প্রথম জন প্রতিনিধির পরামর্শ ও সহযোগিতা নিয়ে কাজকর্ম করা 
স্থরু করে এবং কেন্দ্র থেকে ব্লক পর্ধস্ত পরামর্শদাতা কমিটি গঠিত 
হয়। পঞ্চায়েতের হাত দিয়ে সমষ্টি উন্নয়নের প্রায় যাবতীয় কাজ 
এখন চলবে বলে সিদ্ধান্ত নেওয়। হয়েছে। 

৪। গ্রাম পর্যায়ে ভারতের সকল রাজ্যে একই রকম কর্মী 
বাহিনী (ড111785 [,৪৮০] ড/০1161. ) গঠন সত্যই 
উল্লেখযোগা । শাসনদণ্ডের প্রতীক পুলিশ বাহিনীকে গ্রামবাসী 
এ-ফাবৎ চিনেছে। এখন সেব! ও সহায়তা দানের আদর্শ নিয়ে 
আর এক বাহিনী গ্রামে গাঁমে ছড়িয়ে পড়ছেন। গ্রামসেবক- 
গণ ট্রেনিংপ্রাপ্ত বহুমুখী কর্মী । সরকারের বিভিন্ন উন্নয়ন বিভাগ ও 
পল্লীবাসীর মধ্যে সংযোগের সেতু রচনা করবেন এই কমিদল। 

৫। পল্লী পুনর্গঠনের সরকারী এঞ্জেন্সি হিসেবে সারাদেশে 
পাঁচ হাজার উন্নয়ন ব্লক গঠন আর একটি উল্লেখযোগ্য ঘটন1। 
যাবতীয় উন্নয়নকার্য সম্পাদনের এগুলি হবে বেসিক ইউনিট। 

৬। সম্প্রসারণ পদ্ধতির সাহায্যে সমষ্টি উন্নয়নের চেষ্টা। 
মানবিক মূলোর দিকে নজর দেওয়া, জনসাধারণের দৃষ্টিভঙ্গীর মধ্যে 
সময়োপযোগী পরিবর্তন আনা, স্থানীয় নেতা ও গ্রামের বিভিন্ন 
সংস্থার সংগে সহযোগিতা] করে কাজ করা নিঃসন্দেহে নতুন প্রচেষ্টা । 

৭। মূল্যায়নের বিহিত ব্যবস্থা । আগে ন! ছিল প্ল্যানিং না 
প্ল্যান অনুসারে কোন কাজ। কাজেই কোন উন্নয়নমূলক কাজ 
কর্মের গতি-প্রকৃতি কেমন চলছে তা” পরথ করার কোন প্রশ্নই 
উঠতো না। কাজের অগ্রগতি, সফলতা ও বিফলত। মাঝে ম'ঝে 
পর্যালোচনা করে দেখা, আত্মসমালোচনা কর! সমষ্টি উদ্নয়ন 
প্রোগ্রামের এক নিশি অংগ । 


পঞ্চবার্ষিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট 


প্রতি ব্লকে সরকারী কর্মচারীর ভাজিকা 
১। ডেভেলপ মেন্ট বিভাগ-_(৫) ব্লক ডেভেলপ মেণ্ট অফিসার (বি, ডি, ও.) 


(1) ওভারসিয়ার 
(21) প্রোগ্রেস এ্যাসিস্ট্যাণ্ট 
(1) গ্রামসেবক--১০ জন 
(৬) গ্রামসেবিকা_-২ জন 
(৮1) হেভ ক্লার্ক-কাম-একাউপ্টেপ্ট--১জন 
(ড11) লোয়ার ভিভিশান ক্লার্-_-১জন 
(121) টাইপিস্ট ক্লার্ক _১জন 
(1%) ক্যাশিযাব-কাম-স্টোর-কিপাঁব--১জন 
(ফ) ড্রাইভার-_-১জন 
(ড1) বি. ভি. ও -র অর্ডারলি পিওন--১জন 
(»21) আপিস পিওন-_-১জন 
(5111) দ্াবোয়ান-কাম-নাইট গার্ড ১জন 
২। কৃষি-পশুপালন বিভাগ-_ 

/৯6100010016 ৫ 

/৯1017021 [70091020015 

10202100020 


কৃষি (0) এগ. বিকালচাঁবাঁল একস্টেনশাঁন 
অফিসাব (এ. ই. ও. )-_-১জন 
(72) এাপিস্ট্যাণ্ট এ. ই. ও.-১ জন 
(171) ভিমন্স্ট্রেটর--১জন 
(1০) জুট ফিল্ড এ্যাসিস্ট্যাপ্ট-_-১জন 
(৮) ফিটার মেকানিক--১ জন 
৩। শিক্ষা বিভাগ--(1) সমাজশিক্ষা সংগঠক-_-১ জন 
(11) মুখ সেবিক_-১ জন 
৪ | সমবায় বিভাগ_-(1) কো-অপারেটিভ সোসাইটি ইন্স্পেকটর-_-১ জন 
(11) অর্ভারলি পিওন--১ জন 
€ | পঞ্চায়েত বিভাগ--(৫) পঞ্চায়েত একস্টেনশান অফিসার 
(1) ক্লার্ক_-১ জন 
(171) অর্ডারলি পিওন--১ জন 


৬। ইপ্তাস্্রীজ ডিপার্টমেণ্ট-_(৫) একস্টেনশন অফিসার ইপ্তাস্্রীজ 
(৫) অর্ডারলি পিওন--১ জন 
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সমষ্টি উগ্নয়ন ব্লকের মাধ্যমে সম্পাদিত কাজের 


সংক্ষিগড পরিচিতি 


কাষ ও পশুপালন--কৃষি ও পশঙ্পালনের বিভিম্ন দিকে সর্বাধিক গুরুত্ব দেওয়। 


হয়েছে, যথা উন্নত বীজ সরবরাহ, সবুজ সার ও 
রাসায়নিক সাব ব্যবহার, রোগ ও কীটপতঙ্গ প্রতিরোধ, 
সবজী ও ফল চাষ, বৃক্ষরোপণ, হাঁস-মুরগী পালন, মৎস্য 
চাষ । 

পতিত জমি উদ্ধার, চাষপদ্ধতির নানাবিষয়ে উন্নতি 
সাধন, নতুন যন্ত্রপাতির প্রচলন। 


তবপ্পমেয়াদী ও মধ্যমেয়াদী কৃষিখণ সরবরাহ এবং কষিজাত 
ভ্রব্যের এক্যবদ্ধ বিক্রয়-ব্যবস্থার জন্য সমবায় সমিতি গঠন। 
গো-খান্ক উৎপাদন, গোশালা নির্মীণ, গো-প্রজনন এবং 
বোগ চিকিৎসা ইত্যার্দি বিষয়ে সহায়তা দান। কুষি 
যন্ত্রপাতি মেরামতের জন্য একটি “ওয়ার্কশপ” স্থাপন। 


সেচ ও জলনিষাঁশন-_পুকুর খোঁডা, ছোটখাটে। খাল কাটা, বাধ দ্বেওয়া, 


পল্লীস্বাস্থ্য-_ 


শিক্ষা 


সমাজশিক্ষা-_ 


(ক) 


অগভীর নলকৃপ বসানো, পাম্পিং প্র্যাণ্ট সরবরাহ, 
বদ্ধ জল বের করে দেওয়া! ইত্যাদি । 

স্বাস্থ্যবিধিব সাধারণ নিয়মগুলি সম্বক্কে অবহিত করা, 
স্বাস্থ্যসম্মত পায়খানা (1006ত০1] 19001)6)-- 
প্রশ্বাবাগার, শোষক গর্ত (3০৪1৪8০ 71), ধুমহীন 
ুল্লীর প্রবর্তন, পানীয় জল সরববাহ। 

প্রাথমিক ও মাধ্যমিক শিক্ষা! বিস্তার। দ্ুলগৃহ নির্মাণ 
এবং বিভিন্ন উপকরণ ও সরঞ্জাম ক্রয়ে সহায়তা দান । 
কমিউনিটি স্পিরিট গড়ে তোলবার জন্য নিয়লিখিত 
বিষয়গুলি সমাজ শিক্ষার অন্তভূর্তি কর] হয়েছে। 
আক্ষরিক জ্ঞানদানের জন্ত নৈশবিদ্ভালয় এবং পাঠাভ্যাস 


বজায় রাখবার জন্য সমাজশিক্ষা কেন্দ্র ও পাঠাগার 
স্থাপন ও পরিচালন! । 


৫৮ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ভেভেলপ মেপ্ট 


(খ) সিনেমা, ম্যাজিক লন, পোষ্টার, ফ্লানেল গ্রাফ» 
ফ্্যাসকার্ড ইত্যার্দির মাধ্যমে লোকশিক্ষার ব্যবস্থা! । 
(গ) পল্লীনৃত্য, পল্লীসঙ্গীত, যাক্রা, কথকতা, কীর্তন, মেলা, 
প্রদর্শনী ইত্যাদির আয়োজন । 
(ঘ) গ্রামে গ্রামে ব্রতীদদল বা কিশোর সংঘ গড়ে তোল। এবং 
খেলাধূলা! ও আমোদ-প্রমোদের ব্যবস্থা করা । 
কুটিরশিল্প ও হম্তশিল্প-_বিভিন্ন শিল্পে যারা নিযুক্ত আছে তাদের খণদান এবং 
মেহনত লাঘবের জন্য উন্নত যন্ত্রপাতি সরবরাহ কর।। 
কারিগর ও নবাগতদের ট্রেনিং দেওয়] এবং সমবায় 
সমিতি গঠন। নতুন নতুন ডিজাইন করার জন্য 
উৎসাহ দান। 


যোগ্ুযোগ-_ প্রধান রাস্তার সংগে বিভিন্ন গ্রামের সংযোগ সাধন। 
রাস্তা তৈরী, রাস্তায় মাটি দেওয়া ইত্যাদির দায়িত্ব 
নিবে গ্রামবাসী । সরকার সরবরাহ করবেন কালভার্ট, 
বানিয়ে দেবেন ব্রীজ। 

পঞ্চায়েত__ পঞ্চায়েত গঠন ১ পঞ্চায়েতের কার্ধাবলী পরিদর্শন, 
তত্বাবধ।ন ও পরামর্শ দান। 

গৃহবিজ্ঞান ও নারীকল্যাণ__রান্নাঘর ও বাড়ীর আশেপাশে খাবার সবজী করা, 
ফলগাছ লাগানো, গো-পালন, ছাগ ও হাস-মুরগী 
পালন, তুলোর চাঁষ ও সতোকাট', তাতবোনা, 
সেলাই ও হাতের কাজ করা, শিশু ও মাতৃমঙ্গল, 
পুটটিকর খাদ্য প্রস্তত প্রণালী, আহার্য ভ্রব্য সংরক্ষণ, 
বালোয়াডী বিদ্যালয় পরিচালন, বয়ক্ক নারীদের 
শিক্ষা, সাফাই, লেপা, গৃহসজ্জা, আলপনা, আমোদ- 
উৎসব, পের্টিং ইত্যাদি। এক কথায় নুগৃহিণী ও 
আনন্দময় গৃহ গড়ে তোলবার জন্য যা ষা করণীয় 
প্রায় সবই এই প্রোগ্রামের অস্ততভূক্তি করা হয়েছে। 


পঞ্চবাধিক পরিকয্পন1 ও ডেভেলপ মেণ্ট ৫৪ 


সমর্টি উন্নয়ন কার্যক্রমের সাংগঠনিক ও প্রশাসতিক তিত্তি 


ব্রে-সন্রকারী কাঠামো সব্তকারী কাঠামে। 









(লাক্তসভ। 


(কেন্দ্রীয় কমিটি”এন ডি দির 
সদস্যবৃন্দ, খান্ঠ ও কৃষি বিভাগ 
এব' সমষ্টি উন্নয়ন বিভাগের 
মন্ত্রী)- চেয়ারম্যান, প্রধান মন্ত্রী 
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ত্রিধানসভা 
000/10£ & | কৃষি ও উন্নয়ন বিভাগের 
তা রাজ্য উন্নয়ন কমিটি- 0136020101৭ কমিশনার ও 
(বিভিন্ন উন্নয়ন বিভাগের মন্ত্রী] পর্রামর্শ ও রাজ্যের সংশিষ্ট বিভাগ 
ইত্যাদি) চেয়ারম্যান-মুখ্যন্ত্রী] নিার্দশ সমূ হর সচিববৃদ্দ 
জেল। পারিষদ 9. এখাখ10 
তো | (বর্তমানে পশ্চিমবঙ্গে জেলা | 00/19/1408 & 
০ এ উন্নয়ন কমিটি ছেল। পরিধদের | 01থ6010 (উন্নয়নের যাবতীয় দায়িত্ব তার) 
নব কাজ করছে) জেলা পর্ণায়ের উন্নয়ন 
কর্মচারীবন্ধ করবেন তাকে 
2191৭1৭|৭০ & 
421-2াণছাবা&- না 
81001 101৭ পলক তয়যণ আধকারক ও 
পঞ্জায়েত সমিতি বিভিন্ন বিষয়ে একস্পার্টদের 
ব্লকে পন্রিকল্পনা, একটা 
প্রচণ। ও বাপদান 


( ৬) ০ 6১0১6165 ) 






শপ 








স.21৭1৭15 & 
417৮5161৭1৮ 
710৭ 


পরিকাল্পন।, 
বচনাও রূপদাম 







গ্রাম সেবক ৩ সেবিক। 








গ্রাম পঞ্চায়েত ও অন্যান্য সংস্থা 
এবং গ্রাম সহায়ক বা নেতা 







৬11-1-806 


গ্রাম 1010181095৩ 


£১%610101) 89911 





পশ্চিমবঙ্গের পঞ্চায়েত কাঠামো 
জেল৷ পরিষদ 


অঞ্চল পঞ্চায়ত ন্যায় অঞ্চল পঞ্চায়েত অঞ্চজ পঞ্চাস্ুত 


গ্রাম। গ্রাম] |এ্রাম| গ্রাম] প্রাল। |গ্রাম। গ্রাস। গ্রাম গ্রাম 
পঞ্চা|। |পঞ্জা। পঞ্চা। [পঞ্চা। |পঞ্চা। |পঞ্চা। পঞ্চ | |পঞ্জা। |পঞ্চা 
য়ত] |ায়ত। |য়ত| |য়ত| |য়ত] [য়েত] |য়েত| [যেত] |য়েত 
'প্রাম || গ্রাম || গ্রাম | গ্রাম গ্রাম |গ্রাম। গ্রাম | |গ্রাম || গ্রাম 
সডা || সভা || সভা || সভা || সভা || সভা] সভা || সভা সভা 
ছু'ট বড় গ্রাম পঞ্চায়েত নিয়ে একটি অঞ্চল-পঞ্চায়েত গঠিত হতে পারে; আবার ছোট পাঁচ 


বা সাতটি গ্রাম পঞ্চাযেত নিয়েও অঞ্চল-পঞ্চায়েত গঠিত হয় | গ্রামের আয়তন ও লোকসংখ্যার 
ভিত্তিতে অঞ্চলের সীমান! নির্ধারিত হয়। প্রতি অঞ্চলে একটি ক'রে স্ায় পঞ্চাযেত গঠিত হবে। 


প্রি-একস্টেন্শন্‌ ব্লকের বাজেট ক্কীম 
একসছরে ১৮,৮০০ টাঁকা 
১। ব্লকের কর্মচারিবুন্দের দরুন বায়__ খরচ 
বি. ভি. ও. প্রতিমাসে ৩০০২ টাকা হিসেবে ৩,৬৯০ টাকা 


এ. ই. ও. (কৃষি সম্প্রসারণ অফিসার ) প্রাতিমাসে ২০*২ 
টাকা হিঃ-_ ২১৪০৩ ৯ 





পাচজন গ্রামসেৰক প্রতিমাসে ১০০২ হিঃ ৬১৯০০ » 
একজন টাইপিস্ট ক্লার্ক প্রতিমাসে ৫২ টাকা ছিঃ ৯০০ » 
একজন চতুর্থ শ্রেণীর কর্ষচারী- প্রতিমাসে ৫০২ হিঃ ৬০০ », 
আপিসের আসবাবপত্র, সরঞ্জাম ও টাইপ মেশিন বাবদ-- ১৫০৯ » 
আপিসের ভাড়৷ বাবদ প্রতিমাসে ৫*. টাকা হিঃ ৬০৩ 
কর্মচারীদের ভ্রমণ, পারিশ্রমিক এবং অন্ঠান্ত খরচা 

দরুন ১৩৩ হিঃ ২৬৩৩ 9 

মর 


বিঃ জ্রেং_-১৯৬১ সালের পেকমিটির হুপারিশ অনুযাক্মী পশ্চিমবঙ্গ সরকারের প্রা 
প্রত্যেক কর্মচারীরই প্রারস্তিক বেতন বৃদ্ধি পেয়েছে। 


১095০ 0079, ব্লকের বাজেট স্বীম 


৫ বছরে ১২ লাখ টাকা ব্যয় 
কি কি খাতে ন্যয় হবে অন্কগুলি হাজার টাক। হিসাবে 
ধরতে হবে 
মোট  খ্খণ এককালীন পৌনঃ মোট 
ব্যয় ম্বূপ ব্যয পুনিক ব্যম 
1] ব্রক আপিন 
(ক) ব্লকের কর্মচারীদের দকন বায় 2৪58 733 6৮ 25255488582 
(৭) পরিবহন বাবদ ( ১টি জিপ) ১৫,০৯০ -- ১৫,০০৫. _- ১৫,৪৩৪ 
(গ) আপিমের আসবাবপত্র ও অন্ঠান্য সরগ্রাম টুর 1 - 858, 5 82 
(ঘ) ব্লকের আপিম ঘর ও কীজাগার ইত্যাদি ২৫০০ -»-- ১৫ ০০ শি ২৫ 5০৩ 
মোট ৩১৫ ০০৭ ৫৫,০০ ২৬০,০০০ ৩১৫ ০৭ 
£ কৃষি ও পশুপালনে সম্প্রসারণ 
(ক) চাষীর খেতে রেজাণ্ট ডিমল্সট্রেশন বাবদ ৪ ৫০  »_- -- ৪ ৫ 8৫৪ 
(থ। ছোট কারখানা, উন্নত কৃষিষন্ত্রপাতির প্রদর্শন, 
ডিম তা দেওষ! যন্ত্র, রোগ ও কীটনাশক 
সরঞ্জাম, সাইনবোড ইত্যাদি ২২ ৬৩ 25. -88585:875 
(গ) উন্নতজাতের মুরগী বিতরণ 2২ শু ৩২০ ৩২০ 
(ঘ) পশুচিকিৎমালয় ও ভ্রাম্যমান চিকিৎমা-কেন্ত্র ৫৯৯০ ৯ ৩৬০ ১৩০৫ ৯০ 
|?) বিবিধ কৃষি স্বীম, ফলচাষ ও সবজী চাষে 
উৎসাহ দান, তুলোর চাষ মৌমাছি পালন ৫সচ 
প্রণালী প্রদশন ১৪৪৪ -- ১৪ ৪০ ১৪ ৪ 
মোট ৫* ৪ ২ ৮2৮55 54 
3, সেচম্ষীম ২৯০ ০০ ১৬৯ ০০ ৪০ ৯০ টি? ৪ ০.৪ 
4. 90181096101 
(ক) পতিত জমি উদ্ধার, তূমিক্ষয় নিবারণ 
সমঢাল বধ (9070.6007: 0000706) ইত্যাদি ১০০ ০৪ ১০০ ০০ 
(থ) উৎপাদননৃদ্ধি-সংক্রান্ত কৃষি শ্পীম এবং উন্নত 
গো-জাতি-সংক্রান্ত স্বীম ৪8০*০০ ৪০*০ ্ 
মোট 2৪৬০০ ১৪০ ০০ ০ 
&, জনস্বাস্থ্য ও স্বাস্থ্যকর পরিবেশ স্থষ্টি 
(ক) স্বাস্থাকেন্ত্র 
[1] পুনঃপৌনিক খরচা ১৫ ল ১৫ ১৫৯৯, 
[1] ডাক্তারথানার গৃহাদি ১৫০০ -- ১৫ ০০ ১৫:০০ 
[182] ডাঞ্ভারখানার সরগ্রামাদি ১৩৪৩৬ ৮ ১০০০০ ১৮০৩ « 
(খ) পল্লীতে পানীয় ভল সরবরাহ ৫০:০০ -_ ৫০,১০৪ ৮ ৫০০৩ 
(গ) গ্রাম সাফাই (98০01626100) 89০ 5৮৮ 828, ৫৯ ১০৪৩ 





মোট ১৬৩ 5৪ তি 














৮৫৩৩ ১৫:০০ 





চাবদব্যৃগ 


৬ৎ 


৪. শিক্ষা-_ 
বিদ্যালয়ের উন্নতিমাধন-__ 
7. সমাজশিক্ষাঁ_ 
(ক) সমাজশিক্ষা-কেনা স্বাপন-_ 
[1] পুরুষদের জন্য ১২*** টাকা ] 
[11] মেয়েদের জন্য ১**** +, 
(খ) প্রদর্শনী, পুরক্কার, আমোদ-প্রমোদ, ছেলেমেয়ে- 
দের জন্য পার্ক, খেলার মাঠ ইত্যাদি 
গ) অডিও-ভিহয়াল ইউনিট ( ইন্ফরমেশন সেপ্টার- 
সহ) 


মোট 
৪. যোগাঘোগ-_ 
(ক) কাচা রাস্তা 
(৭) পাকা রাস্তা 
মোট 
9, পল্লীর কুটির ও তম্তুশি্প এবং |ট্রেনিং-কাম- 
প্রাডাকশন স্বীম 


10. গুহনিমাণ__ 
ব্লককমীদের গৃহ এবং পল্ীবাদীর গৃহ নির্মাণ 
বাবদ 


সধলাকুল্যে মোট ব্যয় 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট 





৫৭ ০০1 --. ৫০৯০০ স্্প্পী €৬০০৩ 
২২*০৮ __ -- ২২৯০ ২২৯, 
১১৪০০ সপ 8৩৪ ৬০০ ১১:৪৩ 
৩৭৪৬৩ নস ২৫০০ ১২৩৩ ৩৭:০৪ 
7055৬ স্পা ৩০৪৩ ৪৩০০ ৭559 
৫০০৪ সপ ৫০০০৩ সপ ৫9০০৪ 
৬০ ০০ লা ৬০১৬৩ ৮ ৬০০ 
১১০০৩ - ১১৪৯৩৩ - ১১০৬০ 
৬৫০০1 ৪০৬০ ৫ 5 ৬৫০৩ 


১৩০০০০ ১০০ ০০ 





শীল পপি 


১২১০০ ০০ 8০০০০ 88০০০ ৩৬০:০৪০ ৮০৪৪৩ 


; নারী ও শিশুদের শিক্ষণর জন্য ১৫,৭০* টাক] ব্যয হইবে। 
+ নারী ও শিশুদের দরুন বাঘ হবে ১০,০০০ টাঁকা। 
1 নারী ও শিশুদের দকন ১৫ *** টাঁকা বাধ হবে ১০,০০০ টাকা! "স্থায়ী বায এবং &,*** টাকা 


পৌনঃপুনিক ব্যয় হবে )। 


45086 "ছ্ঞ০, ব্লকের বাজেট স্বীম 
৫ বছরে ৫ লাখ টাকা ব্যয় 


কিকি খাতে ব্যয় হবে 


1. ব্লক অফিস 
(ক) ব্লক কর্মচারীদের দরুন বায 
(খ) জীপ বাবদ ব্যয় 


অন্কগুলি হাজার টাকার হিসাবে 


ধরতে হুচ্ব 


মোট ব্যয় খণ স্ববপ ধণ ছাড়া অন্যান্য বাবদ খরচা 
এককালীন ব্যঘ পৌনঃপুনিক খরচা মোট খরচা 








৭০৯০৪ ০ চে ৭০০৩ গভ*্ড 
১৫০৩৪ স্প্প ১৫৫৩ চপ 2 
৮€"০৩ সস ১৫৪৩ ৭৬৪9৪ ৮6৯৪৪ 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পন1 ও ডেভেলপ মেণ্ট 


2, কৃষি ও পশুপালন-দংক্রান্ত বিষয়ে সম্প্রনারণ 
খরচ. 
ফলস ও সবজী চাষে উৎসাহ দান, তুলো চাষ, 
মৌমাছি পালম, মুরগী পালনকেন্্র 
ধেচজলের সম্াবহাৰ ও সেচপ্রণালী প্রদর্শন 
ইত্যাদি বাবদ-_ 
8. সেচ শ্বীম-_ 


4. পতিত জমি উদ্ধার__ 
(ক) পতিত জমি উদ্ধার, ভূমিক্ষয় নিবারণ, 


৫৪০৪০ জ ৫০৩৪৬ 


৪০,০৪৪ ৬০০০৩ ২৪০৬৬ 


সমঢাল বাধ (900600 00100106) ইত্যাদদি-- ৩০৯৯০ ৩০১০ রি 


(খ) উৎপাদনবৃদ্ধি-সংক্রান্ত কৃষি স্বীম এবং উন্নত 
গো-জাতি স্বষ্টি-সংক্রান্ত স্বীম_- 


5. পললীস্বান্থা ও গ্রাম সাফাই-_ 
পানীয় জল সরবরাহ, সাফাই, বদ্ধজল 
নিধাশন ইত্যাদি বাবদ-_গ্রাণ্ট--উন-এইড স্বীম 
6. শিক্ষা-_বিদ্বালষের উন্নতিসাধন 


?. সমাজশিক্ষা-_ 

(ক) সমাজশিক্ষা-কেন্ত্র স্থাপন বাবদ-_ 

(খ) প্রদর্শনী পুরস্বার, আমোদ-প্রমোদ ইতাদি 

(গ) অডিও-ভিনুয়াল ইউনিট ( ইনফরমেশন 
"সপ্টারসহ ) 


মোট 


£* যোগাযোগ-_ 

যোগাযোগ-ব্যবস্থার উন্নতি-লাধনের জন্য 
গ্রান্ট-ইন্-এইড স্বীম 

9, পলীর কুটির ও হস্তশিল্প 
টেনিং-কাম-প্রোডাকশন স্বীম 

10, গৃহনির্মাণ 
পল্লাগৃহের উন্নতিসাধন ও ব্লককমীদের গৃহ- 
নির্মাণ 


6৫০ ৪৫০০ শা 
€5 ৩০ ৫০০৬৩ 
৫০৩ ০১৫ €6০*৪০ 
সি সা পি স্পিন শি 
১৪*৪*+ ৮ ও 
৬০০ পি 
২৯ ৬০ - ১৫৪০ 
৫০৪ স ২৫০৪০ 
৫ স্পেস ৫০০০ 
৫০*০০+ ৪০০৪ 
১০০০৩ ৩০৯০০ রন 


স্পেস | পাপ *পপস্ পত 


৬৩ 


০০০ ৫৩৬৩৬ 


পিপাসা 


১৪৪৪ ১৪:৪৩ 
৬০৩ ৬৪০ 


১৪৬০ ১৯০৬৪ 


৩৫৭০৬ ৫6০০৪ 


শসা: 8০০০ 


১০৭৪০ 6৩৯৩০ 





সধসাকুল্যে মোট বাধ ৫০ 


নারী ও শিশুদের জন্য ৭,৫০* টাকা বায হবে। 
1 নারী ও শিশুদের জন্য ৬** ঢাকা ব্যয় হবে। 


৩০ ৯০৫০০ ২৮৩৪০ ১১৫০০ ৩৯৫৩০ 


! নারী ও শিশুদের জন্য ৬৫** টাকা! ব্যয় হবে (৫২০ টাকা] স্থায়ী খরচা এবং ১,৩** পুনঃপৌনিক 


থরচা ) 


2, 5ও ৪ নং স্বীম পঞ্চায়েত ও অন্যান্য পল্লী-সংস্থার হাত দিয়ে ব্যয় করার চেষ্টা করা হবে। 


পঞ্চস অধ্যায় 


এক্স্টেন্শন্‌ বলতে কি বোঝায় ? 

এক্স্টেন্শন্‌ শব্দটি ভারতে এখন খুব চালু। শুধু ভারত কেন, 
জাপান, কোরিয়া, ফিলিপিন, সিংহল ও পাকিস্তানের অধিবাসীরাও 
শব্টির সংগে পরিচিত। যদিও বিদেশাগত, কিন্তু এর অন্তর্নিহিত 
ভাবধারা একেবারে বৈদেশিক নয়। এক্স্টেন্শনের অর্থ 
সম্প্রসারণ বা বিস্তার। এই শব্দদ্বারা বিষ্া সম্প্রসারণের বিভিন্ন 
পম্থাকেই মূলত বোঝান হয়। 40061051018 15... 006215 ০৫ 
50158011075 2110. 21312151775 95900] 1070/160£6”। দরকারী 
জ্ঞান সবার মধ্যে ছড়িয়ে দেওয়ার পদ্ধতিই সম্প্রলারণ। 

মাকিন যুক্তরাষ্ট্রে এই বিষ্ভা সম্প্রসারণ ব্যবস্থা অত্যন্ত সথগঠিত 
এবং গোটা দেশময় বিস্তৃত। কৃষক সম্প্রদায়ের ছেলেমেয়েদের 
শিক্ষিত করে তোঁলবার জন্যে যুক্তরাষ্ট্রের বিভিন্ন রাঁজ্যে “ল্যাগু-গ্রাণ্ট 
কলেজ (1,890 0876 0011656 ) গড়ে উঠেছে। পল্লীর 
বালক-বাঁলিক! কৃষি-বিজ্ঞীন ও গৃহ-বিজ্ঞানে পারদর্শী হবার জন্যে 
এখানে আসে । সবাব জন্যেই এখানকার দরজা খোল।। ভন্তির 
পথে কোন বাঁধ! নেই বলে একে জনতা কলেজও বল! চলে । 
যুক্তরাষ্ট্র গভর্ণমেন্টের সহায়তা ও উৎসাহে উনবিংশ শতাবীর 
প্রথমদিকে এই ধরণের কলেজের পত্তন হয়। প্রধানত কৃষক- 
পরিবারের ছেলেমেয়েরা এই আবাসিক বিষ্ভালয়ে পড়তে 
আসে। কৃষিকাজে বিজ্ঞীনের প্রয়োগ তার এখানে শেখে, 
নতুন নতুন যন্ত্রপাতি ও হাতিয়ার ব্যবহার করে, গবেষণার 
ফলাফল দেখে এবং গুহকে সুখময় ও শ্রীমণ্ডিতি করার 
পম্থাগুলি চর্চা করে। প্রথম প্রথম য! কিছু বিদ্যার্চ৷ বিদ্ভালয়ের 
গপ্ডির মধ্যেই নিবন্ধ থাকতো । চাষবাসের ধারাকারা ও ফলনের 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপমেন্ট ৬৫ 


রকম বছর কয়েক দেখবার পর আশপাশের, এমনকি দূরবর্ত 
গ্রামের কৃষকর। পর্ষস্ত কলেজ কর্তৃপক্ষের কাছে আবেদন জানাতে 
স্থরু করে। তারাও উন্নত কৃষিবিদ্ভার জ্ঞান কিছু পেতে চায়। এই 
প্রস্তাবে অধ্যাপকমগ্ডলী সাগ্রহে সাড়। দেন। তারা দেখলেন, 
কৃষকদের খামারে ও গুহে গিয়ে তাদের চাহিদ। অনুযায়ী নতুন 
জিনিস শিখিয়ে দিলে লাভ হবে উভয়েরই । যার। চাষবাসে নিযুক্ত 
আছে তারা বৈজ্ঞানিক পদ্ধতির সহায়তায় উৎপাদন বাড়াতে সক্ষম 
হবে ; আর অধ্যাপকগণ খেত-খামার ও কৃষক-পরিবারেব দৈনন্দিন 
জীবনসমস্তা সম্বন্ধে নিত্য নতুন অভিজ্ঞতা সঞ্চয় করবেন। 
এইভাবে কলেজের চতুংসীমা পেরিয়ে বি্যাদানের পরিসর বিস্তৃত 
হলে। পল্লীবাপীর মাঠে ও কুটিরে। কৃষিঝিষ্ঠা৷ সম্প্রসারণের সূত্রপাত 
মাঁকিন যুক্তরাষ্ট্রে এইভাবে হয়। শিক্ষাক্ষেত্রে ল্যাগ্রান্ট কলেন্জ 
ও এক্স্টেন্শন্‌ সাঁভিস আজ সেখানে এ্রক বিশিষ্ট স্থান দখল 
করেছে এবং কলেজগুলি কোন-না-কোন বিশ্ববিগ্ঠালয়ের সংগে 
সংযুক্ত। অধ্যয়নরত ছাত্রছাত্রীদের শতককর। বিশজন এখানকার 
শিক্ষার্থী। সম্প্রসারণের পথ ধরে গত শতাব্দীর অভাবী আমেরিকা 
আজ প্রাচুর্ষের অধিকারী । 

নরওয়ে, স্থইডেন, ডেনমার্ক, হল্যাণ্ড গ্ভূতি দেশে সম্প্রসারণের 
নীতি অনুসরণ ক'রে কৃষির উন্নতিসাধনের চেষ্টা তো হচ্ছেই ; 
গো-পালন ও মৎস্য চাষও যথেষ্ট সমুদ্ধি লাভ করেছে । লাটিন 
আমেরিক। অবশ্য একমাত্র শস্ত উৎপাদন বিষয়েই সম্প্রসারণের 
আশ্রয় নিয়েছে । বিজ্ঞানসম্মত কৃষিকর্ষের সংগে চাষীর পরিচয় 
করিয়ে দেওয়ার চাহিদ। থেকে সম্প্রসারণের উৎপত্তি । কৃষি গবেষণা" 
কেন্দ্রের সংগে কৃষকের ঘরের একটা সবসময়ের যোগাযোগ চালু 
রাখ! সম্প্রসারণের উদ্দেশ্য । ভারতে কিন্ত নিছক কৃষির মধ্যেই 
সম্প্রসারণের কর্মক্ষেত্র নিবন্ধ থাকেনি। এদেশের পল্লীবাসীর 
বিশেষ কতকগুলি প্রয়োজন মেটানোর তাগিদে, তাদের আপন 

৫ 


৬৬ পঞ্চবাধিক পরিকল্পন1 ও ডেভেলপ, ম্প্টে 


বৈশিষ্ট্য ও চাহিদা অনুযায়ী সম্প্রসারণের কার্যক্রম গড়ে উঠেছে। 
এ-কার্যক্রম মাকিন যুক্তরাষ্ট্র ও পাশ্চান্ত্য দেশের অন্ধ অনুকরণ নয়, 
নিছক প্রতিচ্ছবিও নয়। ভারতের মাটিতে, ভারতের জলহাওয়ায়। 
ভারতবাসীর জীবনসাধনার ভিন্তিভূমিতে সম্প্রসারণ বিদ্যা নানারকম 
সমস্যা সমাধানের পথ খুঁজছে । বয়স্কশিক্ষা, শিশুশিক্ষা, কৃষি ও মত্ন্য- 
চাষ, পশুপালন, কৃষিখণ ও সমবায়, পঞ্চায়েত, হস্তশিল্প, কুটিরশিল্প, 
পথঘাট ও গৃহনির্সাণ, বিপণন, শিশুপালন, মাতৃমঙ্গল ও জনন্বাস্থ্য 
সকল ক্ষেত্রেই সম্প্রসারণের পথ অন্তুমরণ কর! হচ্ছে। 

কাজেই, “7866155101) 15 2 10660000০02 ০0700901012 ভ্/1)101) 
21262585200] 01900091] 10000512086 00 0০ 12605 ০0: 
010০ 12177001 1)15 1210)11% 210 0176 00001019101. কৃষকের 
নিজের, তার পরিবারের ও গ্রামবাসীর সামগ্রিক জীবনের প্রয়োজনে 
যে যে বিষয়ে জ্ঞান আহরণ কর! দরকার-_তার পরিপুরণ করার 
পদ্ধতিই সম্প্রসারণ। এক্স্টেন্শন্‌ সাঁভিস পরিচালনার জন্য 
জাপান, কোরিয়া ও ফিলিপিনে এক্স্টেন্শন্‌ ল' প্রণীত হয়েছে। 
আইনের মূল বক্তব্য তিন দেশেই এক। চাষ ও চাষীর জীবন- 
ংক্রান্ত বিষয়ে যে সব সমস্যা জড়িত এবং যার সমাধান 
প্রয়োজন তার কার্যকরী তথ্য সরবরাহ কর! এবং সেটা ঠিকমত 
কাজে লাগাতে উৎসাহ দানই সম্প্রসারণ। এখন প্রশ্ন এই তথ্য 
মিলবে কোথা থেকে? কোরিয়ার আইন বলছে-_নিরস্তর গবেষণা 
ও পরীক্ষা এই তথ্য যোগাবে; জাপানের আইন বলছে 
-এক কৃষকের সংগে আর একজন কৃষকের অভিজ্ঞতার 
আদান-প্রদানের ভিতর দিয়ে তথ্য বেরিয়ে আসবে। 
উভয় পম্থাই দরকার। সব দেশে তার চর্চাও চলছে । গবেষণ।- 
গার ছাড়া সম্প্রসারণ হয় না। দেশের মাটির সাথে সম্পর্ষিত তথ্য 
যোগানোর ক্ষেত্রই গবেষণাগার। ন্ুত্থী পরিবার গড়তে গেলে, 
উন্নত চাষ-আবাদ্দের গতি অব্যাহত রাখতে হলে এবং শিল্প ও 
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শিক্ষার প্রসার উত্তরোত্তর বাড়াতে চাইলে যা! যা করণীয় তার পথ 
বলে দেবে গবেষণাগার । আর কৃষকের ক্ষেতে ও কুটিরে সেই 
তথ্য সহজ ভাষায় তাড়াতাড়ি পৌছে দেবে সম্প্রসারণ। 
আমাদের ব্ছ আচরণ বিচারগ্রাহ্য হয় না, মুক্তিসহ বিচারের ধোপে 
টেকে না। বিচার ও আচারের মধ্যে এই ব্যবধান ও পার্থক্য 
অজ্ঞতারই পরিচায়ক ; এট! কমিয়ে ফেলবার ভার সম্প্রসারণের । 
বি্ভার ক্ষেত্রকে ওপর থেকে নীচে আনা, আর বিচিত্র অভিজ্ঞত৷ 
ও নতুন নতুন সমস্তাকে নীচে থেকে ওপরে নিয়ে যাওয়ার দায়িত্ব 
বহন করে সম্প্রসারণ। 

আগের দিনে বাপ-দাদার ক্ষেত-খামারে বা চালু কারিগরের 
কর্মশালায় কিছুদিন সহকারী হয়ে আভ্যাস করলেই কাজ 
মোটামুটি রপ্ত হতো। কেউ চাষী, কেউ বা কারিগর বনতো!। 
আনবিক যুগে একদিকে যেমন সব দ্রুষ্ঠ তালে চলছে, তেমনি 
চাহিদাও এখন অফুরন্ত ও প্রচুর। প্রাচীন মন্থর গতি অচল হয়ে 
উঠছে। বিপুল চাহিদ। ও গতিশীলতার সংগে তাল রেখে যদি 
এগোতে চান তাহলে সরকারকে এবিষয়ে অনেকটা দায়িত্ব নিতে 
হবে। বিদ্ভার দীপশিখা যদি ছড়িয়ে দিতে চান তাহলে তিনটি 
বিষয়--গবেষণা, বিদ্যাঁচ1 ও সম্প্রসারণের নিবিড় সংযোগ একান্ত 
প্রয়োজন । কৃষির উৎপাদন স্থায়িভাবে বাড়াতে হলে আপনারে 
কৃষি-সংক্রাস্ত গবেষণা, কৃষিবিষয়ে শিক্ষা! ও কৃষিবিষ্ভার সম্প্রসারণ 
_ এই তিনটির উপরই সমান জোর দ্রিতে হবে এবং ঘনিষ্ঠ সংযোগ 
রক্ষা করতে হবে । 

সমষ্টি উন্নয়নে সম্প্রসারণের স্থান £ 

সমষ্টি উন্নয়ন বলতে কি বোঝায়, আমাদের সরকার তার জন্যে 
কতট। উদ্চগী হয়েছেন পূর্ববর্তী অধ্যায়ে তার কিছুটা আলোচন। 
করেছি। সমষ্টি উন্নয়নের মূল উদ্দেশ কি তাও উল্লেখ করেছি। 
পল্লীর ব্যষ্টি ও সমষ্টি-জীবনের সবাঙ্গীণ কল্যাণসাধনের এক বিশিষ্ট 
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ভি 


স্পা আট 





কলষিবিষয়ে শা 








কৃষি-সংক্রান্ত গবেষণা 





শর 


শী ্ 


| কৃষিবিদ্যা সম্প্রসারণ 


সপে্পপপসপাপস, পন 


7৯) 








এই তিনটির সম্পর্ক যত নিবিড় হবে সম্প্রসারণের তত অনুকূল বাতাবরণ 
স্ষ্ট্ি হবে। 
পদ্ধতি হিসাবে এদেশে সম্প্রসারণ গ্রহণ করা হয়েছে । ছ:য62155101 
195,022) 8006106650 95 2. 1026100 210 €6০1)1100০ ০1 
(001070001)1 106৮6101160 1 গ্রামের লোকের জীবন- 
যাত্রার মান উন্নয়ন ও নুখ-ন্বাচ্ছন্দ্য বুদ্ধি করা সমষ্টি উন্নয়নের লক্ষ্য । 
সম্প্রসারণ এই লক্ষ্যে পৌছানোর এক বিশেষ পদ্ধতি। থে উদ্দেশ্য 
সামনে নিয়ে সম্প্রসারণ এগিয়ে চলতে চায়__তাঁকে মোটামুটি তিন- 
ভাগে ভাগ কর! যেতে পারে £ 

১। উৎপাদন বৃদ্ধির কাজকে তরান্বিত করা এবং বুদ্ধির গতি 
যাতে অব্যাহত থাকে সেই চেষ্টা কর! । 

২। পল্লীর সাধারণ মানুষের জ্ঞানের পরিধি বাড়িয়ে তোলা, 
কর্নৈপুণ্যের উন্নতিসাধন এবং বদ্ধমূল কতকগুলি ধারণার পরিবর্তন 
ঘটানে। । 

৩। স্থানীয় সংস্থা, যেমন পঞ্চায়েত, সমবায়, যুবসংঘ, মহিল! 
সমিতিগুলিকে সংঘবদ্ধ ও সংহত ক'রে সমষ্টি-জীবনকে শক্তিশালী 
করে তোলা । 

০) এই ছকটি ঢ0-এর আঞ্চলিক পরামখদাতা। 0. ৬/. 01১908-এর 
প্রবন্ধ হ'তে গৃহীত। 
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জন্প্রসারণের তিন দ্রিক ঃ 
তিনটি দিকের মিলিত প্রচেষ্টায় সম্প্রসারণের কাজ সম্পূর্ণতা 
লাভ করে। এই ব্রিধারাকে যতটা অক্ষুঙ্ণ রাখা যাবে সেইভাবে 
সম্প্রসারণের রাজপথ তৈরী হবে। পণ্ডিতদের এই অভিমত। এই 
তিনটি দিকের সম্পর্কে আলোচনা এখানে অপ্রাসঙ্গিক হবে না 
মনে করি। 
সম্প্রসারণ € 2 ) 


পর সাদ 


$ % 
৬ ২ ৩ 
সহায়তা দান বা দেবা জ্ঞানের বিস্তার লোকসংস্থা গঠন 


(12য06105101) 921:51০5)  (দ661351010 5100008:0019) (00100010101 
02917758007) 


সম্প্রসারণ কর্মসূচীর মূলকেন্দ্রে আছে জ্ঞানের বিস্তার অর্থাৎ 
দৈনন্দিন জীবনসং গ্রামের জন্য যে জ্ঞান প্রয়োজিন তার বিস্তার । জ্ঞান 
বিস্তারকে সার্থক করার জন্য দরকার গ্মুচু সরকারীসহায়তা ও 
সক্ক্রিয় লোকসংস্থা | 


১। সহায়ত! দান (1:56205101) 921:৬106 ) £ 


কোন কাজ করতে গেলেই চাই অর্থ ও উপকরণ। এ-ছুটির 
সহায়তা ছাড়া কিছু বড় একটা কর! যায় না। শস্তের ফলন 
বাড়াতে হলে ভাল বীজ ও সারের যোগান সময়মত আস! চাই। 
সময়মত সুলভে খণ কৃষকদের দেওয়া চাই। মাঠে জলের ঘাটতি 
না পড়ে অথব। হঠাৎ জলম্কীতিতে শস্ত ডুবে না যায় তার জঙ্য সেচ 
ও জল নিকফ্ষাশনের প্রচেষ্টা চাই। মাটি উত্তমরূপে চষতে গেলে 
ভাল লাঙ্গল চাই, বলিষ্ঠ বলদ চাই অথবা উপযুক্ত যন্ত্র চাই। যদি 
মনে করি খাদ্যদ্রব; সংরক্ষণের ব্যবস্থা করবে! তবে যাবতীয় উপ- 
করণের ঘোগান ঠিক রাখতে হবে। কল্যাণকামী রাষ্ট্রে এইসব 
দায়িত্ব বহন করবে সরকার। সহায়তাদানের এই উদ্দেশ্ট নিয়েই 
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দেশের সর্বত্র সমষ্টি উন্নয়ন ব্লক খোল! হয়েছে এবং দায়িত্ব 
সম্পাদনের জন্যে প্রতি ব্রকে অনেক শিক্ষণপ্রাপ্ত কর্মী নিয়োগ 
কর! হয়েছে, অর্থ ও উপকরণ সরবরাহনবযবস্থাকে সুন্দর করবার 
চেষ্টা চলছে। প্রশাসনিক ব্যবস্থায় এটা নতুন অঙ্গরাগ ! নতুন 
বিদ্যা বা নতুন প্র্যাকটিস গ্রামবাসীকে গ্রহণ করাবার জন্যে সহায়তা 
দান একান্ত আবশ্যাক। সম্প্রসারণের এট! সেবার দিক, যাকে বল। 
হয় এক্স্টেন্শন্‌ সাভিস। 

২। জ্ঞানের বিস্তার (78051251010, ঢ.000901018 ) 2 

২। এ-যুগের রঙ্গমঞ্চে রাজা নয়, বণিক নয়, রাষ্ট্রনেতা নয়, 
যন্ত্রশক্তি নয়, সাধারণ মানুষকে যদি প্রধান অভিনেতারপে স্বীকৃতি 
দিতে চাই, তবে জনসাধারণকে সক্রিয় ও দায়িত্বশীল ক'রে গড়ে 
তোল! সবচেয়ে জরুরী কাজ। উদ্যোগী ও দায়িত্বশীল নাগরিক 
শিক্ষামূলক কর্মনূচী ছাড়া কখনও গড়ে ওঠে না। মানুষের আশা- 
আকাজ্ষ! এই পথে ভাষা পায়। দিনে দ্রিনে এগিয়ে চলার ইচ্ছা 
প্রবল হয়ে ওঠে । বিজ্ঞানের আলে! আপামরের মধ্যে ছড়িয়ে 
দেওয়া, বিচার-শক্তির বিকাঁশ ঘটিয়ে সাধারণ মানুষকে সজীব করে 
তোলা এবং স্বকীয় চেষ্টায় জীবনের স্ুুখ-ম্বাচ্ছন্দ্য বাড়াবার প্রযত্ 
করা লোকতন্ত্রের মর্মকথা। প্রাকৃতিক সম্পদের প্রাচুর্য, বিপুল 
উৎপাদন ও টেক্নৌলজির বিস্ময়কর উন্নতি নিয়ে আমর] যতই 
বড়াই করি না! কেন, মূলকথা এগুলি সাধারণ মান্থষের কতট। কাঁজে 
লাগছে, তারা কতটুকু উপকৃত হচ্ছে। সমস্ত সম্পদ যদি গুটিকতক 
কেন্দ্রকে আলোকসম্পাতে ঝলমলিয়ে দিয়ে গোটা দেশকে অন্ধকারে 
আচ্ছন্ন রাখে তাহলে দেশের গৌরব বাড়ে না। এটা লজ্জারই 
কথা। বিদ্যার ব্যাপ্তি দেশময় ছড়িয়ে না পড়লে আধিক উন্নতি, 
সামাজিক সুবিচার ও গণশক্তির বিকাশ ব্যাহত হতে বাধ্য । 
জ্ঞানের স্বল্প পরিসর ক্ষেত্রকে প্রসারিত ক'রে সাধারণের সামগ্রী 
ক'তে দেওয়া সমাজ উন্নয়নের শ্রেট পন্থা । কারণ, শিক্ষাই সকল 
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শক্তির আধার । বিষ্ধা প্রসারের এই দিকটাকে বলে-_-এক্স্টেন্শন্‌ 
এডুকেশন ( পয510100:080826102 )। 

৩। জোকলংস্থা ( ০0221700166 001£815158610]) ) 2 

সমাজ উন্নয়নের অপরিহার্য অঙ্গ লোকসংস্থা' ও স্থানীয় নেতৃত্ব। 
লোকসংস্থা ছাড়! লোকশক্তির প্রকাশ হতে পারে না। আমলা- 
তন্ত্র ম্মার্ট আমল! গড়তে চায়-_যার] চায় ক্ষমতা ও প্রতাপ। তার! 
র্টিন মাফিক কাজ করবে, ফাইল-ছ্রস্ত রাখবে, মাসপয়লায় মুঠে। 
ভরে বেতন নিয়ে হাসিমুখে বাড়ী যাবে। সাধারণ মানুষের প্রতি 
সংবেদনশীলতার কোন ভাবাবেগ সেখানে নেই । নিজের পদোন্নতি 
সেখানে মুখ্য, জনকল্যাণ বাই-প্রোডাক্ট । ধন্তন্ত্র ধনতান্ত্রিক মানুষ 
গড়তে চায়-_যে মানুষ দিনরাত বলছে, “যত পার অর্জন করো, সঞ্চয় 
করো, ভোগ করো'। সাধারণের হুবলষ্চাই আমাদের কল "ও. 
সম্ভোগের উৎস। কাজেই জনসাধারণ 'ঘত বিচ্ছিন্ন থাকবে ততই 
আমলাতন্ত্র ও ধনতন্ত্রের লাভ । মানুষের নে ভরসা, হাতে বল ও 
মুখে ভাষা! দিতে গেলে পল্লীতে পল্লীতে তাদের নিজন্ব সংস্থা! গড়ে 
ওঠা চাই-ই চাই। সম্প্রসারণের প্রকৃত আদর্শ সহযোগী ও সহভোগী 
মানুষ গড়া। তাই সজীব ও সক্ত্রিয় লোকসংস্থা। গঠন সম্প্রসারণের 
আর একটা দিক। এইদিক অপুষ্ট থাকলে সম্প্রসারণের মূল উদ্দেশ্ঠ 
ব্যাহত হবে। 

প্রাচীন ভারতে পল্লীগুলি ছিল জোটবদ্ধ। জনশিক্ষাও রক্ত- 
চলাচলের মত সমাজের সর্বদেহে স্বতঃসঞ্চারিত ছিল। হ্যষ্টিতত্ব, 
দেহতন্ব, মুক্তিতত্ব, পুরান-ভাগবতের কাহিনী সাধারণের মধ্যে প্রাঞ্জল 
ভাষায় বুঝিয়ে দিতেন সন্্যাসীর দল, কথকের দল, বাউলের দল, 
কীর্তনীয়ারদল, ফকির-দরবেশের দল। বিশিষ্ট জ্ঞান ও সাধারণ জ্ঞানের 
মধ্যে একটা চলাচল বরাবর বজায় ছিল। ইংরেজের শাসনাধীনে 
পড়ার আগে জীবনসংগ্রাম কখনও কঠিন হয়নি। কৃষি ও কারিগরি 
শিক্ষা, যুদ্ধবিষ্ভা ও যজন-যাজন ছিল অনেকট! বংশগত । সমাজের 
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সর্বত্র একট। সস্তোষের ভাব তখন বজায় ছিল। এই অনুকূল 
পরিবেশ পেয়ে আধ্যাত্মিক জীবনের দিকে ভারতবাসীর ঝোঁক এসে- 
ছিল বেশী। বৈষয়িক সচ্ছলতা বৃদ্ধি ও উৎপাদন উপকরণের উৎকর্ষ- 
সাধনের একটা দেশজোড়া চেষ্টা আগে কখনও তেমন হয়নি । দীর্থ- 
দিন পরাধীনতা। ও কর্মবিমুখতার ফলে দেশ অনেক পিছিয়ে গেছে। 
আজ বহু সমসায় আমরা জর্জরিত। এই বনু সমস্তা-পীড়িত পল্লী 
উন্নয়নের কাজে আমর! সম্প্রসারণ-পদ্ধতি গ্রহণ করেছি। 


সম্প্রসারণের পেছনে একটা দর্শন আছে 


দর্শন কথার সহজ অর্থ দৃষ্টি, অর্থাৎ তত্বদৃষ্টি যাকে ইংরেজীতে 
বলে 11119591915 । এই তত্বট! কি? বিশ্ব-নিয়মে ও সমাজ- 
জীবনে যে-সব ঘটন। ঘটে তার কার্কারণ সম্পর্ক খুঁজে বের করা, 
তার সাধারণ নীতি ও নিয়ম-কানুন বিশ্লেষণ করা দর্শনের কাজ। 
আমাদের দৈনন্দিন জীবনযাত্রার পেছনে যে অন্তনিহিত নীতি থাকে 
তার সমষ্টিই দর্শন। রাজনীতি বলুন, অর্থনীতি বলুন, সমাজনীতি 
বলুন, গারস্থ্যনীতি বলুন সকলের মূলে কোন-না-কোন একটা দর্শন 
আছে, যা থেকে আপনি বিচার করতে পারবেন এইসব তত্বের 
প্রকৃতি। সম্প্রসারণের পশ্চাতেও এই রকম একটা তত্বদৃষ্টি আছে 
যেটা প্রথমেই আমাদের বুঝে নেওয়া উচিত; কেননা, দর্শনকে 
অবলম্বন ক'রে নীতি গড়ে ওঠে। আর নীতি অনুযায়ী কাজের 
পদ্ধতি স্থির করতে হয়। কাজেই সম্প্রসারণের পেছনে ষে দর্শন 
আছে তাযদি আগে ন। জানি তাহলে সব চেষ্টাই শৃন্তে ঘর বাঁধার 
সামিল হবে। 

জন্প্রসারণ একটা ধারাবাছিক শিক্ষা প্রচেষ্টা (4১7) চ:0০৪- 


0201098] 191:90655 ) £ 
শিক্ষার পথ রাজপথ । সম্প্রসারণের এটা সবচেয়ে বড় ভিত্তি" 
ভূমি। শিক্ষার ভিতর দিয়েই মানুষ সম্পূর্ণতা লাভ করে। স্বর, 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট ৭৩ 


মন ও দেহে বোধ করি খুব বেশী তারতম্য নিয়ে মানবশিশু ভূমিষ্ঠ 
হয় না। এ যেন একটি মাটির ডেল।। কুমোরের কুশলী হাত ও 
চাকের গুণে নান। বিচিত্র জিনিস গড়ে উঠতে পারে । 


মানসিক ও শারীরিক গঠন, নিজেকে বড় করার জন্তে রোখ, 
সর্বোপরি পরিবেশ-_ এই তিনটি প্রতি মানুষের জীবনকে দারুনভাবে 
প্রভাবিত করে। কাউকে দেখি ধনীর ঘরে ছুলাল হয়ে জন্মেছে, 
কেউ ব৷ শাকান্ে মানুষ, শিক্ষিত সুসংস্কৃত পরিবারে কেউ মানুষ 
হচ্ছে, কারে৷ ভাগ্যে জুটেছে বিষ্ভাহীন আলোহীন পরিবার। 
পরিবেশের এই বিরাট পার্থক্য মানুষের মমে গভীর রেখাপাত করে। 
ভবিষ্যৎ সমাজের ছবি মানসপটে রেখে সমান স্বযোগের মধ্যে শিশু- 
দের গড়ে তুলতে পারলে সবাই খঙ্জু হয়ে ঝেড়ে উঠতে। | জীবিকার 
জন্যে সুস্থ ও পরিচ্ছন্নভাবে সংগ্রাম করতে শিখতো । কেননা) 
অনুকূল পরিবেশও বাস্তবানুগ শিক্ষ। মানুষক্ষে সম্পূর্ণতা দেয়। বিদ্ধা 
সম্প্রসারণের পেছনে আছে এই বিশ্বাস। পল্লীর কৃষককে নিছক 
ফসল-উৎপাদক চাষী হিসেবে এবং তার স্ত্রীকে কেবল কৃষক-পত্বী 
হিসেবে বিচার করলে সম্প্রসারণ কর্মীর ভুল হবে। ওর! বৃহত্বর 
সমাজের একান্ত প্রয়োজনীয় অবিচ্ছেষ্ অঙ্গ । একট! স্যচ্ছ দৃষ্টিভঙ্গী 
নিয়ে ওদের জীবনকে শ্রীমপ্তিত করে তুলতে হবে। এই পরিপূর্ণ 
বিকাশের কথ! স্মরণে রেখে রচিত হবে ওদের যাবতীয় পাঠ্যন্চী ও 
কর্মসূচী । 


গপশক্তির বিকাশ জন্প্রসারণের প্রাণ €(ঞ& 10970007966 
1906595 ) £ 

জনমতকে মর্ধাদ৷ দান, গণশক্তির বিকাশ সাধন, গণশক্তির হাতে 
ক্ষমতা সমর্পণ এবং সমাজ-জীবনের মধ্যে প্রত্যেক ব্যক্তির মানবিক 
গুণাবলীর স্ফুরণ গণতন্ত্রের লক্ষ্য। সম্প্রসারণ এই আদর্শের 
অনুগামী । দ্বার উপরে মান্থুষ সত্য, তাহার উপরে নাই? 
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সম্প্রসারণ দর্শনের এটাই সার কথা। জম্প্রসারণ-কর্মীর কাছে 
তাই পথের দিশারী হবে আমাদের প্রিয় কৰির জবলস্ত বিশ্বাস__ 

মানুষের চেয়ে বড় কিছু নাই, নহে কিছু মহীয়ান। 

নাই দেশ কাল পাত্রের ভেদ, অভেদ ধর্মজাতি, 

সব দেশে সব কালে, ঘরে ঘরে তিনি মান্ুষের জ্ঞাতি |* 

জাতিভেদ, ধর্নভেদের বাধা সম্প্রসারণ-কর্মীর চিত্তকে পঙ্ষিল 

করবে না। গ্রামবাসীর সংগে তার গড়ে উঠবে শ্রদ্ধা ও গ্রীতির 
সম্পর্ক। সম্প্রসারণের কাজে জুলুম নেই, শঠতা নেই; আছে 
শুভেচ্ছা ও অনুরাগ । সম্প্রসারণ-কর্মী জোর ক'রে কারো ওপরে 
কিছু চাপিয়ে দেবেন না। বন্ধুর মত মানুষকে শিখিয়ে দেবেন, 
হিতৈষীর মত বুঝিয়ে দেবেন, প্রিয়জনের মত সমঝিয়ে দেবেন। 
পল্লীতে হবে তার বাস, পল্লীবাসীর সংগে করবেন কাজ। তাদের 
অভাব-অন্ুবিধ। দরদী মন নিয়ে জেনে নেবেন ও বুঝে নেবেন। 
গণের প্রতি শ্রদ্ধা সম্প্রসারণের উৎস-শক্কি। 


নিরবচ্ছিন্ন গভিশীলতাই জন্প্রসারণের ধর্দ (4 ০072010010088. 
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সাধারণ মানুষ বা কোন পরিবার যে অবস্থার মধ্যে রয়েছে 
তা থেকেই সম্প্রসারণের স্থুরু। আর এই অবস্থার যেমনতর 
পরিবর্তন হওয়া দরকার সেইদিকে সম্প্রসারণের গতি। অর্থাৎ 
পাওয়া! থেকে চাওয়ার দিকে মানুষের মনকে টেনে নেওয়।। তার 
মানে, জমি থেকে এখন যা ফলন পাচ্ছি তার দেড়গুণ বা ছ'গুণ 
পেতে চাই; ছোট একখান। দোচাল। ঘরে এখন ঘরকন্ন। নিবাহ করছি, 
একটু বেশী জায়গা জুড়ে একখানা চারচালযুক্ত শয়নঘর ও একখানা 
রান্নাঘর আমার একাস্তই চাই। বর্তমান অবস্থা থেকে ইপ্সিত 
অবস্থায় পৌছানোর ধাপে ধাপে সমাজ ও সভ্যতার ইতিহাস রচিত 


* “সামাবাদী'-_-কাঁজী নজরুল ইসলাম। 
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হয়। সামাজিক ও আধিক অগ্রগতির যাত্রাপথে কোনদিন দাড়ি 
পড়বে না। অজানা থেকে জানার দিকে, না-পাওয়া থেকে 
পাওয়ার দিকে মানুষের চিরন্তন গতি। সম্প্রসারণ এই 
গতির বাহন। গতিশীল সমাজে বিদ্যা সম্প্রসারণের কাজ কখনও 
ফুরোয় না। সব জাতিরই প্রাণম্পন্দন ও শিক্ষ। পায়ে পায়ে মিলিয়ে 
চলে। নিত্য পরিবর্তনশীল মানব-সমস্তা, গুহ-সমন্তা নিয়ে 
সম্প্রসারণের কারবার । এটা একঘেয়ে কাজ নয়। 


য1চাই-ইস্পিত অবস্থা যা ফামনা করি 
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যাআছেল্বর্তমান অবস্থা 

নিয়ত এই ফাঁক পুরণ করে যাওয়াই সম্প্রসারণের কাজ। 
এ-চলার শেষ নেই। উৎপাদন উপকরণের বিবর্তন ঘটেছে। 
্রস্তরযুগ, ব্রোঞ্জযুগ, লৌহযুগ, কয়লা ও ইস্পাতের যুগ পেরিয়ে 
আমরা আযাটমিক যুগে এসে পৌছেছি। শিকারী মানুষ পশুপালন 
সুরু করলো, তারপর যাযাবর জীবন ছেড়ে নিল কৃষি; এখন 
শিল্পের যুগ চলছে। রুচির বদল হচ্ছে, চাহিদার উঠতি-পড়তি 
ঘটছে, হাতিয়ারের চেহারা পাল্টাচ্ছে। এই গতিশীলতা অক্ষু্ 
থাক, সমাজ-জীবন যেন স্থিতিশীল হয়ে না! পড়ে তারই জন্যে 
সম্প্রসারণ । 


শিক্ষা/ গণতন্ত্র ও গতিশীলতায় বিশ্বাস সম্প্রসারণের বুনিয়াদ । 
এই দর্শনের উপরই সম্প্রসারণের যাবতীয় নীতি গড়ে উঠেছে। 


১। এই ছকটি /0-এর আঞ্চলিক পরামরশদাতা 0. ড/. ০১48- 
এর প্রবন্ধ হতে গৃহীত। 


৭৬ পঞ্চবাধিক পরিকল্পন! ও ডেভেলপ মেণ্ট 


সম্প্রসারণের কয়েকটি মূলনীতি £ 
১। স্থানীয় অবস্থা বিশ্লেষণ ক'রে বুঝে নিয়ে কার্যক্রম স্থির 


করতে হবে (62175101715 02560 010. 21815515০0৫ :9005 
0796 620196 1002115. ) 


অতীত অবস্থর ইতিহাস ও অনাগত জীবনের স্ুখস্বপ্ন নিয়ে 
সম্প্রসারণের কারবার কম। কোন গায়ের যে জোতভূমি, যে মানুষ, 
যে ঘরদোর, যে সমষ্টি-জীবন এখন দেখছেন, এ-অঞ্চলের মানুষের 
সংঘজীবন, ধর্মজীবন, সামাজিক রীতিনীতি, আহার-বিহার, আচার- 
অনুষ্ঠান য। প্রত্যক্ষ করছেন তা দ্বারা এক-একটি পরিবার কিভাবে 
প্রভাবিত হচ্ছে এবং সমষ্টি-জীবনেই ব। তার কতট। প্রতিফলন হচ্ছে 
স্রেটা ভাল ক'রে বুঝে নেওয়। প্রথম কাজ। স্থানীয় অবস্থা ঠিকমত 
জেনে নেওয়া সম্প্রসারণ-কমী হিসেবে আপনার কাজের একটা 
প্রধান অঙ্গ ।.:.6০ 1920) 20006 00০ 210৬ 1101212)616 15 ৪, ৮21:5 
22010102176 0216 ০1 0102 305 


মনে করুন, আপনি একজন সম্প্রসারণ-কর্মী। কোন গ্রামে 
গিয়ে দেখলেন, ঘরে ঘরে জ্বর-জ্বারিতে অনেকে তুগছে। কারণ 
জিজ্ঞেম করায় কেউ বললো, ম্যালেরিয়ায় শেষ হ'য়ে গেলাম ।: 
কেউ বললো, “খেতেই পাই না, রোগ সারবে কেমন করে ? আবার 
কেউ জানালো, “উ% কি যে মশার উৎপাত হয়েছে।” ঘুরতে 
ঘুরতে এমনিতর আরে। অনেক তথ্য আপনার সংগ্রহ হলে! ; গ্রামের 
চারপাশের অবস্থাও নিজ চোখে দেখে নিলেন। তারপর মনে মনে 
সমস্তাগুলে। বিশ্লেষণ ক'রে একটা যোগনুত্র খুঁজে বের করুন। 
দিনকয়েক পরে ওদের জনকয়েককে এক জায়গায় জমায়েত ক'রে 
সমস্তার চিত্র সকলের সামনে তুলে ধরুন এবং বলুন, ভা ই” 

১। মশার দ্বারাই প্রধানত ম্যালেরিয়। ছড়ায়। 

২। আর বদ্ধ-জলই যত মশার জন্মস্থান । 
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৩। আপনাদের গায়ে এমনি ৮টি হাজামজ। পুকুর আছে; তাতে যেমন 
পাক তেমনি কচুর পানা। 
৪। মাছ মশককীট খেতে কিন্ত খুব ভালবাসে। 
৫ | সাফ ও টল্টলে জল না হ'লে মাছের চাষ ভাল হয় না। 
৬। এইমব পুকুরগুলি সংস্কার কর! যায় নাকি? 
৭। একটা বুদ্ধি বাতলাতে পারেন? 


এইভাৰে বাস্তব অবস্থা বিশ্লেষণের মধ্যে দিয়ে সমস্তা সমাধানের 
পথ বের কর! সম্প্রসারণের প্রথম নীতি। এতে সমস্যার গোড়ায় 
হাত দেওয়! যায়। 

২। সম্প্রসারণ মানুষের অনুভূত প্রয়োজন মেটাতে চেষ্টা 
করবে ( 2া2051010 217095 26 1002206 0102 1910 17905 
0 0172 7০0116. ) £ 

মানুষের তৃষ্ণার শেষ নেই, প্রয়োজনেরও অস্ত নেই। কিন্তু 
সব প্রয়োজনের জন্তে মানুষ সমান অস্থির হয়ে ওঠে না । এমন 
কতকগুলি প্রয়োজন আছে যা আপনার বিচারে মনে হবে খুবই 
স্তায়সঙ্গত ও যুক্তিযুক্ত; কিন্ত দেখতে পাবেন সবগুলির জন্য সংশ্লিষ্ট 
মানুষটির সমান তাড়না নেই। আবার এমন প্রয়োজন দেখতে পাবেন 
যার কষাঘাতে সে অস্থির হয়ে উঠেছে, এবং যার সুষ্ঠু সমাধান না 
হওয়। পর্যস্ত কোন মতেই শান্ত হতে পারছে না। যে প্রয়োজনে 
আপনাকে কর্মে প্রবৃত্ত করে, আপনাকে অস্থির ক'রে তোলে, 
যার তাড়নায় আপনার কর্মশক্তি জেগে ওঠে, তাকেই বলে 
অনুভূত প্রয়োজন বা 1516 219০। আর যে প্রয়োজনের কথা 
আপনার শান্ত মনের পর্দায় ভেসে ওঠে, অপরের বিচারে য! 
যুক্তিসঙ্গত বলে মনে হয় সেটা যদিও 781 13960 কিন্তু 07661 
16601 

যে-কোন পল্লীর দিকে নজর দিলেই দেখতে পাবেন পল্লীবাসী 
নানা সমস্যায় জর্জরিত। পরিবারপিছু জমির পরিমাণ কম, সেচের 


প৮ পঞ্চবাধিক পরিকল্পন1 ও ডেভেলপমেন্ট 


জল নেই, স্থলভে খণ মেলে না, বাঁসোপযোগী ঘর নেই, পরণে 
উপযুক্ত কাপড় নেই, শিক্ষা নেই, রাস্তাঘাট নোংরা, এমনি কত 
কি! সবগুলিই অত্যন্ত মৌলিক ও যুক্তিসঙ্গত সমস্া৷ এবং সমাধান 
কর! প্রয়োজন সন্দেহ নেই, কিন্ত একই সঙ্গে সবগুলিতে হাত দেওয়া 
সম্ভব নয়। সঙ্গতও নয়। যেগুলিতে দেখবেন গ্রামবাসীর গরজ বেশী 
সেইসব সমস্ত! সমাধানের কথাই আগে ভাববেন। চলতি 
কথাতেই বলে--গরজ বড় বালাই ।' যেখানে গরজ আছে সেখানে 
দায় বইবার ঝোঁকও মিলবে । এই কারণেই অনুভূত প্রয়োজন 
মেটানোর চেষ্টা করা উচিত; যে প্রয়োজনের অনুভূতি স্থানীয় 
লোকের মধ্যে কম তাতে হাত দিলে সাড়া তেমন পাবেন না। 

৩। চোখে দেখে ও হাতে করে শেখা (9291778 15 1০116- 
৬1106 6০ 1,2217)11)6 105 00105 ) £ 

সম্প্রসারণ আগে চোখে দেখে তবে বিশ্বাস করতে বলে। নিজ 
হাতে করে শিখতে বলে। “পড়ার চেয়ে শোন! ভাল, শোনার 
চেয়ে দেখা ভাল। কাশীর বিষয় পড়া, কাশীর বিষয়ে শুনা, আর 
কাশী দর্শন কর। অনেক তফাৎ 1%*% হুধের কথ। শোনা, হুধ দেখা, আর 
তধের মধ্যে কলা ফেলে ভাত ,দিয়ে মেখে খাওয়া-_তার কি কোন 
তুলনা হয়! এই কারণেই রেজাণ্ট ডিমনস্ট্রেশন্‌ ও মেথড 
ডিমন্স্ট্রেশন্কে সম্প্রসারণ শিক্ষায় খুব বেশী মূল্য দেওয়! হয়। 

৪। জসন্প্রসারণের সবকিছু কার্যক্রমের পেছনে সুচিন্তিত কর্মস্থচী 
থাকবে ( 866105100, 9190010 1796 2, 79191 0 2০61010. ) £ 

ভাবন। নেই, চিন্তা নেই কোন রকম প্রস্ততি নেই হঠাৎ করে 
কিছু কর! সম্প্রসারণ নীতি-বিরুদ্ধ। প্রোগ্রাম ক'রে, প্ল্যান ক'রে 
কাজে নাম! সম্প্রসারণের একটি প্রধান নীতি। সম্প্রসারণে বলে _ 
[191 ০001: 0110 210 ভ্0]] 501 01813; কাজে নামবার 


্ি 


*ঠাকুর সামরুষ*--কথাম্বত ১ম, ১৩৯ পৃঃ । 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ.মে্ট ৭৪ 


আগে প্ল্যান তৈরী কর, তারপর প্ল্যানকে রূপ দাও। প্ল্যানবিহীন 
কাজ কখনও স্ুশুঙ্খলভাবে সম্পন্ন হয় না। 
৫। ক্রমবিবর্তনের পন্থা অনুসরণ করে সম্প্রসারণ এগিয়ে 


চলতে চায় (17651751092 05৮10109 [01021710186 
£50092115% ) 2 


এমন উন্নয়ন প্রোগ্রাম নির্!চন করতে হবে যা পল্লীবাসী সহজে 
বুঝতে পারে, যার প্রয়োজনীয়তা বোধ করে এবং যেটা হাতে 
নেবার মত সামর্থ্য তাদের আছে।-_এধরনের প্রোগ্রাম নিতে হলে 
ধীর স্থিরভাবে ক্রমশ এগিয়ে যেতে হয়। তাড়াছড়ে৷ করে কিছু 
করতে গেলে জনসহযোগিতা হারাতে হবে। তাই সম্প্রসারণের 
প্রোগ্রাম ধাপে ধাপে এগিয়ে নিতে হয়। সম্প্রসারণ প্রোগ্রাম 
স্থান-কাল-পাত্র-ভেদে রদবদল করে নিতে হুয়। অনমনীয় প্রেগ্রাম. 
ও মনোভাব সম্প্রসারণে সম্পূর্ণ অচল। গণতান্ত্রিক কাঠামো যার ভিত্তি 
সেখানে অনমনীয় কোন কার্ষসচী গ্রহণ করলে কখনও কাম্য 
ফল লাভ করা সম্ভব হবে না । 47106 01:9519707065 212 6০ ০০ 
90650101200 00626 0102 01081061106 12205, 92616006 2120 
০2102015. * 

৬। সম্প্রসারণের কর্মধারা কখনও একতরফা হবে না; আদান 


ও প্রদান উভয় দ্িকই নিষ্ঠার সংগে অনুস্থত হবে (16 13 ৪ ে/০- 
ড/2.7 ০1)2101)61 ) £ 
গবেষণাগারে পরীক্ষালব্ধ ফল, য৷ পাওয়া গেছে, তা সহজ সরল 


ভাষায় কৃষকদের মধ্যে যেমন বিস্তার কর হবে, তেমনি বাস্তব 
জীবন-সংগ্রামের বিভিন্ন অভিজ্ঞতা ও চাষবাসের নিত্য নতুন উদ্ভূত 
সমন্তা অভিজ্ঞ পণ্ডিতদের গোচরে আনতে হবে । এই ছু'টো দিক 
সমান তালে না চললে সম্প্রসারণ বাস্তবশুন্য' হয়ে পড়ে। এই 
হিসেবে একে ০-৪৮%  20096101, বলা যেতে পারে। 


10105 50006 0: দয05100-15001291 1050608660৫ 
50101008111 1225$61010100616--030%0 0৫ 10019 7886 ০, 


৮০ পঞ্চবাধধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট 


সম্প্রসারণ-কর্মী যেমন কতকগুলি সমস্তা সমাধানের উপায় শেখাবে, 
তেমনি বু সমস্থা। সম্বন্ধে জানবার চেষ্টা করবে £ 

৭। প্রচলিত রীতিনীতি ও সংস্কারের সংগে সামঞ্জস্য রেখে কাজ 
করাই সম্প্রসারণের নীতি ( চ6151012 21005 00 0] 2 
1১917770105 10) 0010016 2100 60901610170 01 0102 19601016 ) £ 

সমাজ-জীবনে সংস্কারের প্রভাব প্রবল । এক-একটি জনগোষ্ঠীকে 
কেন্দ্র ক'রে দ্রিনে দিনে নান। রীতিনীতি গড়ে ওঠে, সংস্কৃতির বিকাশ 
ঘটে। লোকের রুজি রোজগারের পদ্ধতি, হাঁতিয়ারের ব্যবহার, তাঁর 
আচার-আচরণ, চাল-চলন, পরন-পরিচ্ছদ, আহার-বিহার, আমোদ- 
প্রমোদ, রুচিবৃত্তি, ধর্মবিশ্বাস, গোষ্ঠীপ্রীতি, দৃষ্টিভঙ্গী সব জড়িয়ে 
সংস্কৃতির প্রকাশ । এর পেছনে সমাজের একটা সমর্থন থাকে, একটা 
অনুমোদন থাকে । রীতিনীতি ও সংস্কৃতির আবার রূপান্তর ঘটে। 
কিন্ত আচম্কা আঘাত দিয়ে রূপান্তর ঘটাতে গেলে সমাজের প্রতি- 
ঘাত এসে বাধা দেয়। কাজেই প্রচলিত রীতিনীতি ও সংস্কৃতির সংগে 
সামগ্তীন্য বজায় রেখে নতুনের প্রবর্তন করা সম্প্রসারণের উদ্দেশ্য । 
ষা-কিছু পুরাতনকে ফুৎকারে ঝণটিয়ে বের ক'রে দিয়ে নতুন সব 
কিছুকে নিমেষে বরণ করে নেওয়ার চেষ্টা করলে সমাজে বিশৃঙ্খল! 
দেখ। দেবে । 

আমাদের দেশে, বিশেষত মেয়েদের মধ্যে, দেব-দেবীর প্রতি 
গভীর বিশ্বাস পল্লী অঞ্চলে দেখতে পাবেন । গীয়ের ঘরে ঘরে শনি, 
ষী, সাওনাই, স্ুবচনী পুজোর অস্ত নেই। সাপের ছোবল থেকে 
রক্ষা পাবার জগ্ঘে মনসা পুজো, বসস্তের আক্রমণ এড়াবার জন্তে 
শীতল! পুজো, কলেরার হাত থেকে বাঁচবার জন্যে ওলাদেবীর অর্চনা। 
পল্লীরমণীর দীর্ঘদিনের এই সংস্কারে সম্প্রসারণ-কর্মী সোজাসুজি 
কখনও আঘাত দেবেন না। তার কথা বলার ধরণ হবে-_মাগো, 
একুল ওকুল ছুকুল রাখ। পুজোও কর, ডাক্তারও দেখাও। দেবীকে 
ডাকো, ওষুধও খাও। ওষুধে হেলা করে! না। ষেদিক দিয়ে 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট ৮৯ 


হোক দেবীর কৃপা আস্থুক। এইভাবে সংস্কারের মধ্যে ভ্রমশ 
পরিবর্তন আনবার চেষ্টা করতে হবে । 

হতাশায় নৈরাশ্তটে আমাদের দরিদ্র চাষীর মুখ দিয়ে হামেশাই 
একট। আওয়াজ বেরিয়ে আসে- হা খোদ] 1 সে প্রাণপাত করে 
খেটেখুটে বিঘেকয়েক জমিতে ধান রুয়েছে বড় আশা মনে নিয়ে। 
আকাশ ছেয়ে বৃষ্টি আর এল না” মাঠের ধান মাঠেই পুড়ল। ছঃখী 
চাষীর মুখ দিয়ে বেরিয়ে আসে- হা খোদ] 1” ভগবান অকরুণ হলেন 
তাই ফসল মারা গেল। আপনি যদি জবাবে ঘলেন-_-“সেচের কোন 
ব্যবস্থা করোনি, আবার খোদ] কি, আল্লা কি করবেন? তাহলে 
ওদের আজন্ম সংস্কারে আঘাতই লাগবে, ফ্কোন কাজই হবে না। 
খোদার নাম করে এমন আওয়াজ তার মুখে আপনাকে তুলে দিতে 
হবে যা তার বাহুতে দেবে বল, চিত্তে দেবে ভরস। । আপনি বলবেন»" 
“বল ভাই, ইলাহী ভরসা! চলে! জোট বাঁধি, সবাই মিলে আগামী- 
বার সেচের ব্যবস্থা করি, আকাশ-বৃষ্টির ওপরে আর নির্ভর করে 
থাকবো না। এতে ভগবান সহায় হবেন। লোনার ফমল ঘরে 
তুলতে পারবে” এইভাবে সংস্কারে সোজান্মজি আঘাত না দিয়ে 
মানুষকে সন্ক্রিয় করে তোল। সম্প্রসারণের নীতি। 

৮। সমাজের সকল শ্রেণী ও জাতির মধ্যে সম্প্রসারণের কর্ম- 
ক্ষেত্র বিস্তৃত হবে (:য62155101) ০0010 195 11) 81] 0) 
0195525 ০0£ 90০1665 )। 

সম্প্রসারণ-কর্ম বিভিন্ন ধর্মীবলম্বী, ধনী ও দরিদ্র, আদিবাসী, 
হরিজন, বয়স্ক ও তরুণ সকলের সঙ্গে মিলে-মিশে কাজ করবেন। 
আমাদের পল্লীতে শ্রেণীবিদ্বেষ, জাতিভেদ ও ধর্মান্ধতা বেশ আছে। 
সম্প্রসারণ-কর্মী এই ভেদবুদ্ধি কমিয়ে তার কাজের মধ্য দিয়ে 
এঁক্যবন্ধ মনোভাব আনবার চেষ্টা করবেন। 

৯। উদ্ভমী লোককে সহায়ত! দান সম্প্রসারণের একটি নীতি 
(7009 10210 0920012256০ 19611 61360096155 )। 

ন্৬ 


৮২ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ যে্ট 


কথায় বলে আছাড় ন। খেলে কেউ হাটাতে শেখে না। আমাদেরও 
সব গড়া ও সব শিক্ষার মূলে এই একই কথা । যাঁর পেছনে চেষ্টা 
নেই সেখানে কোন মমতা। জন্মে না, কোন কিছুই স্থায়ী হয় না। 
মনে করুন, আপনার গ্রামে ৩০৪* ঘ্বর গরীবের এক ছোট্ট পল্লী 
আছে। তাদের ছুর্গতি দেখে আপনার এক ধনী বদ্ধুর প্রাণ কেঁদে 
উঠল। লোকলস্কর, টাকা-পয়সা, মালপত্র নিয়ে এসে তিনি ওদের 
সকলের জন্য একটা করে পাকাবাড়ী, স্তানিটারী পায়খানা, 
পাক। ড্রেন, কলের জল, সব করে দিলেন। রাস্তাঘাট পরিষ্কার- 
পরিচ্ছন্ন করালেন। প্রত্যেকের বাড়ীতে একপ্রস্থ ধুতি-শাড়ী পাঠিয়ে 
দিলেন, ব্যাঙ্কে একট। করে একাউণ্ট খুলে দিলেন। ওরা বিস্ময়ে 
দেখল যে, একট! ভৌতিক কাণ্ড ঘটে গেল। এই যে কষ্ট নাকরে কেছ্ট 

'পাওয়া_-এতে কি ওদের দরদ জন্মাবে, না আত্মবিশ্বাস বাড়বে ? 
এই সব জিনিস কি ব্যবহার করতে শিখবে? বাইরের জৌলুষ 
এইভাবে বদলে দেওয়া যায়, কিন্তু তাতে কি মানুষের সত্যিকারের 
উন্নাত করা যায়? এই কারণেই সম্প্রসারণের নীতি জনপ্রচেষ্টার 
পিছে পিছে সহায়তা দান অর্থাৎ ৪1060 961£-1721. সম্প্রসারণ- 
কর্মীর লক্ষ্য হবে--০ আ০0105 100 002 0601215 20. 250 
101 0106 090016, 

১০। সম্প্রসারণ-কর্মী নিজে নেতৃত্ব গ্রহণ করবেন না, স্থানীয় 
নেতার সাহায্যে কাজ করবেন । ( ঢয62151012 02106100969 130 
85501776 16902751710 006 01159 €1)100881) 10051 1680615 ) 

সম্প্রসারণ কর্মী কখনও সোজান্মুজি নেতৃত্ব গ্রহণ করবেন না, 
কিন্ত সকল কাজেই তার পরোক্ষ নেতৃত্ব থাকবে । প্রত্যক্ষ নেতৃত্ব 
করতে গেলে গ্রামবাসী কোন কাজই আর নিজের বলে গ্রহণ করবে 
'না। সব কিছুই কর্মীর দায় হ'য়ে ধ্লাড়াবে। এই কারণেই স্থানীয় 
নেতাদের সাহায্য নিয়ে কাজ কর! উচিত। তার থাকবেন সামনে, 
'আর সম্প্রসারণ-কর্মা থাকবেন অস্তরালে । 


বষ্ঠ অধ্যায় 

শিক্ষা বলতে কী বোঝায় ? 

সম্প্রসারণ মানে শিক্ষার প্রসার, পরীক্ষালন্ধ জ্ঞানের বিস্তার। 
এখন প্রশ্ন, শিক্ষা বলতে কী বোঝায়? বনু মনীষী শিক্ষার বনু 
সংজ্ঞ। দিয়েছেন। তাদের প্রকাশভঙ্গীতে তফাত আছে, কিন্ত 
সকলেরই স্থুর প্রায় একতানে বাঁধা । এই মনীষীদের পথ ধরেই 
শিক্ষার অর্থ বুঝতে চেষ্টা করুন। গোঁড়ীতেই মনে রাখবেন--জীবন, 
জীবিকা ও শিক্ষা একই স্থত্রে গাথা । শুধু, পুথিগত যে শিক্ষা 
জীবন ও জীবিক! থেকে বিচ্যুত যে শিক্ষ।__ল্েট। শিক্ষাই নয়। যে 
শিক্ষা মানুষ তৈরী করতে সক্ষম, জীবনী-শক্তি প্রদানে সমর্থ, সধল' 
চরিত্র গঠনে পটু, তাকেই আপনি সত্যিকারের শিক্ষা বলবেন। 
্বামীজীর কথ! মনে করুন--ূ€ 15 10081877810176 0)901193 
0046 আ০ 16, 16 15 10091)-109101775 2000861017) ৪11 
10701) 0786 ০ ৮2:06 মানুষ গড়ার তত্ব চাই। যে শিক্ষা 
সম্পুর্ণ মানুষ গড়তে পারে সেই শিক্ষাই আমাদের দরকার । যে 
শিক্ষা! শিক্ষার্থীকে জীবনযুদ্ধে জয়ী হবার কৌশল শিক্ষা দিল না 
যে শিক্ষায় প্রতিবেশীর প্রতি দরদ জন্মালে! না, তাকে ন্বামীজী শিক্ষা 
বলতে নারাজ। 

কবি রবীন্দ্রনাথের মানসপটে বিগ্ভালয়ের যে চিত্র ছিল তা 
একবার দেখুন।--“ভারতবর্ষে যদি সত্য বিগ্ঠালয় স্থাপিত হয় তবে 
গোড়া হইতেই সে বিষ্ভালয় তাহার অর্থশাস্ত্র, তাহার কৃষিতত্ব, তাহার 
্বাস্থ্যবিদ্তা, তাহার সমস্ত ব্যবহারিক বিজ্ঞানকে আপন প্রতিষ্ঠানের 
চতুর্দিকবর্তাঁ পল্লীর মধ্যে প্রয়োগ করিয়া দেশের জীবন-যাত্রার 
কেন্ত্রস্থান অধিকার করিবে । এই বিষ্ভালয় উৎকৃষ্ট আদর্শে চাষ 
করিবে, গোপালন করিবে, কাপড় বুনিবে এবং নিজ্ধের আধ্িক সম্বল 


৮৪ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপমেন্ট 


লাভের জন্য সমবায় প্রণালী অবলম্বন করিয়। ছাত্র, শিক্ষক ও 
চারিদিকের অধিবাসীদের সংগে জীবিকার যোগে ঘনিষ্ঠভাবে যুক্ত 
হইবে ।* এই আদশে শিক্ষাদান ও এই ধরণের বিষ্ভালয় প্রতিষ্ঠার 
কামনা রবীন্দ্রনাথ করেছেন । 

বর্তমান কালে সম্প্রসারণ বিষয়ে লব্বপ্রতিষ্ঠ পণ্ডিত ডঃ জে. পল. 
লিগান্সের সংজ্ঞাটি অনুধাবন করে দেখুন, “চারিদিকের পরিবেশকে 
মানুষ যে চোখ দিয়ে দেখে, তা থেকে প্রতিনিয়ত যেসব তথ্য 
ও তত্ব সে আহরণ করে এবং দৈনন্দিন জীবনে অজিত এই 
জ্ঞানকে যতটা কাজে লাগাতে পারে সেই অনুপাতে জীবন ও 
জীবিকার পথ রচিত হয়। এই অভিজ্ঞতা ও সামর্থালাভের ধাপ- 
গুলিকেই শিক্ষা বলে ।” গতিশীল ছুনিয়ায় আমরা নিজের আচার- 
আচরণ, বুদ্ধিবৃত্তি ও কর্মনিপুণতাকে এইভাবে দিনের পর দিন 
বালাই ক'রে বাজিয়ে নিচ্ছি, মাজিত করছি । পারিপাশ্থিকের 
প্রভাব পড়ছে আমাদের মনে ও জীবনে; আবার আমাদের 
আকাজক্ষ। ও কর্মবীতি পরিবেশকে করছে রূপাস্ত র৩। এহ ছন্দ ও 
সমন্বয়ের সঙ্গে সঙ্গে মানুষ অভিজ্ঞত। লাভ করছে, শিক্ষিত হচ্ছে । 
এমনিভাবে “মানব সংসারে জ্ঞানালোকের দিয়ালি উৎসব চলছে । 
তাই শিক্ষাকে গান্ধীজী জীবনের আমরণ সঙ্গী বলেছেন; জীবন 
ও শিক্ষা পাশাপাশি চলে। 40000801097 107 1166. 200 
(110081) 116 -85 ০0-23021)916 1101 1166 16561.” 

সম্প্রসারণ শব্দের মধ্যে শিক্ষার এই অর্থই নিহিত আছে । [শঙ্ষা 
মানুষের মধ্যে এমন ইপ্সিত (৫651159) পরিবর্তন ঘটাতে চায় যা 
তার আচরণ বদলে দেবে, কর্ম-প্রণালীতে নুতনত্ব আনবে । লোকের 
জ্ঞানে, মনোভাবে, কর্মকুশলতায় ও কর্মপ্রবণতায় বাঞ্ছিত পরিওর্ভন 
আনাই সম্প্রসারণের উদ্দেশ । মহামতি প্লেটোর ভাষায় *.*6 
(90150901073) 100691)5 66820101776 €1)6, 10 10856. ৪৪ 


* ঝবীজজীবনী-_প্রভাত মুখোপাধ্যায়, ওয় খণ্ড, ৭ ৮ পৃষ্ঠা । 
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£1)65 ৫0 20 ৮1396. সময়কালে যে আচরণ করা মানুষের 
উচিত সেদিকে প্রবুদ্ধ করাকেই তিনি শিক্ষ। বলছেন। 


সকল মানুষের মধ্যেই বিপুল সম্ভীবন! নিহিত থাকে । প্রত্যেকেই 
এক একটি শক্তির আধার। সে শক্তি কেবল শজ্ঞতার আবরণে 
থাকে ঢাকা। এই আবরণ উম্মোচন কবাই শিক্ষার বড় কাজ। 
এতে মানুষে মানুষে তফাতের গণ্ডি ক্রমশ কমে আসে । এই বিশ্বীসই 
সম্প্রসারণের ভিত্তিভূমি। নিছক আক্ষরিক জ্ঞান, শিক্ষার আদিও নয়, 
অন্তও নয়। তাই জোরের সঙ্গে স্বামীজী বলেছেন__“চতা 


500] 15 2. 5810 ০09৮61:50. 101) 10005 01 10001811027 06 
0196:2706 726921 900] 2170 508] 15 006 00 15৫ 
0102121)06 11) ৫61)9105 016 01696 19985 ০01 01005. * 


কাজেই সম্প্রসারণ শিক্ষার আদর্শকে সঠিক বপ দিতে পারলে 
সমাজজীবনে প্রতি মানুষের মধ্যে কয়েকটি পরিবর্তন দেখ। দেবে-_ 


(১) নিজের সম্বন্ধে এবং পরিবেশ ও সমাজ সম্বন্ধে প্রচলিত 
ধারণার বদল ঘটবে, পরিবর্তন দেখা দেবে। 

(২) যেযেমন কাজে রত আছে সেখানে কর্মরীতিতে পৰি- 
ব্তনের ছোয়াচ লাগবে। 

(৩) মানসিক বিকাশ ও দৈহিক কর্মকুশলতার পথ উন্মুক্ত হয়ে 
উঠবে । 

(৪) দেশ, সমাজ ও লোক-প্রকৃতি সম্বন্ধে দৃষ্টিভঙ্গী প্রসারিত 
হবে। 


চলতি শিক্ষার সে সম্প্রসারণের পার্থক্য কোখায় ? 

শিক্ষার কথ। মনে হলেই চোখের সামনে ভেসে ওঠে ধরাবীধা 
স্কুল-কলেজের এক ছবি, যেখানে অনেক বছর ধরে ছেলেমেয়েরা পড়া" 
শোনা করে। পড়তে হয় ইতিহাস, ভূগোল, সাহিত্য, বিজ্ঞান, শিল্প 
ও কলা; চর্চা চলে দেশের এতিহা, পুরাতন প্রথা, আচার-আচরণের 


৮৬ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট 


ক্রমবিকাশের ধারা নিয়ে। ছেলেমেয়েদের এখানে আসতে বাধ্য 
কর! হয়। এখানে শ্রেণীবিভাগ ও বিষয়ভেদের বেড়া আছে। 
কতকগুলি নিয়মশৃঙ্খলার মধ্যে দিয়ে সকলকে পাঠ গ্রহণ করতে 
হয়। পরীক্ষায় উত্তীর্ণ হবার পর গাপরাশ+ জোটে। ভবিষ্যৎ 
জীবিকার প্রস্তুতির স্থান এই বিদ্যালয় । 

সম্প্রসারণ শিক্ষার পরিবেশ সম্পূর্ণ আলাদ।। স্কুল-কলেজের 
বাইরে ঘরোয়া! আবহাওয়ায় শিক্ষাদান পরিচালিত হয়। গ্রামের 
বয়স্ক ও যুবকদের প্রয়োজনের তাগিদে এই শিক্ষা । শিক্ষা! নেওয়া 
বা না-নেওয়া পল্লীবাসীর ইচ্ছাধীন। জীবিকার প্ররস্ততির জন্যে 
সম্প্রসারণ শিক্ষা নয় ; জীবিকাকে উন্নত ও মাঁজিত করার পথ 
দেখায় সম্প্রসারণ। ব্যবসায়ী ব। দোকানীর। আপন আপন সামগ্রী 
বেচার জন্য ক্রেতার সামনে তুলে ধরে । এর পেছনে মুনাফ। অর্জনের 
প্রত্যাশা! থাকে । জন্প্রসারণ-কর্মী কিন্ত জিনিস বেচে না। পণ্য 
হিসেবে গ্রামে গ্রামে নিয়ে যায় এমন সব সংবাদ ও তথ্য, এমন 
টেকৃনিক্‌ ও চিন্তাধারা যা! তাদের চিস্তাশক্তি বিকাশে সহায়ত৷ করবে, 
ভালমন্দ বিচারের ক্ষমত| বাড়িয়ে দেবে, প্রচলিত হাতিয়ারকে উন্নত 
করার প্রণালী বলে দেবে, জীবনযাত্রার রীতিতে পরিবর্তন ঘটাবে । 
এখানে উদ্দেশ্য মুনাফা অর্জন নয়; পল্লীবাসীর মনোভাবে, কর্ম- 
ধারায় ও জ্ঞানের পরিধিতে এমন পরিবর্তন আনা যা তাদের 


পারিবারিক ও সামাজিক জীবনকে সুন্দর করবে। 
চাষআবাদ করতে গিয়ে চাঁষীরা, জিনিসপত্র গড়তে গিয়ে 


কারিগররা, ঘরকন্না চালাতে গিয়ে গুহিনীরা, রোজকার জীবনে 
হামেশ! যেসব বিষয়ে হৌচট খায়, যার অভাব অত্যন্ত অনুভব করে 
সে-ই সব সমস্তা সমাধানের পথ বলে দেওয়াই বিদ্যাসম্প্রসারণ। 
আর গ্রামবামী আপন খামারে, কর্মশালায় ও সংসার জীবনে এইজ্ঞান 
যাতে ঠিকমত কাঁজে লাগাতে পারে সেটা নিজের হাতে করে দেখিয়ে 
ও শিখিয়ে দেওয়া সম্প্রসারণ-কর্মীর কাজ । বিশ্ববিগ্ঠালয় বা 
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কলেজে অধ্যয়নের সুযোগ না পেলেও জ্ঞানের আলে ঘরে ঘরে 
জ্বালিয়ে দেওয়ার প্রচেষ্টাই সম্প্রলারণের বৈশিষ্ট্য । 


পাঁচটি অংশের সমন্বয়ে সম্প্রসারণ ঃ 

গাছ বলতে আমাদের মনে ভেসে ওঠে__মূল, কাণ্ড, শাখা- 
প্রশাখ, পাতা, ফুল ও ফল। ক্ষিতি, অপ, তেজ, মরুত, ব্যোম,_- 
এই পাঁচ উপাদানের সমন্বয়ে জীব-দেহ। ঠিক তেমনি পাঁচটি 
অংশের সমন্বয়ে সম্প্রসারণ শিক্ষার একটা আবর্ত সম্পূর্ণ হয়। কোন 
একটাকে ছণটাই করবার জো নেই । একটা আবর্তেব শেষে দেখা 
যায-কোথা থেকে কোথ। এলাম। যা বাসনা করেছিলাম তা 
পেলাম কি না। “কোথায় ছিলাম, কোথায় এলাম, কোথায় যাব 
তার নাই ঠিকানা”_-কবির এই ভাবপ্রবণ উক্তি সম্প্রসারণের কথা। 
নয়। কোথায় আছি বুঝে নেওয়া, কোথায় যাঁব স্থিব করে ফেলা, 
কেমন কবে যাব ঠিক করা, কতট। এলাম পরখ করা, আবার যাত্রায় 
নতুন পথে পা বাডিয়ে দেওয়া সম্প্রসারণের কথা। একট। রেখাচিত্র 
একে কথাটাকে আব একটু পবিষ্কার করি। 


মে পথে সদৌঁছাব 
(শিক্ষাদানের বিষয় ও পদ্ধতি) 
পৌরিতে চাহ রব টি আদর ই৬০ নিরূপণ) 
তাবস্থার পুনর্বিছার) 
বান জি রি ্ আনার ভা ৃ 


এই পাঁচটি মিলিয়ে তবে সম্প্রসারণের একটা পাঠ। 
এ আবর্তের শেষ নেই। উপনিষদের ভাষায় অনবরত বলছে--- 
প্চরৈবেতী, চরৈবেতী 1”__ এগিয়ে চল, এগিয়ে চল |& 


ক অধ্যাপক ]. 220] 1[,6989155 লিখিত প্রবন্ধ “25:651551005 :৫0০5- 
0০--৬/1)5 215৫ 170” হ'তে নক্মাটি গৃ হীত হয়েছে। 
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(১) ভাবের জাল বুনে সম্প্রসারণ শিক্ষা! চলে না। এতে ব্বগ্ন- 
বিলাসের স্থান কম। মাটির রস থেকে বিচ্যুত হ'লে সম্প্রসারণ 
ধাড়াতে পারে না । কাজেই যে অবস্থার মধ্যে এখন আছি তাই 
নিয়ে সম্প্রসারণের সুরু । বাস্তব অবস্থার বিশ্লেষণে এর আরম্ত। 
কোথাও বেরুবার আগে যেমন অনেক জিনিসপত্র গোছ-গাছ কবে 
নিতে হয়, সম্প্রসারণ শিক্ষা অভিযানের গোড়াতেই তেমনি অনেক 
তথ্য কুড়িয়ে সংগ্রহ করতে হয়_ স্থানীয় জনসাধারণের স্বার্থ, 
শিক্ষার মান, তাদের চাওয়া, তাদের চিস্তা, তাদের অভাব- 
অভিযোগ, তাদের সংস্কার ও সামাজিক রীতিনীতি সব কিছু । 
তাছাড়া দেখ! দরকাঁর_ পেখানকার মাটির প্রকৃতি কেমন, চাষবাসেব 
ধরণ কেমন, কোন শিল্প চালু আছে কি নাঃ নতুন কোন শিল্লেব 
সম্ভাবনা! কেমন আছে, বেচা-কেনার সুবিধা কি, এক একজন চাষীব 
জোতজমির পরিমাণ কত, কি কি ফসল জন্মাচ্ছে, ঘরদোরগুলি 
কেমন, দলবদ্ধ হয়ে কাজের দিকে ঝোঁক কতটুকু, পথঘাটের অবস্থা 
কি? সব খুঁটিয়ে জোগাড় কর! চাই। পঞ্চায়েত, সমবায়, কিশোর 
সংঘ, মহিল। সমিতি জাতীয় কোন লোকসসস্থা গ্রামে গড়ে উঠেছে 
কি না; উঠে থাকলে, তাঁরা কতট। জনপ্রিয়ত। অর্জন করেছে 
এবং কি ধরণের কাজ করছে তা বুঝে নিতে হবে। সঙ্গে সঙ্গে 
জানতে হবে সরকারী কোন্‌ বিভাগ কাজকর্ণ কতটা কি করছে। 
এইসব তথ্য সংগ্রহ না করলে কোন পল্লীর সমস্তা সঠিক ধর! 
যাবে না। 

বর্তমান অবস্থার এমনিভাবে খুঁটিয়ে বিশ্লেষণ করলে সমাজ 
বিব্ভনের পথরেখ চোখের সামনে ভেসে উঠবে । সম্প্রসারণ-কর্মীর 
পক্ষে তখন আশু লক্ষ্য স্থির করা সহজ হবে। সমস্যার সঙ্গে 
লড়বার নতুন উদ্দীপনা তিনি জাগাতে পারবেন। 

(২) সমস্যা চেনার পরেই সমাধানের প্রশ্ন আসে। সমস্থ 
তো অনেক। কোন্টাতে বা কয়টাতে সবার আগে হাত দেওয়! 
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হবে এবং যাতে হাত দেওয়া হবে তার কতটা সমাধান কর! যাবে, 
এই সময়েই সেটা স্থির করে ফেলতে হয়। একট! বিষয়ে সতর্ক 
থাকা দরকার- লক্ষ্য হিসেবে যেটুকু ধরবো তাতে যেন পৌছতে 
পারি। নইলে ক্ষোভ দেখা দেবে । 

(৩) লক্ষ্য যখন ঠিক হ'ল তখন যাত্রা! হবে স্বরূ। এবার 
আমাদের স্থির করতে হবে-_কী শেখাব, কেমন করে শেখাব। 
স্থান, কাল ও পাত্র বিবেচন! করে কর্মীকে বিভিন্ন পদ্ধতি ও টেকনিক 
বেছে নিতে হয়। কোন পরিবারের সঙ্গে যদি অন্তরঙ্গ হয়ে মিশতে 
চাই কী হবে আমার পথ? এক্যবদ্ধ হয়ে কাজ করার রেওয়াজ 
যদি আনতে চাই কোন্‌ পথ অবলম্বম করবো? আবার বন্ধু 
লোকের কাছে আমাব বক্তব্য একই সময়ে পৌছে দেবই বা কেমন 
করে? এই সময় তার প্র্যানও হবে, কাজেও নামতে হবে । * 

(8) “মা! ফলেধু কদাচন'_ শাস্ত্রের এই পবামর্শে আমাদের চিত্ত 
ভরে না। আমব! প্রায় সবাই হাতে হ্থাতে ফল দেখতে চাই। 
সম্প্রসারণেও এবার সেই ফলাফল পবখ করার পালা। নিশানায় 
শেষ পর্যন্ত পৌছানো! গেছে কি না, পদ্ধতিগুলি কি পরিমাণে কার্ষ- 
করী হয়েছে, কাজেব শেষে সেটা যাচাই কবা একান্ত প্রয়োজন। 
স্কুল-কলেজে শিক্ষার্থীর মান নিরূপণ কর] হয় পরীক্ষার উত্তরপত্র, 
সম্প্রসারণে শিক্ষার্থীর মূল্যায়ন হয় কর্মের ধরণ ও সাফল্যের মধ্যে । 
সঙ্গে সঙ্গে শিক্ষককেও আত্মসমালোচনা করে নিজের মূল্যায়ন করে 
নিতে হয়। 

(৫) সবার শেষে আগাগোড়। পর্য।লোচন! কর! দরকার। সুরঃ 
থেকে সমাপ্তি পর্যন্ত কী দাড়ালো এখন হবে তার যাচাই । আগের 
অবস্থার কতটুকু পরিবর্তন হয়েছে, সেট! বুঝে নতুন লক্ষ্য আবার 
স্থির করতে হবে। তারপর পুনরায় যাত্রা । এ-যাত্রীর আরম্ভ 
দেখ! যাবে--সম্প্রসারণ-কর্মার অভিজ্ঞতা! বেড়েছে, স্থানীয় লোকের 
দৃষ্টিভঙ্গী কিছু বদলেছে, বাস্তব অবস্থারও কিছু রূপান্তর ঘটেছে। 
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কোন সুপরিকল্লিত উন্নয়ন কর্মস্থচীতে এই পাঁচটি দিক থাক? 
চাই-ই। যে-কোন একটি বাদ দিলে সম্প্রসারণের অঙ্গহানি ঘটবে। 

শিক্ষার পরিবেশ স্্টির জন্তু কি কি প্রয়োজন £ 

যদি কাউকে কিছু শেখাতে চান, অথব। নিজেই কিছু শিখতে 
চান, উভয় ক্ষেত্রেই অনুকূল পরিবেশ আপনার চাই । পরিবেশ যত 
অনুকূল হবে শিক্ষাদান ও শিক্ষা গ্রহণের পথ তত স্থগম ও সহজ 


শিব শির বিষয়ক 


11571010702 4৯ ৩3এছলে 
৭/ 








গ্ানয়ত্তা «_+ স্টিলের 


5801110 
৭1৭ £/13 
হবে। পাঁচটি বিষয়ের সমন্বয়ে শিক্ষার পরিবেশ স্থষ্টি হয়; যেমন 
-শিক্ষার্থী, শিক্ষার বিষয়বন্ত, শিক্ষাদানের উপকরণ, প্রয়োজনীয় 
স্ুযোগ-ন্থুবিধ। এবং শিক্ষক। এই পাচটির নিবিড় সংযোগ শিক্ষার 
অনুকুল বাতাবরণ তৈরী করে| 


শিক্ষার্থী ঃ 
সম্প্রদারণের শিক্ষার্থী সাধারণত পল্লীর বয়স্ক নারী ও পুরুষ, 


* অধ্যাপক 7]. 028] [,০869179 লিখিত প্রবন্ধ '52:605100, [:00020018 
৮৬125 218 0৬” হ'তে নকৃলাটি গৃহীত হয়েছে ঢ06103800, 
099:0215 90016106100 9০০6, 1960 সংখ্যায় প্রকাশিত । 
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বিশেষতঃ কৃষক সম্প্রদায়। তরুণ-তরুণীদের মধ্যেও অবশ্ব কর্মক্ষেত্র 
বিস্তারের চেষ্টা চলছে। সম্প্রসারণ কাজে শিক্ষার্থীরপে আপনি 
পাবেন একই সঙ্গে নানাধরণের লোক, যাদের মধ্যে দেখবেন শিক্ষা, 
বয়স, শক্তিসামর্থয, রুচি, দৃষ্টিভঙ্গী, আথিক ও সামাজিক মর্যাদায় 
নান। পার্থক্য। কিন্তু এই পার্থক্য সন্বেও তাদের সকলের মধ্যে 
আবার কতকগুলি মিলও দেখতে পাবেন। একই জায়গায় একসঙ্গে 
অনেকদিন বাস করার ফলে দেখতে পাবেন, একটা আত্তরিকত। 
দানা বেঁধে উঠেছে। একই সামাজিক প্রথ। ও রীতিনীতির মধ্যে 
এবং অনেক সময় একই ধর্মমতের আওতায় মানুষ হবার ফলে 
দেখবেন জীবনযাত্রায় একট! সংস্কার চালু হয়ে গেছে । সহর থেকে 
যে গ্রাম যত্তদূরে সেখানে এই বাঁধুনির আট তত বেশী। এই শ্রেণীর 
শিক্ষার্থীদের মধ্যে কাজে নামবার সময় কয়েকটি কথা অবশ্যই স্মরণ 
রাখবেন । 


(1) বয়স্করা ভাল শেখে তখনই, যখন তাদের মধ্যে 
সত্যিকারের আগ্রহ জন্মে; আর সেই সময় শেখেও ভাড়াতাড়ি। 

আগ্রহ ছাড়া কাউকেই কিছু শেখানে! যায় না। তবু ছোটদের 
আদর করে, ভয় দেখিয়ে ব। তাড়না করে কিছুট। এগিয়ে 
নেওয়! যাঁয়। বড়দের বেলায় এ-জিনিস খাটবে না। আগ্রহ 
জন্মীলে বড়রা দৈহিক ও মানসিক শক্তি ছুই-ই প্রয়োগ করতে 
উদ্যোগী হয়। তাই যেখানে দেখবেন আগ্রহ কম, সেখানে নতুন 
কিছু শেখাবার চেষ্টা প্রথমে না ক'রে আগ্রহ যাতে জন্মে এমন চেষ্টাই 
করবেন। 


(11) জামনে কোন একটা সুস্পষ্ট লক্ষ্য রাখতে পারলে' 
বয়স্কর। রেশ মনোযোগ দিয়ে শেখে। 


যার! লক্ষ্যট। একবার পাক করে নিয়েছে তাদের চলার মধ্যে 
আর সহজে ছেদ ঘটে না। যা নিতান্ত প্রয়োজন এবং যেটা না 
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হ'লে আর চলছে না, সেটা যখন সঠিকভাবে কেউ বুঝতে পারে, 
তখন ত! লাভ করবার জন্য আপন আগ্রহেই পথ খোজে । অভাব 
মেটাবার জন্য রোখ এলেই কাজে শক্তি জাগে। ছোটখাটো 
সহজসাধ্য লক্ষ্য সামনে নিয়ে প্রথম প্রথম এগোতে হয়। এতে 
আত্মবিশ্বাস ক্রমশ বাড়তে থাকে এবং কঠিন ও বড় লক্ষ্য সামনে 
রেখে চলার সাহস জন্মে। নিশানা স্থির করার ওপরে বয়স্কদের 
কাজে নামবার হইচ্ছা-অনিচ্ছা অনেকখানি নির্ভর করে। বয়স্করা 
অনির্দিষ্টের পথে পা বাড়াতে চায় না। 

(111) বয়স্করা যখনই যতের সঙ্গে চেষ্টা করে তখনই সুন্দর 
শেখে। 

কোন বিদ্যা বা কোন অভ্যাস নতুন করে আয়ন্ত করার দিকে 
বড়দের বড় একট! মন সরে না। কিন্ত একবার যদি ঝোঁক আসে 
তাহলে ধৈর্ষেব সঙ্গে প্রচেষ্টা সুরু করে। শিক্ষা ও সাধন! ব্যক্তিগত 
ব্যাপার। এ বিষয়ে বড়রা অনেক নির্ভরযোগ্য । প্রথমদিকে 
নতুন কিছুতে টেনে আনাই যা মুশকিল, একবার টেনে কাজে 
নামাতে পারলে আর ভাবনা! নেই। একনিষ্ভাবে নিজের গরজে 
সুন্দরভাবে কোন কিছু রপ্ত করে নেয়। 

(1৮) কোন শিক্ষায় হাতেনাতে সুফল পেলে বয়ক্ষরা আরো 
এশেখবার জন্া উদ্গ্রীব হয়ে ওঠে। 

সবাই আপন কাজের ফল দেখতে চায়; সফলতা পেতে চায়। 
কেউ-ই জেনে-বুঝে বিফলতার পথে যাত্রা করে না। এমন শিক্ষা 
মানুষ চায় যা থেকে নিশ্চিত তাঁব কিছু লাভ হবে। জলে এন্ডেজস 
মিশিয়ে পাটে ছড়ালে শুয়ো পোকা ও ঘোড়া পোক। মরে 
যায়--এটা একবার শেখবার পর এন্ড্রেক্স দেবার কথা আর 
কৃষককে বলতে হবে না। পোকা লাগলে নিজের গরজেই সে পাট 
বাঁচাতে সচেষ্ট হবে। কোন রোগ বা ফসলে পোক। দেখা দিলে 
প্রতিকারের পথ খুঁজতে সে নিজেই সচেষ্ট হয়ে উঠবে । 
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শেখার জন্যে, জানার জন্যে বা পাবার জন্যে আগ্রহ দেখা দিলে 
আশু লক্ষ্য স্থির করতে আর বেগ পেতে হয় না। লক্ষ্য পাকা হ'লে 
বেচালে আর পা! পড়ে না। আর স্থির নিশানার দিকে নিয়মিত 
চেষ্টাই সাফল্যের উপায়। সফলতা৷ লাভ করলে চিত্ত তৃপ্তিতে ভরে 
ওঠে। 
প্রসঙ্গতঃ প্রশ্ন উঠতে পারে কোন্‌ ধরণের কাজে মানুষ আগ্রহ 
পায় বেশী? মানব-মনকে বিশ্লেষণ করলে দেখ। যায়, জ্ঞাতসারে 
অথবা অজ্ঞাতে প্রত্যেকেই কামন। করছে £ 
বিদ্বাবস্তং যশস্বস্তং লক্ষী ব্তঞ্চ মাং কুরু | 
বূপং দেহি জয়ং দেহি শে! দেহি দ্বিষো জহি ॥১৬-চণ্ী 
হে দেবি! আমাকে বিদ্ভাবান্‌, যশস্বী ও শ্রীমান কর ; রূপ, জয়' 
ও যশ প্রদান কর এবং শক্র নাশ কর। সফলেই বিদ্যা, প্রতিষ্ঠ। "ও 
বু গুণাবলীর অধিকারী হ'তে চায়। সুন্দর স্বাস্থ্য, স্থনাম ও কর্মে 
সাফল্য সকলেরই কামনা । শঙ্কা ও দ্রিপদ থেকে মুক্ত হ'তে 
সকলেই চায়। মানব-প্রকৃতি সকল দেশেই মূলত এক। বিশ্বের 
সকল দেশে প্রত্যেক মানুষের মনে লুকিয়ে আছে ঃ 


(১) নিরাপত্তাব আকাঙ্ষ। (৪) নতুন নতুন অভিজ্ঞতা সঞ্চয়ের 
বামণা 
(২) ন্বেহ-গ্রী'ত লাভের (৫) স্থযোগ-স্থবিধা পাবার কামনা 
গুত্যাশ! 
(৩) কর্মের স্বীকৃতি পাবাৰ (৬) আত্মসম্মীন লাভের ইচ্ছ। 
ইচ্ছা 


মানুষের এই প্রকৃতি, বিশেষতঃ বয়স্কদের কাজের ধারা ভাল 
করে বুঝে না নিয়ে সম্প্রদারণ কাজে অগ্রসর হ'লে পদে পদে বাধার 
সম্মুখীন হতে হবে। 

শিক্ষার বিষয়বস্তু £ 

দেহের পুষ্টির জন্য আপনার কাছে আহার্ধ দ্রব্যের যে মূল্য” 
বিদ্ধা সম্প্রসারণে বিষয়বস্তরও ঠিক একই মূল্য । 
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আমেরিকা ও ইউরোপে কৃষির বিভিন্ন দিকে এবং পশুপালন 
বিষয়ে সম্প্রসারণ কান প্রধানতঃ সীমাবন্ধ। সম্প্রসারণের বিষয়বন্ত 
এই দু'টি সমস্য।কে কেন্দ্র করে গড়ে উঠেছে । আমাদের দেশের 
অবস্থা ও পল্লীর পরিস্থিতি এমন যে, কৃষি ও পশুপালনের সাথে 
সাথে কুটির ও ক্ষুদ্র শিল্প, জনম্থাস্থ্য, জনশিক্ষা, সমাজশিক্ষা, পথঘাট 
তৈরী ইত্যাদি অনেকগুলি বিষয়কে সম্প্রসারণের অঙ্গীভূত করা 
হয়েছে । “বর্জন নয়, বিজ্ঞানকে অর্জন কর'__সর্ব বিষয়ে এই আহ্বানই 
ভারতে সম্প্রপারণের বিষয়বস্তু । অবশ্য কৃষির স্থান যে সকলের 
আগে সে কথা বলাই বাহুল্য । কৃষি সম্প্রসারণ বলতে সাধারণতঃ 
নিম্নলিখিত বিষয়গুলি বোঝানে। হয় £ 


(১) উন্নত বীজের প্রচলন ও প্রচার। 

(২) রাসায়নিক সার ও অন্যান্য জৈব সারের প্রবর্তন ও প্রচার । 

(৩) উন্নত কৃষি-যন্ত্রপাতির গ্রচলন। 

(৪) চাষ-আবাদে নতুন নতুন টেক্নিকের প্রচলন। 

(৫) সবজী ও ফল চাষের উন্নতি সাধন। 

(৬) উপযুক্ত সেচ ও জলনিফ্াশনের স্থযোগ-স্থবিধার ব্যবস্থা কর]। 

(৭) কৃষির বিভিন্ন ক্ষেত্রে সমবায় সংস্থা গঠনের দিকে উৎসাহিত করা। 

(৮) গোজাতির উপযুক্ত যত্বু লওয়া এবং উন্নত প্রজনন ব্যবস্থার গ্রচলন। 

(৯) রোগ ও কাটের আক্রমণ হ'তে শশ্য রক্ষা, শল্ত উৎপাদন 
প্রতিযোগিতা ইত্যাদি কাজে উত্সাহ দান। 


শিক্ষাদানের উপকরণ £ 

উপধুক্ত উপকরণ ছাড়া শিক্ষাদানের চেষ্টা বিড়ম্বনা মাত্র। বিনা 
উপকরণে শেখাতে গেলে খুব ভাল ও প্রয়োজনীয় তত্ব শিক্ষার্থার 
মস্তিষ্বে গেঁথে দেওয়া যায় না। মুখের কথ! মাথার ওপর দিয়ে 
ভেসে চলে যায়। কৃষির অনেক মূল্যবান তথ্য গবেষণ! ফেন্ত্রে 
সঞ্চিত থাকতে পারে। পণ্ডিতদের গবেষণালন্ধ প্রবন্ধ সাধারণ 
কর্মী বা কৃষকদের পক্ষে বোঝ! সম্ভব নয়। কৃবি-সংক্তাস্ত নতুন 


পঞ্চবাঁধিক পরিকল্পন। ও ডেভেলপ মেপ্ট ৯৫ 


কথা, সমাঙ্রবিজ্ঞান ও গৃহবিজ্ঞানের কথা সহজ সরল ক'রে 
জনসাধারণকে বোঝ।তে হ'লে নানারকম উপকরণের প্রয়োজন। 

লিপিকার আকারে কর্মতালিকা” পুস্তিকা, প্রচারপত্র, পরিপত্র, 
চার্ট, পোষ্টার, ব্লযাকবোর্ড, বিজ্ঞপ্তি ফলক, বুলেটিন বোর্ড, ফ্লানেল 
গ্রাফ, ফ্ল্যাসকার্ড ্নাইভ, ফিল্যপ্রীপ, চলচ্চিত্র মডেল, ফটোগ্রাফ 
ইত্যাদি উপকরণের সহায়তা নিলে জ্ঞান ও অভিজ্ঞতা বিস্তারে খুব 
সুবিধা হয় । এ সম্বন্ধে বিস্তারিত আলোচনা! পরে আরে করা হবে। 

প্রয়োজনীয় স্ুযোগ-মুবিধা £ 

বিদ্ভালয়-গুহে ধদি আলো-হাওয়া না ঢোকে, ক্লাসঘরে যদি 
বসবার আসন ন। থাকে, বর্ষাকালে ছাদ দিয়ে যদি জল পড়ে 
তাহ'লে শিক্ষার পরিবেশ স্ষ্টিতে বিদ্ব ঘটে। ধরুন, গ্রামে উন্নত 
বীজ, রাসায়নিক ও সবুজ সারের ফল প্রদর্শন করা হ'লো»* কোন- 
যন্ত্রালনা-পদ্ধতি দেখানো হ'লো। পল্লীবাসীর মধ্যে বেশ 
আগ্রহও জন্মালে।। কিন্ত সরবরাহ ব্যবস্থার ক্রটির জন্য সরকার 
সময়মত জিনিসগুলি যদি গ্রামে পৌছাতে না পারেন, তবে 
কোনও প্রদর্শনই সার্থক হবেনা । এমন একট লাঙ্গলের ডিমন্স্ট্রেশন 
দেওয়। হগলো। যা খরিদ করার মত সামর্থ্য সাধারণ কৃষকের নেই। 
এতে শেখবার অনুকূল পরিবেশ সৃষ্টি না ক'রে প্রতিকূল আবহাওয়া 
আনে। পরিশ্রম পণুশ্রমে পর্যবসিত হয়। সরকারী সরবরাহ ব্যবস্থা 
যত দোষমুক্ত হবে সম্প্রসারণ কাজ তত কার্ধকরী হয়ে উঠবে । 

শিক্ষক £ 

অশিক্ষিত জনতা দিয়ে গণতন্ত্র চলে না। গণতন্ত্রের জন্য 
গণশিক্ষার প্রয়োজন; আর গণশিক্ষার তাগিদেই সম্প্রসারণ। 
গণশিক্ষা সহজ কাজ নয়। হেলায়-ফেলায় একাজ হয় না। হুনিয়। 
গতিশীল; সর্ববিষয়ে দ্রুত পরিবর্তন ঘটছে। জীবন-সংগ্রামে তীব্র 
প্রতিযোগিত। সর্বভ্র দেখ দিয়েছে । সাধারণের জীবনযাত্রার মান 
অত্যন্ত নীচু থাকলে গণতন্ত্র ভেঙ্গে পড়ে। অল্প সময়ে অনেক বিদ্যা, 
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অনেক জ্ঞান গ্রামবাসীর মধ্যে এখন ছড়িয়ে দিতে হবে, তবে গ্রা্ 
আবার মাথা তুলে দাড়াতে পারবে। কাজেই সম্প্রগারণ জো-সো 
ক'রে হবে না, আবার অপটু লোক দিয়েও হবে না সুদক্ষ ও পল্লা- 
প্রবণ কমা দরকার। নতুন নতুন তত্ব ষতটা সফলতার সঙ্গে বন 
পোকের কাছে পৌছে দেওয়া যাবে এবং তাদের উৎপাদন উপকরণ 
ও উৎপাদন কৌশলের মধ্যে যত তাড়াতাড়ি পরিবর্তন আনা যাবে 
তার ওপরই শিক্ষকের কৃতিত্ব নির্ভর করবে। প্রতিটি সম্প্রসারণ 
কর্মীই এক একজন শিক্ষক । 


01১18077 
হন এ 4 








শিক্ষার ছয়টি সোপান £ 

শিক্ষার সার্থকতা গ্রহণে । আমাদের চরিত্রে ও আচরণে শিক্ষার 
প্রতিফলন পড়লে তবে সেই শিক্ষ। যথার্থ হবে। গ্রহণ করার মত 

98:05:50007--(তৃপ্তি) ; 4০000 (কর্ম); 001525600--(প্রতায়) ; 
10631 --( আকাজ্ঞ |); [1002656--( আগ্রহ); £0৮60007- 
(দৃষ্টি আকর্ষণ )। * 
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মনোভাব স্প্ির আগে মানুষের মনে অনেকগুলি দাগ কেটে যেতে 
হয়। বিশেবজ্ঞরা এই দাগগুলির নামকরণ করেছেন 'সোপান"। 

মনের অস্তরীক্ষে চারটি সোপান অতিক্রম ক'রে তবে মানুষ 
কোন কিছু গ্রহণ করে, তারপর লাভ করে প্রাপ্তির আনন্দ। এই 
ছ'টি সোপান আপনি লক্ষ্য করুন। দৃষ্টি আকর্ষণ করাই প্রথম 
কাজ। চলার পথে বহু আকর্ষণীয় জিনিস আপনার নজরে 
পড়বে, কিন্ত সবার ওপর সমান আগ্রহ জন্মাবে না। আগ্রহ 
থাকলে আকাজক্ষ। দেখা দেয় অর্থাৎ কোন জিনিস পাবার জন্যে 
বাসনা জাগে । আকাজ্গার পর প্রত্যয় জন্মে। প্রত্যয় কর্মের 
দ্রকে টেনে নিয়ে যায়। এইভাবে আপনি নতুন বিষয় পাবেন। 
পাওয়ার পরিণাম আনন্দ। শিক্ষার চরম কথা এই আনন্দ। 

মনে করুন, স্ম্দূর এক পল্লীতে আপনি জাপানী প্রথায় ধান্চচাষ 
শেখাতে চান। প্রথমে গ্রামে ও আশপাশের কয়েকটি প্রধান 
জায়গায় জাপানী পদ্ধতির পোস্টার গুটিকতক সেঁটে দিন॥ এটা নজরে 
পড়বার পর অনেক চাষীর মনে প্রশ্ন জাগবে, একটা আগ্রহ দেখ 
দেবে। এই আগ্রহে যাতে ভাট না পড়ে, তার জন্যে এবার 
জাপানী প্রথা ও দেশী প্রথার তুলনামূলক ল্লাইড চলচ্চিত্র দেখান। 
জাপানী প্রথায় চাষ ক'রে যেসব চাঁষী লাভবান হয়েছে তাদের 
কাহিনী ঘরোয়া আলোচনা! করুন। পুস্তিকা, প্রচারপত্র বিলি 
করুন। আগ্রহ এইভাবে কিছুদিন বজায় রাখতে পারলে সেটা 
আকাজ্ায় পরিণত হবে । আকাঙজ্ষ। তীব্র হ'লে ব্যাকুলতা আসে । 
চাষীর তখন আরো জানবার জন্যে উদগ্রীব হবে। এবার জনকয়েক 
চাঁধীকে নিয়ে যান কোন খামার দেখতে যেখানে জাপানী 'প্রথায় 
চাষ হয়। দেখুক তার জাপানী প্রথায় চাষ ক'রে কতট! বেশ 
ফলন পাওয়া গেছে । জাপানী প্রথার গুণাগুণ সম্বন্ধে এবার তাদের 
মনে একটা প্রত্যয় জন্মে যাবে । বিশ্বাস পাক! হ'লে মানুষ কাজে 
ঝাপিয়ে পড়ে। কয়েকজন চাষীকে বেছে নিয়ে এবার জাপানী, 

ণ 
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গরখার় বাক্স) সুরু করান। বীজতলা তৈরি, পরিমাণমতে। সার 
দেওয়াগল্গাইম ক'রে বোনা, ছোট ছোট যন্ত্র দিয়ে চাষ, নিড়ানো, 
ওছুষ: ছাড়াভন1পা্ঘ কাজ সঙ্গে থেকে করান। যখন সোয়াগ্চণ বা 
দেড়গ৭ কামলতকেী-পাব, তখন পরম খুশীতে চাষীর মন ভরে উঠবে। 
শিক্ষণর পারিণামঃক্ুত্িতে। জন-শিক্ষার পদক্ষেপগুলি এইভাবে 
দিল্ডে হয়'। 


পেশা হিসাবে খাঁর জন্প্রসারণ কাজে নিযুক্ত থাকবেন, তাদের 
কতকগুলি গুণ আয়ত্ত করা একীস্ত আবশ্যক ঃ 


(১) পল্লীবাসীর প্রতি দরদ, প্রীতি ও শ্রদ্ধা একাস্ত প্রয়োজন । 

(২) পল্লীব জীবর্নযাজ্রার উন্নতিসাধনের জন্তে একট। আগ্রহ থাক1 চাই। 
৫নরাশ্থে কোন কাজ হর না, আশার আলোয় কর্মীকে বুক বাধতে হয়। 

(৩) সম্পসারণের মাধমে শ্রামবাসীকে সেবী"ও সহায়তা দিতে গেলে 
যে-ধরনের সংগঠন নিটু থেকে 'গুপর পরত্ত গড়ে তুঁলতে হয়, সে-বিষয়ে একট। 
স্ইর্থারণীতিখাকাদরকার । 

দু) ১শসারথক্কমারমীশুষ্চ মিস করবার ৮' নাঝাধঞনের মাহ্ষের সঙ্গে 
ভার মিশে জানি* চাইতা১ নতুন" নাঙুন কাজেক্সযঅধ্যেংভাযঙ্কর টেনে নেওয়ার 
দ্ডোচ কজন ভারত হত 

(8. হসারিক্১াান্র কারে ািলভাৰের কাজনকর্েজ্রানা চাই। 
ক্রোরা সম্রূঘাতায়,জা হাতের ক্ল্যা প্টেঞ্রেরুকা7ছ রুম্প্যুরের ফেমুল্যত সম্প্রসারণ- 
কম্নুর কাছে প্যানেরও.ঠক সেহ, মূলা 

(৬) ভাসা ভাসা ধারণা ব|] আবছা লক্ষ্য সামনে 'ীনয়ে সম্প্রসারণ হয় 
মা। স্বস্পষ্ট লক্ষ্য সির করার মতো দক্ষতা কমীকে' অর্জন করতে হবে। থে 
মাঝি কেনি গঞ্জে যাবে ঠিকস্করেরি,তাঁর নৌকোরপার্পে য বাডাসিই লাগুক 
ক্রোনক্ষাঞ্জাহবে দ। 
1*১২*্) পবিধত্যপশিরঘণ ফেয়ীইিবে বিষধর ভ।লিজবেত্জটটীরাখা দিক ্রিব 
উগকারগ গুলির ১সচক্ষ রান নিয় স্ষ কা।?9িইদকশধিকিম গক্থিা ১যাহিব) কিনি 
কগ্রেহ র্যা হে এব] বাত শিখদেযাক্ষি ম্টজঝাড হবে| জিয়ারত 
ধক জকোডতে নী আিড১ কতটি দিভকঞ্তক | তত হতাশা 
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(৮) এঁক্যবদ্ধ হয়ে কাজ করা, চিন্তা করা, যুক্তিকর! সম্্রসারণের একটা 
বিশেষ নীতি। কাজেই লোকদের মংগঠিত করবার ক্ষমত| কর্মাকে অর্জন 
করতে হুবে। বিচ্ছিন্ন জনতার কোন ভাষা নেই, কোন শক্তিও নেই। 
লোকশক্তির উৎস লোকসংস্থা। 

(৯) কোন বিষয়ের থিওরী ও প্র্যাকৃটিস্‌ উভয় দিকেই মোটামুটি জান 
ও কুশলভা কমার চাই। 

(১০) স্থান, কাল ও অবস্থা বিবেচনা! ক'রে পরামর্শ দেওয়ার যোগ্যতা 
থাকা চাই। চট ক'রে কোন একটা উত্তর বলে দেওয়া! সোজা কাজ, কিন্তু 
সমস্তা সমাধানের জন্তে একট! দিদ্ধান্তে সবাইকে পৌছাতে সাহায্য করা বেশ 
কঠিন কাঁজ। কোন পরিবার বা পল্লীর সমস্যাগ্ুলি ঠিক ঠিক চিনে ফেলা, 
জায়গামতে। দৃষ্টি আকর্ষণ করা এবং সমাধানের নানারকম হদিস্‌ দেওয়া 
সম্প্রসারণ-কর্মীর একট] বড় কাজ। 


(উহ 


সপ্তম অশ্যায় 
বাতণ-প্রেরণ ও গ্রহণ-প্রক্রিয়া 
( (0010030171096101) 100 400190012 চ১:00595 ) 


বার্-প্রেরণ সমস্যা £ 


রুশদেশে একটি প্রচলিত কথ। আছে £ 

“লা০ ০010 15 17706 2 21707 17000 02 02:60] 10৬৮ 
০. 5৫ 16, 101 16 ০810. ০০100 0176 106810 আ 0256 01301 
৪1). 81:0%/”__সব-কিছু নির্ভর করে প্রকাশভঙ্গীর ওপরে। শব্+ 
' তৃণের তীর নয়, কিন্তু বলার দোষে তীরের চেয়েও তীব্র হয়ে হাদয়ে 
বাজতে পারে। 

নতুন কোন জ্ঞান বা নতুন কোন বিদ্তা প্রথমে স্বল্ললোকের' 
মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকে ; ক্রমশ সেটা অনেকের মধ্যে ছড়িয়ে পড়ে। 
সহজ ভাষায় সবার মধ্যে সঠিকভাবে কোন তথ্য ছড়িয়ে 
দেওয়! খুব কঠিন কাজ। এ তো শুধু প্রচার কর! নয়, ভালভাবে 
বুঝিয়ে দেওয়া ও গ্রহণ করানো! চাই। লোকে গ্রহণ না করা পর্যস্ত 
বিস্তারের কাজ সম্পূর্ণ হয় না। জনসাধারণের অবগতির জন্যে 
প্রাচীন কালে মন্দির ও স্তস্তের গায়ে এবং শিলালিপিতে মহাপুরুষের 
বাণী, রাজন্থগণের অনুশাসন খোদাই ক'রে রাখ! হ'ত। বিভিন্গ 
দিকে প্রচারক পাঠানে। হ'ত। জ্ঞানবিস্তারের বাহন হিসাবে 
যাত্রা, কথকতা, পুতুলনাচ, রামলীলা, লোকগীতি ইত্যাদির বন্ছল 
প্রচলন ছিল। আমর! দেখেছি, কোন বার্তা কিছু লোক ঠিকভাকে 
গ্রহণ করেছে । কেউ গ্রহণ করেছে বিকৃত আকারে, অনেকে আবার 
মোটে গ্রহণই করেনি। সেদিনও আইডিয়ার বিস্তার করা যেমন দুরূহ 
ছিল, আজ বিজ্ঞান ও সাহিত্যের সীমাহীন উন্নতি সত্বেও সমস্তার 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা! ও ডেভেলপ মেণ্ট ১০১ 


(তেমনই লাঘব হয়নি । যা বলতে চাই, সহজভাবে গুছিয়ে তা প্রায়ই 
বলতে পারি না। «এক বলি, আর এক বোঝে'--এষে আমাদের 
ঘরে-বাইরে সকলেরই নিত্যকার সমস্ত! । অনেক ক্ষেত্রে আমরা ভুল 
খবর দিয়ে ফেলি। যে সময় যে কথ! বলা উচিত নয়) তাই বলি। 
যাকে যা বল! সঙ্গত নয়, তাকে সেটাই বলে ফেলি। সঠিকভাবে 
মনের ভাব প্রকাশ কর বড়ই শক্ত; পদে পদে হৌচট খেতে হয়। 
ভাবের আদান-প্রদানের পক্ষে এগুলোই মস্তবড় অন্তরায়। যত 
বেশী লোক কোন বার্তা ঠিক সময়ে ঠিকভাবে ঠিক লোককে বলতে 
শিখবে, ততই ঘরে-বাইরে ভূল বোঝাবুঝি কমে আসবে । 

বাচন-কৌশল £ 

মনের ভাব ব্যক্ত করার সহজ ও স্বাভাবিক উপায় মুখের ভাষা । 
জল, বাতাস ও সুর্যের আলোর মতই ভাবের আদান-প্রদানও 
মানুষের জীবনের সঙ্গে এক হয়ে মিশে আছে। অপরের কাছে 
নিজের বক্তব্য সহজবোধ্য ক'রে তোলার মধ্যেই ভাব-প্রকাশের 
সার্থকতা । সেই বাচন-ভঙ্গীই সুন্দর যা আপামর সাধারণ সহজেই 
বুঝতে পাঁরে। বক্তব্য, বক্তা ও শ্রোতার মধ্যে একই ভাব ও স্থুর 
বঙ্কত হয়ে ওঠা প্রয়োজন। সম্প্রসারণ-কর্মী এখানে সব থেকে বেশী 
চ্যালেঞ্জ পান। তিনি তো নিছক প্রচারক নন; কোন বার্তা 
পৌছে দিয়েই তিনি দায়িত্বমুক্ত হ'তে পারেন ন1। তিনি যে 
শিক্ষক। শেখানোর সারকথা গ্রহণ। বত বেশী লোক শিক্ষকের 
বার্তী গ্রহণ করবে, শেখানো ততটা সফল হয়েছে বুঝতে হবে। 
নিত্য নতুন জ্ঞানের বার্তা পৌছে দিতে হবে, গ্রহণ করাতে হবে এবং 
সেই জ্ঞান অনুযায়ী যাতে কাজে প্রবৃত্ত হয়, তা দেখতে হবে। 
একাজে নৈপুণ্য যত বাড়বে, অগ্রগতিও তত ভ্রুত হবে। ভারতের 
সাড়ে পাঁচ লক্ষ গ্রামে একই সুরে জ্ঞানের বার্ড বহন কর। কঠিন 
কাজ । একাজে যথেষ্ট নিপুণতা ও অনেক কুশলতা প্রয়োজন । 


১৭২ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেট 


যখন কোন জনমগ্ডলীর সামনে অথব। বোন ব্যক্তির কাছে কিছু 
বলেন তখন পর পর কয়েকটি ঘটন! ঘটে যায় £ 
প্রথমতঃ, আপনি নিজ মত প্রকাশ করেন, অর্থাৎ বক্তব্য 
পেশ করেনঃ 
তারপর, আপনার বক্তব)টি বুঝিয়ে বলবার চেষ্টা করেন; 
বলার শেষে, আপনার মতের সপক্ষে অথবা বিপক্ষে 
অভিমত গড়ে উঠেছে দেখতে পান । 
যদি আপনি আশানুরূপ সাঁড়। না পান, তাহ*লে বুঝতে হবে-_ 
বলাটা সময় উপযোগী হয়নি অথবা বক্তব্য-বিষয়টি আপনি গুছিয়ে 
বলতে পারেননি এবং ভালভাবে বুঝিয়ে দিতে পারেননি । এটা 
আপনার বাঁচন-ভঙ্গীরই ক্রুট | কোন মত ব্যক্ত কর! সম্পূর্ণ আপনার 
'আয়ত্তাধীন, কিন্তু শ্রোতার বোঝা ও সিদ্ধান্ত নেওয়। একেবারে 
আপনার আয়ত্তের বাইরে। 


বাা-প্রেরণে পাচটি উপাদানের সংযোজন চাই £ 


১। বার্তা-প্রেরক (0001017701)10810:)--যিনি বার্তা অর্থাৎ 
কোন নতুন সংবাদ বা তথ্য পাঠান । প্রাচীন কালে সম্ত ও দরবেশের 
দল নতুন নতুন আইডিয়া গ্রচার ক'রে বেড়াতেন; কবি, সাহিত্যিক 
ও বিগ্ভালয়ের শিক্ষক নতুন আইডিয়া ও তথ্য দেশের মধ্যে ছড়িয়ে 
দেন ; কারিগর ও বণিক সম্প্রদায় বন্ু প্রয়োজনীয় খবর ও তথ্য দেশের 
বিভিন্ন অংশে প্রেরণ করেন ; সরকাবের সম্প্রসারণ-কমিবৃন্দ দরকারী 
সংবাদ জনসাধারণের মধ্যে পৌছে দেন; প্রগতিশীল কৃষি-প্রতিষ্ঠান 
ও কৃষক অনেক তথ্য জ্ঞাপন কবেন। 

এদের সংবাদ আহরণের সুত্র হচ্ছে_সাধনা ও অনুভূতি” 
গবেষণাগার, নিয়মিত পর্যবেক্ষণ এবং দীর্ঘদিনের অভিজ্ঞতা । 

২। তোতা € £১30121০6 )-_সময়বিশেষে শ্রোতা একজন 
হ'তে পারে, একাধিক হ'তে পারে, আবার বছও হ'তে পারে 
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নারী-পুরুষ হুই-ই হ'তে পারে। বয়স্ক হতে পারে, আবার তরুণও 
হ'তে পারে। শ্রোতার পর্যায়ে সবরকম লোকই থাকতে পারেন । 

৩। বাতণ1-প্রেরণের পথ ((0108171)6] 01 ০0010 015103- 
1০ )--জনমগ্ডলীর মধ্যে নানাভাবে বার্ড প্রেরণ করা হ'য়ে 
থাকে। বড় বড় সভা ও সম্মেলন ডেকে বক্তৃতা ক'রে, ছোট ছোট 
আলোঁচনা-বৈঠকের মাধ্যমে, পুথি ও পুস্তিকা ছাপিয়ে, সংবাদপত্র, 
রেডিও, বুলেটিন ইত্যাদির মাধ্যমে বার্তা পাঠানে। হয়। 

৪। বার! (1%2559£০ )- _প্রেরক যে-সংবাদ বা তথ্য শ্রোতার 
কাছে পাঠান সেটাই বার্তা । কোঁন বিষয়-বস্ত (5001০0০0-179665) 
ও বার্ত। (10555289 ) এক জিনিস নয়। বিষয়-বস্তর সারকথাটুকু 
সহজ কথায় বিস্তার ক'রে দেওয়াই বার্তা। শন্তের কীটনাশ- 
প্রণালী একটি শান্ত্র_-যার মধ্যে বহু জ্ঞাতব্য বিষয় আছে 7 আর 
কতটুকু এনড্রেক্স কতটা জলে মিশিয়ে এক একর জমিতে ছড়িয়ে 
দিলে ঘোড়া ও বিছা! পোক। মরে যাবে, এটা কৃষি-বাতী | 

৫। বাত৭-প্রেরণ কৌশল (:590106106 )_ বার্তা পাঠানে। 
যায় বিভিন্ন উপায়ে। কিন্তু কোন্‌ সময় ও কোন্‌ অবস্থায় কোন্‌ 
কোন্‌ পশ্থার আশ্রয় নেওয়! যুক্তিযুক্ত হবে, সেটা নির্ধারণ করার 
ওপরে প্রেরকের বুদ্ধিমন্তার পরিচয় পাওয়া যায়। উপযুক্ত বাতা 
স্থির করা এবং সঠিক কৌশলের সাহায্যে স্থৃনির্বাচিত শ্রোতার 
কাছে পৌছে দেওয়াকে প্রেবণ-কৌশল বলে। 

এই পাঁচটি উপাদানের সুষ্ঠ সংযোজন না হ'লে কোন বার্তা 
ঠিকভাবে সাধারণের মধ্যে পৌছে দেওয়] যায় না। ধারা আইডিয়। 
সবার মধ্যে ছড়িয়ে দেন আর ধারা আইডিয়া গ্রহণ করেন, উভয়ই 
মানুষ। এ যেন দরিয়ার এক পারের মানুষ অপর পারের মানুষের 
কাছে যেতে চাইছে । নানারকম পথ ধ'রে যেতে হয়, নানারকম 
যানবাহনের আশ্রয় নিতে হয়। পথ ও বাহন ছুই-ই চাই, নইলে 
লক্ষ্যে পৌছানো যায় না। 


১5৪ পঞ্চবািক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ যেপ্ট 


বার্ত।-প্রেরকের দায়িত্ব-ভার যদি আপনি গ্রহণ করেন, তাহ'লে 
কয়েকটি বিষয়ে আপনাকে বিশেষ সচেতন হ'তে হবে £ 






(ক) মনে রাখবেন, মানুষ প্রধানতঃ সামাজিক জীব। কালচার ও 
সমাজের দ্বার] সে গ্রভাবিত হয়। কোন নতুন আইডিয়া আপনাকে একট! 
সামাজিক পরিবেশে উপস্থাপিত করতে হবে । সে পরিবেশ প্রগতিশীল হ'তে 
পারে, আবার অত্যন্ত রক্ষণশীলও হ'তে পারে । তাছাড়া, গ্রহণের জন্ত সময় 
দিতে হয়, চটকরে নতুন বিষয় সহজে গৃহীত হয় ন)। 

(খ) শ্রোতৃমগ্ডলীর স্বার্থ ও প্রয়োজন সম্বন্ধে আপনাকে জানতে হবে, 
আপনার বার্তার সাহায্য কি সফল পাওয়া যাবে পরিষ্কারভাবে বলতে হবে, 
সাধারণের বোধগম্য করার জন্য যা যা করণীয় সে-বিষয়ে অবহিত থাকতে 
হবেঃ আপনার ক্ষমতা ও অক্ষমতা সম্বন্ধে সজাগ থাকতে হবে। 

(গল) আপনার আতা অর্থাৎ যার্দের সঙ্গে আপনার কাজ-কারবার 
তাদের প্রতি দরদ রাখবেন, জপনার বার্তার প্রতি আস্থাহীন হবেন না, 
বার্তা-প্রেরণের পক্ষে কোন্‌ পন্থা কতটা কার্ধকরী হ'তে পারে সে-বিষয়ে খেয়াল 
রাখবেন, মাঝে মাঝে ফলাফল পর্যালোচনা করবেন। 

(ঘ্ঘ)ট আপনার বক্তব্য জনসমক্ষে কিভাবে উপস্থাপিত করবেন ভার 
প্লান তৈরি করতে ভুলবেন প1। কি কি উপকরণ প্রয়োজন সেটা ভেবে-চিন্তে 
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যোগাড় ক'রে রাখবেন । বার্তা নির্বাচনের ঘোগাতা যেন আপনার থাকে, 
স্থান, কাল ও পাত্র অনুযায়ী বাচনভঙ্গী ঠিক করবেন। 

সুঙ্খর বার্তার লক্ষণ কি ? 

যে বার্তার সঙ্গে উদ্দেশ্যের কোন গরমিল নেই, যা! সময়োপযোগী 
ও সুস্পষ্ট এবং যা সকলেই বুঝতে পারে ও সকলের চিত্বকে স্পর্শ 
করে; শ্রোতৃমণ্ডলীর মূল্যবোধ, স্বার্থ ও প্রয়োজনের দিকে নজর 
রেখে যে বার্তী নির্ধারিত হয় এবং যা সহজে কার্ধকরী কর! যায় 
তাকে সুন্দর বার্তার পর্যায়ে ফেলা হয়। 

স্থনিপুণ প্রেরণ-কৌশল £ 

যেখানে উদ্দেশ্যের মধ্যে বিন্দুমাত্র অশ্পষ্টতা থাকে না, যেখানে 
গুরুত্ব উপলব্ধি কবাবার জন্য ঠিক জায়গামত্ বিভিন্ন পদ্ধতির আশ্রয় 
নিয়ে স্বকৌশলে বক্তব্য পেশ করা হয়, সেই প্রেরণ-কৌশল্ই 
সুন্দর | 

পন্থ! নির্বাচনের সময় কয়েকটি কথা বিবেচনা করা প্রয়োজন £ 

বার্তা প্রেরণের সময় একাধিক পদ্ধতির আশ্রয় নিতে হয়। 
কোন্‌ পদ্ধতিতে কতট। খরচ পড়তে পারে, কার কার্যকারিতা কতটা 
আশা করা যায়, বিভিন্ন পদ্ধতির মধ্যে সংযোগ-স্থাপন, শ্রোতাদের 
জ্ঞানের মান, তাদের সংখ্যা এবং কথ। শোনার মতো! হাতে সময় 
কতটা আছে-_-এইসব বিবেচনা ক'রে যেসব পদ্ধতি বার্তা-প্রেরণের 
জন্যে নিবাচন কর! হয়, তাকেই সুন্দর নিবাচন বল! যেতে পারে। 


ভাল শ্রোত কাকে বলবে ? 

প্রয়োজনবোধের ধরন, নতুন সংবাদের জন্তে আগ্রহ, নতুন বিষয় 
বোঝার যোগ্যতা এবং অজিত জ্ঞান অনুযায়ী কাজে অগ্রসর হবার 
ঝোঁক দেখে শ্রোতার গুণাগুণ স্থির করা হয়ে থাকে । 

গ্রুগ-প্রক্রিয্সা £ 

চলমান জগতে নিত্য নতুন আইডিয়ার উদ্ভব হচ্ছে, 
প্রতিক্রিয়াশীল ও প্রগতিশীল চিস্তার বাতাস লাগছে, নতুন 


১০৬ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট 


প্র্যাক্টিসের সংবাদ আসছে, কতরকম হাতিয়ার স্থষ্টি হচ্ছে, পোশাক- 
পরিচ্ছদে রুচি বদলাচ্ছে, চাহিদার রকম পাণ্টাচ্ছে। কিস্তু নতুন 
কিছু শুনলে বা দেখলেই লোকে মুহূর্তে সেটা গ্রহণ করে না। কোন 
বিষয় গ্রামবাসীদের মধ্যে চালু করতে হ'লে মনের পর্দায় বার বার 
দাগ কেটে যেতে হয়, দৃষ্টি আকর্ষণ করতে হয়, তবে সেদিকে আগ্রহ 
বাড়ে। তারপর মনের মধ্যে বিচার-বিশ্লেষণ স্থুর হয়ে যায়-_ 
আইডিয়াটি ভাল, ন৷ মন্দ; গ্রহণযোগ্য না পরিত্যাজ্য ৷ মনের তাতে 
অনেক টানা-পোড়েনের পর হাতে-কলমে ক'রে লোক বুঝে নেয়। 
এইভাবে বিশ্বাস পাক! হবার পর সে স্থায়িভাবে গ্রহণ করে ও কাজে 
নামে। মানব-চিত্তের এই স্বভাব। কাজেই কোন বার্তা প্রেরণ 
হয়তো সহজ, কিন্তু গ্রহণ একটু ছূর্গম। 


'. সম্প্রসারণ কাজে নামলে মাঝে মাঝে আপনার মনের দরজায় 
একাধিক প্রশ্ন এসে ভিড় জমাবে।__ 

(ক) গ্রামবাসীরা বিশেষত: কৃষকরা নতুন বার্তা! বা আইডিয়৷ সাধারণতঃ 
পায় কোথা থেকে ? 

(খ) কোন চাষী অতি সহজেই নতুন আইডিয়া গ্রহণ করে এবং সেই 
ভাঁবে কাজেও নেমে পড়ে। অনেকে আবার বড় ধারে গ্রহণ করে। কারণ 
কি? 

(গর) এমন গ্রাম পাওয়া যায় যেখানে নতুন আইডিয়াঁর প্রতি অধিকাংশ 
লোকে স্বাগত জানায়। আবার এমন গ্রামও আছে যেখানে নতুন কিছু 
নিয়ে প্রবেশ কবতে বেশ বেগ পেতে হয়। এর হেতু কি? 

(ঘ) একই আইডিয়! বা একই ধরনের আইডিয়া, দেখা যায় কোন 
ময় হয় অগ্রাহথ হয়েছে অথব। অতি ধীরে গৃহীত হয়েছে ; অথচ অন্যু সময় 
একই বিষয় খুব দ্রুত গৃহীত হচ্ছে। এরই বা কারণ কি? 

এ-সব প্রশ্মের জবাব মিলবে যদি আপনি “গ্রহণ-প্রক্রিয়ার 
বিজ্ঞান একটু বুঝতে চেষ্টা করেন। মনের কোঠায় কতকগুলি স্তর 
অতিক্রম না৷ ক'রে কেউ সোজাসুজি কোন আইডিয়। গ্রহণ করে না। 


পঞ্চবাধষিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট ১৪৭ 


গ্রহণ করা-না-করা অনেকখানি নির্ভর করে বা্তা-প্রেরণ-পদ্ধতির 
নিপুণতার ওপরে। স্তরগুলি এবার দেখুন এবং বিভিন্ন স্তরে কোন্‌ 
সৃত্রের প্রভাব কেমন তাও লক্ষ্য করুন। 

১। অবহিত হবার স্তর (5098০ ০01 4. ৪161)655 ) 2 কোন নতুন 
আইডিয়! ব1 প্র্যাকটিসের বিষয় গ্রামবাসী বিভিন্ন স্বন্তর থেকে প্রথমতঃ জানতে 
পারে। জানার সুত্র অনেক রকম হ'তে পারে; ষেমন__ 

প্রথমতঃ, বিভিন্ন পত্র, পত্রিকা, রেডিও ইত্যাদি) 

দ্বিতীয়তঃ, সরকারী কর্মচারিবুন্দ ; 

তৃতীয়তঃ, প্রতিবেশী ও বন্ধু-বান্ধব, 

চতুর্থতঃ, হাট-বাজার ও গঞ্জের দোঁকানদার, ব্যবসায়ী ইত্যাদি। 

হ। আগ্রহ টি হবার স্তর (9658০ ০৫ 16:65) 2 কত বিষয় 
মানুষ রোজ শোনে, কত জিনিস রোজ দেখে , কিন্তু সবাঁর প্রতি সমান আগ্রহ 
জন্মেনা। কতকগুলি মনে বেখাপাত করে। সচেষ্ট হ'লে, এই বিষয় আরে! 
জানবার ভন্যে লৌক উতসক হয়। মানুষের এই ক্রম-বর্ধঘান ইচ্ছাকে যেসব 
সুত্র আরে পরিপুষ্ট ক'রে তোলে, তা প্রথম স্তপ্পেবই অনুরূপ । পল্লীবাসীর 
বেলাতেও এই একই কথা খাটে । এই স্তরকে আরো সংবাঁদ-সংগ্রহের স্তর ও 
বলা চলে। 

৩। বিচার-বিবেচনার আতর (9098০ ০ চ৮৪10৪6০7)£ যে 
আইডিয়ার দিকে মনের টান আসে তার ভাল-মন্দ সব দ্বিক মনে মনে যাচাই 
করে দেখা সুরু হয় এই স্তরে । নিজের বর্তমাঁন অবস্থায় এবং এই পল্লী-পরিবেশে 
কতটা কাঁজে লাগবে কষক এই সময় বিবেচন! ক'রে দেখে, আরো বিস্তারিত 
খবর সংগ্রহ করতে চেষ্টা করে। শেষ পধন্ত ছোট আকারে পরীক্ষা ক'রে 
দেখার গিদ্ধান্ত নিয়ে যেলে। অথব1 মোটেই গ্রহণ করবে না ব'লে খ্রি করে। 
এই স্তরে যে স্তর যেভাবে সাধারণতঃ প্রভাবিত করে থাকে, তার ক্রম-পধায় 
লক্ষ্য করুন। 


প্রথমতঃ, প্রতিবেশী ও বন্ধু-বাক্ষব (এদের প্রভাব এ স্তরেখুব বেশী )। 
দ্বিতীয়তঃ, সরবা'রী কর্মচারিবুন্দ ; 

তৃতীয়তঃ, সংবাদপত্র, রেডিও, ম্যাগাজিন, বুলেটিন ইত্যাদি; 
চতুর্থত, দোকানদার, বাবসায়ী ইত্যার্দি। 


১০৮ পঞ্চবার্ষিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ.মেপ্ট 


৪1 পরীক্ষ! করে দেখার স্তর (9638০ ০৫11091) £ যে আইডিয়া 
নিয়ে কষক এতক্ষণ মনে মনে চিন্তা করেছে, বিচার করেছে, এমন কি সিদ্ধাস্তও 
নিয়েছে, এবার সেট! হাতে-কলমে ক'রে দেখে নেয় স্থায়িভাবে গ্রহণ কর] সঙ্গত 
হবে কিনা। পরীক্ষা করতে গিয়ে বিষয়টির প্রতি আরে! গভীর দৃষ্টি পড়ে। 
আশাপ্রদ ফল এই সময় পেলে স্থায়িভাবে গ্রহণের সিদ্ধান্ত নেয়। যে-সব 
স্থত্্র এই স্তবকে যেভাবে প্রভাবিত করে, তা হচ্ছে__ 

প্রথমতঃ, প্রতিবেশী ও বন্ধুবান্ধব (এদের ভূমিকা খুব গুরুত্বপূর্ণ থাকে), 

দ্বিতীয়তঃ, সরকারী কর্মচাঁবীবৃন্দের ভূমিকাঁও গুরুত্বপূর্ণ হয় যর্দি বিষয়টি 
একট জটিল হয়; 

তৃতীয়তঃ, সংবাদপত্র, পরিপত্র, রেডিও ইত্যাদি; 

চতুর্থতঃ, দোকানদার, ব্যবসায়ী (এ স্তরে এদের প্রভাব খুব কম )। 

৫| গ্রেহণের স্তর (90526 ০£ 4,00060) ) 2 স্থাপিভাবে কিছু গ্রহণ 
ক্ষরার আগে কষক এতগুলো স্তর অতিক্রম ক'রে আসে। পূর্ববতী স্তরে যে 
সব সুত্রের যা ভূমিক] ছিল, এন্তরেও অনুরূপ ভূমিক থাকে । 

প্রথম তিনটি স্তরকে মানসিক বোঝা-পড়ার পর্যায়ে ফেলতে 
পারেন, আর শেষের ছু'টিকে হাতে-কলমে করে দেখবার স্তর বলতে 
পারেন। সামাজিক পবিবেশ ও সাংস্কৃতিক তারতম্য এই স্তর- 
গুলিকে বছুলাংশে প্রভাবিত করে । যে-কোন আইভিয়। যে-কোন 
স্তরে পরিত্যাজ্য হ'তে পারে । আবার মাঝের ২১টি স্তর বাদ দিয়ে 
পরবর্তী স্তরে গিয়ে পৌছাতে পারে। কর্মীর ওপরে আস্থা থাকলে, 
ক্কষক তৃতীয় স্তর থেকে একেবারে পঞ্চম স্তরে চলে আসতে পারে। 

যে সকল ভাবধারা ও আইডিয়ার তরঙ্গ পল্লীবাসীর মনে এসে 
আঘাত করে, তাদের সকলের প্রকৃতি সমান নয়। কোনট। দেখ! 
যায় জটিল, কোন্ট। আবার সহজ ও সরল। যেট! সরল সেট! 
সহজে গৃহীত হয়ঃ আর যেট। জটিল সেটা গুহীত হ'তে সময় 
লাগে ধৈর্য ধরে চেষ্টা করতে হয়। জটিলতা ও সরলতার তারতম্য 
অনুযায়ী সেগুলোকে মোটামুটি কয়েকটি ভাগে ভাগ করা৷ যেতে 
পারে। 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেন্ট ১৭. 


সাধারণ পরিবর্তন ঃ যা চালু আছে বা যা ব্যবহৃত হচ্ছে তার 
পরিমাণ কিছুটা পরিবর্তন করা; যেমন- কোথাও এক একর জমিতে 
১*০ পাউগ্ড রাসায়নিক সার ব্যবহৃত হচ্ছে, সেখানে পরিমাণ' 
বাড়িয়ে ২* পাউগু করা । 

নতুন ও উন্নত প্রণালী £ যেখানে একরকম প্র্যাক্টিসে লোক 
অভ্যস্ত আছে সেখানে নতুন কোন প্র্যাকৃটিস্‌ চালু করা; যেমন-_ 
যেখানে ছিটিয়ে ধান ও পাট বোনা হয়, সেখানে লাইনে বোনার 
অভ্যাস চালু কর।। 

নতুন প্রবর্তন ঃ যে পরিবর্তনের মধ্যে কিছুটা! জটিলতা আছে, 
তাকে প্রবর্তন বলে। যা এ পর্যস্ত গ্রামে অপ্রচলিত আছে তার 
প্রচলন করাই প্রবর্তন। যেমন- হাইব্রিড গণ বা ভুট্টার প্রচলনকে 
প্রবর্তন বলতে পারেন । 

পেশা বদল £ আপনি চাষবাস নিয়ে আছেন। এই পেশা 
ছেড়ে রাখি কারবার সুরু করলেন। গোপালন ও ছুধের ব্যবসায়ে, 
আপনি নিযুক্ত আছেন; এটা ছেড়ে বেনেতি দোকান খুলে 
বসলেন। এক পেশা ছেড়ে আর এক পেশায় যাওয়! জটিল 
পরিবর্তন। 

জীবনের নানা ক্ষেত্রে পরিবর্তনের বিভিন্ন ভাব-তরঙ্গ হামেশা, 
আমাদের কর্মজীবনে এসে লাগছে । কোনটা আমরা গ্রহণ করছি 
ও কোনটা বর্জন করছি আমাদের প্রকৃতি অনুযায়ী । আমাদের রুচি- 
বৃত্তি ও প্রবণতার মধ্যে কত রকমফের আছে। মানব-চিত্ত যেমন 
হর্গম, মানব-প্রকৃতিও তেমনি বিভিন্ন। মানুষে মানুষে যে তফাত 
আছে এ-কথা স্বীকার করে নিলে 'গ্রহণ-প্রক্িয়বোঝার পক্ষে ম্ুবিধা 
হবে। নতুন আইডিয়া কেউ গ্রহণ করে, কেউ করে না, কেউ 
তাড়াতাড়ি করে, কেউ বড় দেরীতে করে। গ্রহণ-প্রক্রিয়ায় 
পল্লীবাসী সাধারণতঃ কিভাবে সাড়। দেয়, তার ধরনট। একটু 
লক্ষ্য করুন। 


১১০ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেন্ট 

কে) প্রবর্তক ( [01505960915 )£ যে লোক কোন নতুন 
আইডিয়! সবার আগে চট্‌ ক'রে গ্রহণ করে, তাকে প্রবর্তক বলতে 
পারেন। গীয়ে আর পাঁচজন কোন সিদ্ধান্ত নেবার আগেই এরা 
আইডিয়! অনুযায়ী কাজ সুর ক'রে দেয়। কোন গ্রামে ছ'এক- 
জনের বেশী প্রবর্তক পাওয়! যায় ন। এর। বয়সে নবীন, বিদ্যায় 
অগ্রগামী, আথিক দিকে সচ্ছল এবং মর্যাদাসম্পন্ন। গ্রামের 
নানারকম ধর্মীয় ও সামাজিক কাজকর্মে এদের সম্পর্ক বেশী, 
আবার বাইরের সঙ্গে সংযোগও এদেরই বেশী। 

(খ) উৎসাহী কমী (18115 £006615 ) £ সব গ্রামেই 
জনকয়েক এমন লোক পাবেন যারা নতুন বিষয়ে সহজেই অকৃষ্ট হয়। 
এর! অনেকট। প্রবর্তকের সমগোত্র । বয়স ও শিক্ষায় প্রায় এদেরই 
'সমান। এরা সংবাদপত্র পড়ে, বুলেটিন দেখে, আর পাঁচজনের 
চেয়ে খোজখবর বেশী রাখে। পল্লী-উন্নয়ন ও সেবামূলক কাজে 
অংশ নেয়, মাঝে মাঝে শহরে যায়। 

€গ) অতি বিবেচক (9115 79101) £ বিভিন্ন সম্প্রদায় বা 
মোড়ল গোছের দলের লোক এরা । দল ও সম্প্রদায়ের লোক 
এদের কথা শোনে। এদের মধ্যে থেকে কেউ নিবাচিত নেতা 
হ'তেও পারে,না-ও পারে। প্রতিবেশী ও বন্ধু-বান্ধবের মতামত এদের 
মতামত ও কার্ধাবলীকে বহুলাংশে প্রভাবিত করে; এদের সম্মান 
ও মর্ষাদ। প্রতিবেশী ও বন্ধু-বান্ধবদের কাছ থেকে পাওয়া । 


ঘে) জংশয়ী জনতা (1,966 1)01105) £ সংখ্যায় এর! সবার 
চেয়ে বেশী । কম শিক্ষিত, কিন্তু বয়স্ক। কম সংবাদ রাখে। 
গুজবে বিশ্বাস করে বসে। নিজ সম্প্রদায় বা গোষ্ঠীর বাইরে 
কোন কাজে তেমন আগ্রহ দেখায় না। 


(ও) গ্রহণ-বিরোধী £ এর! সাধারণতঃ বয়োবৃদ্ধ। শিক্ষার মান 
খুব নিচু । পঞ্চায়েত, সমবায় ইত্যাদি সংস্থার প্রতি আগ্রহ নেই। 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ ফেন্ট ১১১ 


অবশ্য কম বয়সীদের মধ্যেও হৃ'চারজন গ্রহণ-বিরোধী লোক সব 
সময় পাবেন। এরা অত্যন্ত রক্ষণশীল । 

প্রসঙ্গত; বলতে চাঁই--আমাদের চাষীর! ঠিক কন্জার্ভেটিভ, 
নয়, তারা সাবধানী । সাবধানী না হয়ে তাদের উপায় নেই। 
জোতজমি একেবারে কম। সারা বছর প্রাণপণ খেটে কোনমতে 
দিন চালায়। যে বিষয় জানে না, যার সম্বন্ধে কখনও শোনেনি 
এমন অনিশ্চিত বিষয়ে তারা পরীক্ষা করতে ভয় পায়। যদিও 
অনেকেই নিরক্ষর, কিন্ত কেউ-ই বেকুব নয়। বরং তার নিজের 
পেশায় অভিজ্ঞ এবং তার] অত্যন্ত বাস্তববাদী । একেবারে নিশ্চিত 
নাহয়ে কোন নতুন প্রণালী গ্রহণ করে চায় না। প্রচলিত 
পুরানো পদ্ধতিতে চাষ-আবাদ ক'রে কিঘাতুই কি ফসল পাবে 
সেটা তারা মোটামুটি জানে। একটা নিশ্চিত অবস্থার মধ্যে থেকে 
কে সহজে অনিশ্চিতের দিকে পা! বাড়াতে চায়? এই কারণেই 
ুষ্ঠু মেথড, ডিমন্স্ট্রেশনের ও রেজাল্ট ডিমন্স্ট্রেশনের ওপর 
সম্প্রসারণে এত জোর দেওয়। হয়। নতুন প্রণালী প্রয়োগ ক'রে 
কোন লোক যখন সত্যিই ভাল ফল পাবে, তখন আর সকলকে 
সেদিকে আগ্রহী করে তোল সহজ হবে। সত্যিকারের দেবার 
মত কিছু বি্ভা নিয়ে জন্প্রসারণ-কর্মীকে মে যেতে হবে, 
তখন গ্রহণ ব্যাপারে কে কেমন সাড়া দিচ্ছে সঠিকভাবে অনুধাবন 
করা সম্ভব হবে। যে কাঁজে কৃষকের মর্যাদা বাড়বে, যা কর! 
তার সাধ্যায়ন্ত এবং যার প্রয়োজন সে অন্ভব করছে, এমন 
বিষয়ের প্রবর্তন করা সহজ | 

এখানে ছুটি কাহিনীর উল্লেখ করছি £ 

১। ভিয্েতনামে মাছ-ধর! ডিটিতে মোটর-ইঞ্জিন চালু করার 
কাহিনী £ 

১৯৫৬ সালে ভিয়েতনামের মংম্য-বিভাগ সমুদ্র উপকূলের 
জেলেদের ডিডিতে মোটর ইঞ্জিন ফিটু করবার জন্য ২০ট। ইঞ্জিন 


১১২ পঞ্চবাঁধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট 


নিয়ে আসে। কিন্ত কোন জেলেই প্রথমে এটা নিতে চায় না 
তাদের আশঙ্কা ইঞ্জিনের শব্দে মাছ ভয় পেয়ে পালিয়ে যাবে 
তাছাড়া, হর্বল নৌকায় ইঞ্জিন ফিট কর! উচিতও নয়; এতে শুধু যে 
খরচ বাড়বে তাই নয়, ঝঞ্চাটও বাড়বে । “ও-সব ঝামেলায় গিয়ে 
কাজ নেই”__-এই ছিল তাদের প্রথম সিদ্ধান্ত। 

জেলেদের মনে বিশ্বাস জন্মাবার জন্যে মত্ম্-বিভাগ উপকূল 
অঞ্চলে ডিমন্স্ট্রেশন দেওয়া সুরু করে। ডিঙডিতে ইঞ্জিন ফিট 
করলে সুবিধা কত দেখাতে থাকে। ইঞ্জিনের দাম অর্ধেক কমিয়ে 
দেওয়। হয়; আর এটাকাও ১৮ মাস মেয়াদে অল্প অল্প করে শোধ 
দেবার অনুমতি দেওয়া! হয়। এ অঞ্চলের বেশীর ভাগ জেলে-ডিডিই 
বাশের তৈরী। কাজেই ঝাকুনি (10260) কমানোর 
উপায় বের করতে হ'ল মতস্ত-বিভাগকে । কেমন ক'রে চালাতে 
হবে এবং কিভাবে যত্র নিলে বেশীদিন সাভিস্‌ দিবে তার সহজ বর্ণন। 
দিয়ে পুস্তিক। প্রচার কর হ'ল। এই সঙ্গে ঘোষণা কর! হ'ল-- 
যে-সব জেলে তাদের নৌকাতে ইঞ্জিন বসিয়ে প্রদর্শন করবে তাদের 
একখান। ক'রে সার্টিফিকেট দেওয়। হবে। 

জেলেদের আধথিক অবস্থায় কুলোয় ও তাদের সহজে বোধগম্য 
হয় এমন যা-কিছু করণীয় সবই এইভাবে কর। হ'ল । ফলে, 
অধিকাংশ জেলের ডিডিই এখন ইঞ্জিন ফিট্‌-করা। মংস্য-বিভাগের 
ওপরে নির্ভর ক'রে আর তারা বসে থাকে না; সরাসরি আমদানি- 
কারী ব্যবসায়ীর কাছ থেকে কিনে আনে । 

এই নতুন টেকৃনিক্‌ গৃহীত হয়েছে সত্যি, কিন্ত কোন অঞ্চলে 
বেশী চলে, কোথাও কম চলে। তারও একটা কারণ আছে। 
দক্ষিণ অঞ্চলের জেলেরা মংস্য কোম্পানির বড় বড় বজরাকে দূর 
সমুদ্রে যেতে দেখে--তাই তার৷ তাড়াতাড়ি ইঞিন নিচ্ছে। কিন্তু 
মধ্যপ্রদেশের জেলের! নিচ্ছে খুব ধীরে। কারণ সমুদ্রের সঙ্গে 
সংযোগ তাদের বিশেষ নেই। 


পঞ্চবার্ষিক পরিকল্পান] ও ডেভেলপ মেপ্ট ১১৩ 


অঞ্চলে চাষীদের মধ্যে বিতরণ করার জন্যে কলেজ কর্তৃপক্ষ 
এদের পাঠান। ছেলেদের কোন সম্প্রসারণ ট্রেনিং নেওয়া ছিল 
না। উকিয়াং-এর এক হাটে গিয়ে ওরা উপস্থিত হলে!। এক 
চা-দোকানের মালিকের অনুমতি নিয়ে দোকানেরই পাশে একটা। 
টূলের ওপরে একজন ছাত্র দাড়িয়ে পড়লো। ছুই জাতের তুলো- 
গাছের ছুটি ফটো হাতে নিয়ে আমেরিকাঁন জাত ও দেশী জাতের 
তুলনা করতে লাগলো । দেশী জাতের তুলে।__পরিমাণে হয় কম, 
আাশগুলি ছোট ও খস্খসে। আর আমেরিকান জাতের এই তুলো 
পবিমাণেও বেশী হয়, আশও লম্বা ও মোলায়েম । ওরা আরে! 
জানালে যে, পরীক্ষা! ক'রে দেখা গেছে-_দেশের মাটিতে এ তুলো 
ভালই জন্মায়। 

উৎসুক জনন্ত। ওদের ঘিবে জড়ে। হ'য়ে গেল। চাষীদের আগ্রহ . 
দেখে একজন ছাত্র বললে।_-“আমাদের কাছে হব্যাগ এই ভাল 
বীজ আছে। অল্প অল্প ক'রে আপনাব! ঘরে নিয়ে গিয়ে বুনে দেখুন। 
ধাঁব বীজ নেবেন, তাঁরা নাম ও ঠিকানা লিখিয়ে দিন। আমরা 
পবে এসে দেখবো-_ফলন কেমন হয়।” এই কথা শুনে জনত! 
কেমন যেন একটু পিছপাও হ'য়ে গেল। ফিস্ফিস্‌ ক'রে বলাবলি 
সবক হলো-_“এরা এল কোথা থেকে ? বিন পয়সায় বীজ দিয়ে 
যাচ্ছে। ওদের চলে কী করে?” ছাত্র ছটি ব্যাপার দেখে একটু 
হতভম্ব হ”য়ে পড়ে ; এমন সময় গুটিকতক চাষী কয়েকটি বীজ নিয়ে 
সরাসরি সরে পড়লো । দেখাদেখি অনেকেই নিতে সুরু করলে।। 
বীজও ফুরলো । কিন্তু নাম-ঠিকানা কেউ-ই দিয়ে গেল না। বীজ 
ফুরিয়ে যাওয়ায় ছাত্র ছুটি অবিশ্যি খুশিই হলে।। ভি ব্যাগ নিয়ে 
যদি নানকিং ফিরতে হতো, তাহ'লে কলেজ কর্তৃপক্ষের কাছে মুখ- 
দেখানো যেত না। বীজ-বিতরণের সময় ওরা বারবার ছ'শিয়ার 
ক'রে দেয়-_দবীজ যেন বোৌন। হয়, আমর] দেখতে আসব কিস্ত-_- 1৮ 

কিছুদিন বাদে ছাত্র ছুটি দেখতে এল। দেখ! গেল-_ 

৮” 
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সোয়াবিনের ফাকে ফাকে তুলোবীজ লাগানে। হয়েছে । আর ছুই 
ফসলের চাপে মাঠ একেবারে ঢাকা । চাষীরা এমন করলে কেন! 
নতুন তুলোবীজ থেকে যদি গাছ না বেরোয়-__-এই আশঙ্কায় 
সোয়াবিন ও তুলে! এক সাথে লাগিয়েছে। এতে জমিটা 
একেবারে নিক্ষল। যাবে না। অতিরিক্ত গাছগুলে। তুলে ফেলে 
এখন অনেকে জমি পাতলা ক'রে দিচ্ছে। বাড়ীর কথা জিজ্ঞেস 
করায় ওদের অনেকে কোন জবাবই দিল না। কেউ কেউ 
বললো--“অনেক দূর ।” 

ফসল ওঠার পরে ছাত্র ছুটি আবার এল গ্রামে। পথে দেখলো 
তুলোর ঝুড়ি মাথায় নিয়ে চাষীরা হাটে যাচ্ছে। কারে কারো 
তুলো তার! চিনে ফেললো । তাদেরই দেওয়া বীজের তুলো এগুলি। 
একজনকে জিজ্ঞেল করলো-_“কর্তা, কেমন তুলো! পেলেন ?” চাঁষাটি 
জবাব দিল-_-“মন্দ হয়নি ।৮ 

“আস্ছে বছর এই তুলোই তাহ'লে বেশী ক'রে লাগাবেন, 
কেমন ?” চাষাটি মাথা নেড়ে জবাব দিল--«না, বাবা ।” 

বিস্মিত হ/য়ে ছাত্র ছুটি প্রশ্ন করলো-_“কেন ?” 

এবার সে জানালো--“লম্বা৷ আশের এই তুলোর বীজ আমাদেব 
করখিতে ছাড়ানো বড্ড মুস্কিল হচ্ছে; স্প্রী-এর গায়ে আশগুলো 
জড়িয়ে যায়। বাজারে এর চাহিদা কম। বাইরে কোথাও চালান 
দিতে পারলে হয়তো বেশী দাম পাওয়া! যেত। এখানকার জন্তে 
দেশী তুলোই ভাল, বাবা” 

ছুটুলে। ছাত্র ছুটি আবার কলেজে । অধ্যাপকদের এই সমস্তার 
কথা জানালো! । সাংঘাই-এর তুলোর মিল-মালিক আসোসিয়েশনে 
সংবাদ পাঠানে। হ'ল । আযাসোসিয়েশন্‌ থেকে খবর এল-_“কিছু 
বেশী দর দিয়ে এই তুলে। কিনুন । আমরা খরিদ ক'রে নেব।” 
ছাত্র ছটি এল আবার গ্রামে । কিন্তু গ্রামে গ্রামে ঘুরেও তুলো 
জোগাড় করতে পারলে না । অপরিচিত ছুই ছোকরার কাছে চাষীরা 
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বেচতে ভরসা পাচ্ছিল না। ওরা শেষে গিয়ে উঠলো এক 
উপাসনালয়ে। পুরুতকে সব বুঝিয়ে বললো! । পাড়ারই এক তুলো 
চাবীর কাছে তিনি ওদের নিয়ে গেলেন। তুলো ওজন হ'ল, ওরা 
নগদ দামে কিনে নিল। বাজার-ছাড়া দর পাবার সংবাদ সাথে 
নাথে ছড়িয়ে গেল। অনেকে তুলোর বোঝা! মাথায় নিয়ে আস্তে 


লাগলো! । ছাত্র ছটি জানিয়ে দিল-_উন্নত বীজের তুলো ছাড়া অন্য 
তুলে। তার1 কিনবে ন1। 


পরের বছর বন্ চাষী নানকিং-এ এসে বীজ কিনে নিয়ে যায়। 
ধীরে ধীরে কলেজ-ছাত্রের ওপরে ভাল ধারণ। জন্মায়। সবাই 
বুঝতে পারে-_ওর! উন্নত তুলোবীজ প্রসারের চেষ্টা করছে। উকিয়াং- 
এব লোকদের সাথে এইভাবে দিনে দিনে ঘনিষ্ঠতা বেড়ে ওঠে। 
ছাত্র ছুটি অবশ্য চাষীদের প্রথম অসহযোগিতার কারণ পরে জানতে 
পেরেছিল। বছর কয়েক আগে সরকারের স্থানীয় বিভাগের তরফ 
থেকে মাল্বারি সিক্ষের জন্যে চাঁধীদের মধ্যে চারা বিতরণ করা হয়। 
যদিও বিনামূল্যেই প্রথমে দেওয়া হয়েছিল, কিন্তু শেষ পর্যন্ত চাষীদের 


ঘাড়ে যথেষ্ট লোকসান চেপেছিল। তুলোবীজের ব্যাপারে এতট। 
সতর্কতার এই হচ্ছে কারণ। 


ছু'বছরের মধ্যে উন্নত তৃুলোবীজ উকিয়াং-এ বেশ ছড়িয়ে পড়ে। 
ফলে একটা বিপণন সমিতি গড়ে ওঠে । এটাই চীনের প্রথম 
বিপণন সমিতি । একটা ব্যাঙ্ক-প্রতিষ্ঠানকে উকিয়াং টাউনে শাখ। 
ধুলতে রাজী করানো! গেল। লোন পাওয়া এবং ভিপজিট ও মর্টগেজ 
দেওয়। সহজসাধ্য হ'ল। নিরক্ষর লোকদের জন্তে কয়েকটি 

বিদ্ভালয়ও গড়ে উঠলো । শিক্ষার একটা আগ্রহ এইভাবে 
দখা! দেয়। 

উকিয়াং জেলার গ্রামে গ্রামে সম্প্রসারণ কর্মীরা যখন এইভাবে 
ুরতেন, তখন পল্লীবাসীরা চাইত ওষুধ। ম্যালেরিয়া, চর্নরোগ, 
ক্ষুপীড়া ঘরে ঘরে ছড়িয়ে ছিল। কাজেই কর্মীদের ইউনিভারসিটি 
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হাসপাতালে এসে ফাস্ট এড. শিখতে হয়। নিত্যপ্রয়োজনীয় 
ওষুধের এক-একটি বাক্স সঙ্গে নিয়ে গ্রামে ঢুকতে হতো! । এই 
সাহায্যের ফলে চাষীদের সঙ্গে আস্তরিকতা আরো বেড়ে ওঠে। 
বছর কয়েক পরে ইউনিভারসিটি হাসপাতালের পক্ষ থেকে শহরে 
একটি হেলথ. ব্লিনিক খোল হয়। গ্রামবাসীর দেয় জমি ও 
স্বেচ্ছাশ্রম |* 

সম্প্রসারণের এই ছুটি কাহিনী থেকে আমর! যুক্তিসহ কয়েকটি 
সিদ্ধাত্ত নিতে পারি £_ 

(১) পরীক্ষা ক'রে যাতে নিশ্চিত ফল পাওয়া! গেছে, কেবল সেই সব 


কাজেই হাত দেওয়! উচিত । 
(২) যে প্রোজেক্ট ঘে জায়গার উপযোগী, সেই অন্যায়ী স্থান নির্বান 


কর প্রয়োজন । 
(৩) স্থানীয় জীবন ও পরিবেশের সঙ্গে যতটা সম্ভব পরিচিত হ'য়ে যাও: 


একান্ত দরকার। 
(৪) ছবির মাধ্যমে বা ডিমন্স্ট্রেশন দিয়ে বক্তবা বললে বেশ ফল পাওয়' 


যায়। 


* ওপরে উদ্ধত কাহিনী ছুটি ঢ. 4৯. 0. কর্তৃক প্রকাশিত "15920 
2 4১519” [০.7 21৪5 1961 সংখ্যা হইতে গৃহীত । 


অউই্ুস অধ্যায় 


প্রোগ্রাম ও প্ল্যান 


সম্প্রসারণ প্রোগ্রাম £ 

প্রোগ্রাম ও প্ল্যান এই শব্দ ছটি এখন লোকের মুখে মুখে 
ঘুবছে। কিন্তু অনেকের কাছেই হয়তো শব্দ ছুটির অর্থ ও পার্থক্য 
পরিষ্কার নয়। সমষ্টি-উন্নয়নমূলক কোন কাজে হাত দিতে গেলেই 
প্রথমে কয়েকটি বিষয় স্পষ্টভাবে উল্লেখ করতে হয় £ যেমন-_ 
বর্তমান অবস্থা বা পরিস্থিতির সংক্ষিপ্ত বর্ণনা, যে লক্ষ্য সামনে রেখে 
কাজে নামার প্রস্তাব করা হচ্ছে তার উল্লেখ, প্রধান প্রধান সমস্যার 
দকন বিপদ আশঙ্ক! এবং তার সমাধানের উপায় নির্ণয়। সংক্ষিপ্ত 
এই বিবৃতিকেই বলে প্রোগ্রাম। কি কবা হবে এবং কেন কর! 
হবে__এই প্রশ্নের জবাব থাকবে প্রোগ্রামে । 
কাজের প্ল্যান £ 

প্রোগ্রামকে সুষ্ঠুভাবে রূপায়ন করার জন্যে যে সব কাজের 
'বধি-ব্যবস্থা করতে হবে তাকে বলে প্ল্যান। যেভাবে যা করতে হবে 
তার স্ুম্পষ্ট রূপরেখাই হলো প্ল্যান । কেমন ভাবে করতে হবে, কোন্‌ 
সময় কোন্‌ কাজ করতে হবে, কোথায় কি করা হবে এবং কে কোন্‌ 
কাজের দায়িত্ব নেবে, তার উল্লেখ থাকবে প্ল্যানে। 

প্রোগ্রাম ও প্ল্যানকে পৃথক কর! যায় না। পৃথকভাবে উভয়ই 
অসম্পুর্ণ হ'য়ে পড়ে। স্ুুপরিকল্লিতভাবে কোন কাজে হাত দিতে 
গেলে প্রোগ্রাম ও প্ল্যান ছটোই চাই। অনেক বিশেষজ্ঞ প্ল্যানের 
মুখবন্ধেই প্রোগ্রামের উল্লেখ ক'রে থাকেন; কাজেই পৃথকভাবে 
নামকরণ আর করেন না। 
কাজের ক্যালেগডার £ 

কাজের প্ল্যানটাকে বিস্তারিত আকারে পর পর সাজিয়ে 
বাওয়াকে ক্যালেগ্ডার তৈরি করা বলে। যে সব কাজ প্রতি মাসে 


১১৮ পর্চবাধিক পরিকল্পন1 ও ডেভেলপ মেপ্ট 


কর! হবে, তার উল্লেখ ক'রে এক বছরের ছোট্ট ক্যালেগ্ডার আগেই 
তৈরি ক'রে ফেলা যায়। এ-কে আবার তিন মাস ক'রে ভাগ ক'রে 
নেওয়! যেতে পারে, তাতে কাজের সুবিধা হয়। 


প্রোগ্রাম ও প্ল্যান কেন চাই £ 


সুষ্ঠভাবে কোন কাজ সমাধা করতে হ'লে আগে থেকে 
আপনাকে প্র্যান-প্রোগ্রাম করতে হয়। ভাবুন, আপনি একটি 
কারখানা গড়বেন অথবা! একট! পাকাবাড়ী তুলবেন। লোক-লস্বর 
লাগিয়ে কাজে হাত দেবার আগেই প্র্যান একখানা তৈরি করবেন? 
কেমন বাড়ী হবে, ক'খানা কামরা থাকবে, প্লিন্থ. কত চওড়া হবে, 
ক'ইঞ্চি দেওয়াল হবে, জানালা-দরজার সংখ্যা ও সাইজ কি হবে-_ 
সমস্তই বুপ্রিন্টে ছকে দেখে নেন। বারোয়ারি-হূর্গাপূজা অথবা 
বিয়েবাদির কথাই ভাবুন না। ন্ুচারুরূপে কাজ পাড়ি দিতেই 
পারবেন না_যদি না আগে থেকে ভেবে-চিন্তে প্ল্যান ক'রে কাজে ন 
নামেন। এ-কথা। কোন পরিবারের ছোটখাটে। কাজের বেলায় যেমন 
সত্য, দেশের উন্নয়নমূলক কাজের বেলায় আরো সত্য। 


উৎপাদনমূলক কোন কাজে-_কৃষিই বলুন আর শিল্পই বলুন_ 
পাঁচটি জিনিসের নিবিড় যোগাযোগ প্রয়োজন, তবে উৎপাদনের গতি 
অব্যাহত থাকবে । সব-কিছুর গোড়ার জিনিস ভূমি ব। জমি । মানুষের 
হাতের ছোঁয়াচ না পেলে জমির নিদ্রা ভাঙে না; জমি নিয়মিত 
পরিচর্। চায়। মানুষ কাজ করে হাত দিয়ে । হাতের শক্তি বাড়িয়ে 
দেয় হাতিয়ার ও যন্ত্রপাতি ; কাজেই উৎপাদন উপকরণ চাই । আর চাই 
অর্থ; অর্থ না হ'লে লোকজন খাটানো। যাবে না, হাতিয়ার-ন্ত্রপাতি 
সংগ্রহ করা যাবে না, কাচামাল খরিদ ও উৎপন্ন পণ্য বিক্রির কাজে 
বিদ্ব ঘটবে । এই তিনটির সন্র্রিয়তা বজায় রাখে যোগ্য পরিচালন, 
ব্যবস্থা। আর একটি বড় জিনিস উৎপাদনের অনুকূল পরিবেশ স্ছটি 
এ দায়িত্ব পুরাপুরি সরকারের । এই পাঁচটির বথাষথ মিলনে লক্ষ্মীর 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পন! ও ডেভেলপ মেণ্ট ১১৯ 


আগমন-_গৃহে ও দেশে । সুচিন্তিত প্ল্যান ব্যতিরেকে এই পাঁচের 
যথাযথ মিলন ঘটানো! সম্ভবপর হয় না। 


পল্লী-উল্নয়ন পরিকল্পান৷ তিন ভাবে তৈরি কর! যেতে পারে £ 


১। জরকারী প্রোগ্রাম দেশের অনেক বিদ্বান ও পগ্ডিত 
ব্যক্তি সরকারের ওপর মহলে থাকেন। পল্লীবামীর1 তেমন শিক্ষিত 
নয়, তাদের জ্ঞান অত্যন্ত সীমিত। জাতির অভাব ও প্রয়োজন সম্বন্ধে 
তারা অনেক সময় ঠিক ঠাওরে উঠতে পারে না। এই সব কারণে 
জনসাধারণের মঙ্গলের জন্য সরকার নিজেই উচ্চ পর্যায়ে নানারকম 
উন্নয়নমূলক স্বীম তৈরি করেন এবং অধ্যস্তন কর্মচারীদের কাছে 
পাঠিয়ে দেন; সঙ্গে প্রত্যেক অঞ্চলের জন্য একট! টার্গেটও বেঁধে 
দেওয়া হয়। একটা বিশেষ সময়ের মধ্যে সরকারী কোন্‌ বিভাগ 
কতটুকু উন্নয়নমূলক কাজে হাত দিবেন, তান স্বীম এইভাবে তৈরি 
হয়ে যায়। 

অধিকাংশ ক্ষেত্রেই দেখা যায়, সরকাবের ওপর মহলে তৈরী 
প্রোগ্রামে জনসাধারণ আশানুরূপ সাড়া দেয় না। সরকারের উদ্দেশ্য 
ও কাঁজের ধারা অনেক সময় তাদের কাছে হবোধ্য থেকে যায় » ফলে 
তার। সন্দিহান হয়ে ওঠে । জনসাধারণ ও সরকারের মধ্যে ব্যবধান 
বৃদ্ধি হওয়। কল্যাণকর নয়। 

২। গণ-প্রোগ্রাম___সরকাদী প্রোগ্রামের ঠিক উল্টোটা হ'ল 
গণ-প্রোগ্রাম। প্রতি গ্রামের অধিবাসীর। মিলিত হ*য়ে গ্রামের 
প্রয়োজন অনুযায়ী নিজেরাই উন্নয়ন প্রোগ্রাম তৈরি করবে, 
প্রোগ্রাম রূপায়নের বিস্তারিত কর্মস্চী স্থির করবে। নিজের 
গরজে নিজের তাগিদে তার! নিজেরাই চলবে। সরকারী সাহাষ্য 
ধঘখন যতটা নেওয়। প্রয়োজন বোধ করবে, তখন সরকারের 
কাছে জেই অনুপাতে আবেদন পাঠাবে । সরকারের কাজ হবে 
জনসাধারণের প্রয়াসকে সফল ক'রে তোল! । এই রকমটি হ'লে 


১২০ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট 


সবদ্ধিক দিয়েই সুন্দর হতো সন্দেহ নেই। কিন্তু স্থানীয় সাধারণ 
লোকের বিভিন্ন ধরনের অনুভূত প্রয়োজন প্রায় সময় দ্রেখা যায় 
জাতীয় স্বার্থ-বিরোধী হয়ে ওঠে । তাছাড়া সমস্তারও তো আর অস্ত 
নেই। বিশ-পঁচিশ রকম সমস্তা সমাধানের দাবি একই সাথে সব 
জায়গা থেকে উঠলে, কোন সরকারের পক্ষে সহায়তা কর! হুঃসাধ্য 
হ'য়ে উঠবে। স্বল্প সম্পদ হাতে নিয়ে একটা নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে 
বন্জনের বনু অভাব একই সাথে মেটানে। অসম্ভব ব্যাপার ৷ কাজেই 
সরকারকে একেবারে বাদ দিয়ে কোন উন্নয়ন প্র্যান-প্রোগ্রাম তৈবি 
করা যায় না। 

৩। সরকার ও জনপ্রতিনির্ধির মিলিত প্রোগ্রাম ১ ওপর থেকে 
নীচ পর্যন্ত সকল স্তরে সরকারী কর্মচারী ও জনপ্রতিনিধি মিলেমিশে 
পরামর্শ ক'রে যদি উন্নয়ন পরিকল্পনা রচন। করে, সেটাই হবে সবোৌত্তম 
পস্থা। এতে জনসাধারণ থেকে সরকার বিচ্ছিন্ন হ'তে পারে না। 
আবার জনতার চাহিদ। সরকারের নাগাল ছাপিয়ে ভিন্নপথগামী হয় 
না। জাতীয় সম্পদ্‌ ও সম্বলের পাশাপাশি স্থানীয় সম্পদ্‌ ও সম্বলকে 
বিচার ক'রে দেখা যায়। বহুসমন্ত।-পীড়িত পল্লীতে নিতান্ত করণীয় 
আশু প্রয়োজনগুলি বেছে নেওয়া সহজ হয়। এতে অসম্ভব ও 
অস্বাভাবিক চাহিদ1 মাথা চাড়। দিয়ে উঠতে পারে না, সরকারী 
সহায়তা দানও সহজ হয়ে আসে । জনসাধারণের জন্যে প্ল্যান” 
প্রোগ্রাম তৈরি না ক'রে তাদের সঙ্গে বসে পরামর্শ ক'রে প্ল্যান তৈরি 
করাই সম্প্রসারণ কাজের নীতি । 
দেশ-বিদেশে প্রোগ্রাম-প্র্যানিং £ 

ভারতবর্ষ 3 ভারতে প্রোগ্রাম-প্ন্যানিং ছুই ধারায় চালাবার চেষ্টা 
আরস্ত হয়েছে। দেশের সম্পদ ও বাইরের সহায়তার পরিমাণ বুঝে 
জাতীয় প্ল্যানিং কমিশন পাঁচ বছরের জন্যে একটা উন্নয়ন নীতি ও 
লক্ষ্য নিদ্দিষ্ট করে দিবেন। জাতীয় টার্গেট স্থির হবার সঙ্গে সঙ্গে 
বিভিন্ন রাজ্যের টাগেট বেধে দেওয়! হয়। রাজ্য তার দায় আবার 
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বিভিন্ন জেল! ও বকের ঘাড়ে ভাগ ক'রে দেয়। সাথে সাথে প্রতি 
পঞ্চায়েতকে বল হচ্ছে স্থানীয় সমবায় সমিতির সঙ্গে পরামর্শ ক'রে 
প্রতি গ্রামের জন্যে একট ক'রে এমনি পাঁচ বছরের পরিকল্পনা তৈরি 
করতে। গ্রাম পঞ্চায়েতের তৈরী এই সব প্ল্যান ব্লক পর্ণায়েত সমিতি 
অথবা ব্লক ডেভেলপ মেন্ট কমিটি বিচার করবেন । বিভিন্ন পঞ্চায়েতের 
প্রতিনিধি নিয়েই ব্লকের পঞ্চায়েত সমিতি বা ডেভেলপমেন্ট কমিটি 
গঠিত। এখানে স্থানীয় চাহিদা ও সরকারের সহায়তা দানের সামর্থ্য 
বিবেচনা করে প্ল্যানে প্রয়োজনীয় রদ-বদল করা হয়। 

জাপান ঃ গ্রামে গ্রামে কৃষি-উন্নয়ন পরিকল্পনা রচনার প্রধান 
দায়িত্ব থাকে সম্প্রসারণ কমীর ওপরে । এই কমীর্দের বল! হয় 
ড111950 52662175101 £৯৭৮15০1. তার। কৃষকদের ক্ষেত ও 
বাড়ীতে ঘুরে ঘুরে তাদের সমস্যাগুলো চিনে দেন এবং বুঝে নেন)' 
তারপর সমস্তার প্রকৃতি ও গুরুত্ব অনুসায্পে এক-একটি গ্রামের প্ল্যান 
লিপিবদ্ধ ক'রে ফেলেন। এ-কাজে স্থানীয় প্রগতিশীল ও অভিজ্ঞ 
কৃষকদের সঙ্গে পরামর্শ করেন, সমবায় সমিতির সদস্যদেরও মতামত 
গ্রহণ করেন। এইভাবে প্র্যানটি তৈরি হবার পর আঞ্চলিক কৃষি 
অফিসারের অনুমোদনের জন্যে পাঠানো হয়। তার অনুমোদন পেলে 
প্র্যানটি বাক উন্নয়ন পরিকল্পনার অস্তভূক্ত করা হয়। তারপর 
মাসিক ক্যালেগ্ডার ব। বিস্তারিত কর্মসূচী প্রণয়ন করে কাজে নামতে 
হয়। কাজের পদ্ধতি ও অগ্রগতির নিয়মিত রেকর্ড থাকে । বংসরাস্তে 
সেট! পর্যালোচনা ক'রে দেখে প্রয়োজন বুঝলে কিছুট1 পরিবর্তন 
পরের বছর ক'রে নিতে হয়। 

ফিলিপাইন £ সম্প্রসারণ কর্মীরাই এখানেও প্ল্যান তৈরির প্রধান 
সহায়ক । কৃষকদের আগ্রহ কোন্‌ দিকে, তাদের প্রয়োজন কি--এসব 
বিষয় ভারা জেনে নেন। স্থানীয় প্ল্যানিং কমিটির সদস্তাদের সঙ্গে 
বিষয় গুলে। নিয়ে আলাপ-আলোচনা করেন। করমীর! যে অধলে 
কাজ করেন, সেখানে প্ল্যানিং কমিটি সংগঠিত ক'রে তোলার দায়িত্বও 
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তাদেরই। সম্প্রসারণ কর্ণার উদ্যোগে উন্নয়ন প্রোগ্রাম ও কাজের 

বিস্তারিত কর্মনচী বা ক্যালেগ্ডার তৈরি করা হয়। 

পল্লী-উন্নয়ন পরিকল্পনা! রচনাকালে এই নীতিগুলে অনুস্থত ওয়! 
প্রয়োজন £ 

১। আপনি যে অঞ্চলে উন্নয়ন কাজে উদ্যোগী হবেন, সেখানকার 
তদানীস্তন বান্তব অবস্থা ভাল ক'রে অনুধাবন নাকরে কোন প্ল্যান তরি করতে 
যাবেন না। গবেষণাগারে পরীক্ষিত বিষয় গুলোর মধ্যে যা আপনার অঞ্চলের 
উপযোগী হবে বলে মনে করেন, সেগুলো ঠিক করে নেবেন। সেন্সাস রিপোর্টে 
এ অঞ্চল সম্বন্ধে বিশেষ কোন মন্তবা করেছে কিন! দেখবেন । যে সার্ভে নিজে 
করবেন তার রূপরেখা কাছে রাখবেন। স্থানীয় লোকদের অভিজ্ঞতা ও 
কর্মদক্ষতার বিষয় বিবেচন। ক'রে দেখবেন ; কাবণ প্র্যানকে কাজে রূপ দেবে 
এল্লাই |. পরিকল্পনা তৈরি করার আগে এতগুলো বিষয় বিবেচনা কনে 
দেখবেন। 

২। কাজের ভেতর দিয়েই মানুষ ধীরে ধীরে অভিজ্ঞত। সঞ্চয় ক'রে নতুন 
বিষয় শেখে । হঠাৎ আমুল কোন পরিবর্তনের কথায় লোক আমল দিতে 
চায় না। কাজেই যাদের প্ল্যান ঠতরিতে আপনি পরামর্শ দিবেন তার্দের 
শিক্ষার মান, রীতিনীতি, আধিক সঙ্গতি, অভিজ্ঞতা, কর্মদক্ষত। ও ধর্মবিশ্বাসের 
কথা খেয়াল রাখবেন। 

৩। ধনী-দরিজ্র, ছে।টজাত ও বড়জাতের বেড়! গ্রামে বেশ আছে। 
সকল শ্রেণী ও জাতেব স্বার্থ জড়ানো আছে এমন কাজের প্রোগ্রাম নিতে সব 
সময় চেষ্টা করবেন। 

৪। প্রোগ্রাম তৈরির ধারাট] এমন হবে যাতে গ্রামবাসী কিছু শিখতে 
পারে। নিজেদের উদ্যোগে স্থানীয় সমশ্তার তারা সমাধান করুক, এ-কাজে 
তাদের সামর্থ্য বাড়ক- প্ল্যান তৈরির এটি একটি প্রধান লক্ষ্য। আপনার 
অঞ্চলের সমন্যাগুলে! লিপিবদ্ধ করবেন, প্রত্যেকটি বিচার বিশ্লেষণ করে 
দেখবেন, কোন্‌ কোন্‌ সমস্যা সমাধানকে অগ্রাধিকার দেওয়! দরকার স্থির 
করবেন, কাজ চলাকালে আশানুরূপ অগ্রগতি হচ্ছে কিনা সেদিকে নজর 
রীখবেন। কোন সমন্তা সমাধানের এইভাবে চেষ্টা ঘে করবে তারই দক্ষতা! 
বাড়তে থাকবে। 
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৫। যে পরিকর্ন। প্রণয়ন করবেন মেট! কেবল আপনার মনে মনেই 
রাখবেন না । আর পাচজনের মতামত নেবেন। প্রধান মাতবরদের সঙ্গে 
আলাপ-আলোচনা করবেন। আপনার বিভাগীয় উচ্চপদস্থ ব্যক্তিদের সঙ্গেও 
পরামর্শ করবেন। মৃলকথ| যত বেশী বুদ্ধি-পরামর্শ নিয়ে প্ল্যান তৈরি করবেন 
ততই সেটি সুন্দর হবে। 

৬। স্থানীয় লোক-সংস্থাগুলোর সহায়ত অবশ্তই নেবেন। পঞ্চায়েত, 
সমবায় সমিতি, যুব সমিতি, মহিল1 সমিতি--সকলের সহযোগিত নিয়ে কাঁজ 
করবেন, তাহ'লে লক্ষ্যে পৌছাঁনে! সহজপাঁধা হবে। 


৭। স্থানীয় প্রগতিশীল ব্যক্তিদের সহায়ত নিতে কখনও তুলবেন না। 
৮। পরিকল্পনাটি রচনা করার সময়ই চাহিদার দিকে নজব রেখে 
ছুই ভাগে ভাগ ক'রে নেবেন-_শ্বল্পমেয়াদী ও মধ্যমেয়াদী | 


৯। যেসব সমশ্য! সমাধানের তাগিদ জনসাধারণ বিশেষভাবে সন্থ্ভৃব 
করে, সেগুলোই প্রধানতঃ পরিকল্পনার অন্ততূক্ত করবেন । 

১০। সাধারণ মানুষের বুঝতে যাতে কোন অস্থবিধা ন। হয়, এমন ভাষায় 
পরিকল্পনার লক্ষ্য সকলকে জানিয়ে দিবেন। 

১১। প্রোগ্রাম অনুযায়ী কোন কাজ করতে গেলে মাঝেমাঝেই ফলাফল 
বিচার করে দেখবেন। কাজের অগ্রগতির ফাকে ফাকে নজর দেওয়া দরকার, 
লক্ষ্যের দিকে কতটা ও কিভাবে এগিয়ে যাওয়া হচ্ছে। লক্ষা ঝাপসা 
রাখলে কোন কাজের মুল্যায়ন কর] সম্ভব হয় না। 


১২। অভিজ্ঞ সম্প্রসারণ কর্মীর তত্বাবধানে পরিকল্পনা রূপায়নের চেষ্টা 
করবেন। নিয়মিত পরিচালন ও পর্ধবেক্ষণ ছাডা কোন কাজ স্ু%ুভাবে 
সমাধা কর! যায় ন!। 

১৩। তেমন প্রোগ্রামই নেবেন যা! কার্করী করতে পারবেন। আকাশ- 
কুহ্বম কোন প্ল্যান তৈরি করার অর্থ হয় না। লোকজন, টাকাপয়সা, সময়, 
হ্থযোগ-্ববিধ। কি পাওয়া যাবে, প্ল্যান ততরির সময় বিবেচনা করতে হবে। 

প্রান ক'রে নিয়ে কাজে নামার কথ প্রথমেই বলেছি, কিন্তু 
একটা পরিকল্পন। খাড়া করা বড় সহজ কথা নয়। চট ক'রে কোন 
প্রোগাম তৈরি করা যায় না। অনেক মালমসল! সংগ্রহ করতে 
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হবে, খাটতে হবে, ধীরস্থিরভাবে স্থানীয় অবস্থা আপনাকে বুঝতে 
হবে, তবে পরিকল্পন। তৈরি করার যোগ্যতা আসবে । 
পরিকল্পন! প্রণয়ন-পদ্ধতি £ এই পদক্ষেপগুলো। দিতে ভুলবেন ন1। 

পরিকল্পনা তৈরির ন্ুুরুতে গ্রামের নেতৃস্থানীয় সবাইকে ডেকে 
নেবেন। ছু'একজন মিলে প্যান তৈরি করলে গ্রামবাসী দ্বার। সেটা 
গৃহীত ন৷ হওয়ার সম্ভাবন। বেশী থাকবে । 

ক'জন একসঙ্গে বসে খসড়া তৈরি করবেন সেট! প্রথমেই স্থির 
ক'রে নেবেন। একটা গ্রামের বা অঞ্চলের সব লোক ডেকে তে 
প্রোগ্রাম করা সম্ভব নয়। স্থানীয় দায়িত্বশীল নেতাদের সহায়তা! 
নিতে হবে। 

প্রত্যেক গ্রামেব উদ্ছেগী ও দায়িত্বশীল লোকদের প্রথমে চিনে 
রেবেন।' এদের অধিকাংশকেই আপনার কাজের মধ্যে টানবেন 
এবং উৎসাহিত করবেন। ভালভাবে কাজ যাতে পরিচালনা করতে 
পারে সেইভাবে তালিম দিয়ে নেবেন । 

তারপর সবাই বসে পরিকল্পনার খসড়া তৈরির কাজে হাত 
দিবেন। স্থানীয় উৎসাহী কর্মী ও নেতৃস্থানীয় ব্যক্তিদের চিনে বের 
করা, গঠনমূলক কাজের দিকে তাদের উদ্বুদ্ধ করা এবং উন্নয়ন 
প্রোগ্রাম তৈরি ও রূপায়নের কাজে তাদের একত্র কর। সম্প্রসারণ 
কর্মীর প্রাথমিক দায়িত্ব। 

স্থানীয় অবস্থ। ও সমস্ত।গুলে। বিশ্লেষণ ক'রে একট। উন্নয়ন লক্ষ্য 
আপনাকে স্থির ক'রে নিতে হবে এবং হাতের কাছে নাগালের 
মধ্যে যে সম্বল আছে সেটাকে ভরসা! ক'রেই কাজে নামতে হবে। 
কী ভাবে করবেন 1 

(ক) প্রথমে প্রয়োজনীয় তথ্যগুলে। সংগ্রহ করুন £ 

কোন গ্রামের বর্তমান অবস্থ। যদি বুঝতে চাঁন, খেটেখুটে 
আপনাকে অনেক তথ্য সংগ্রহ করতে হবে। তাড়াতাড়ি সঠিক 
খবর সংগ্রহ কর! যায় সার্ডের মাধ্যমে । সার্ভে করার নানারকম 
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পদ্ধতি আছে। পল্লী সার্ভে করা খুব শক্ত কাজ নয়। প্রতি 
পরিবারে দেখতে হবে__ 
(1) বাড়ীর কর্তার বয়স কত, স্বাস্থ্য কেমন, শিক্ষার মান কি, সে কোন্‌ 
জাতি, তার ধর্ম কি, কোন্‌ কাঁজে বিশেষ দক্ষতা আছে। 
(11) তার সম্পদের পরিমাণ 
মন্স্ত-সম্বল_-পরিবারের লোকসংখ্যা কত , কর্তার সঙ্গে কার কি সম্বন্ধ, 
কাঁর কি বয়স ও শিক্ষা, তাদের স্বাস্থ্য ও কর্মক্ষমতা কেমন। 
বস্ত-সম্পদ্‌--চাঁষ কবে কত জমি, তার মধ্যে নিজের কতটুকু, বর্গ! বা 
চুক্তি শর্তে চাষ করে কত জমি;।কতটা ফমল বছরে ঘরে 
তোলে; বিঘাভৃই ফলল কেমন পায়, তাব গো-মহিষের 
সংখ্যা কত, বছরে ফসল বেচে কত টাকার; চাষের কি 
কি উপকরণ আছে ইত্যার্দি। 

(৫) জীবনযাত্রার মান কেমন £__-ঘরদোর গুলো কেমন; পানীয় তের 
ব্যবস্থার্দি কি আছে, পবিষ্কাব-পরিচ্ছন্নতার অভ্যাস কেমন, গৃহসজ্জা 
পরিপাটি কেমন , আহাঁবের উপকরণ কি ইত্যাদি । 

(৫) অনুভূত প্রয়োজন £__বুঝে নেবেন ক্ৃষকটি কোন্‌ প্রয়োজনের 

তাগিদ্দ সবচেয়ে বেশী অনুভব কবছে। 
গ্রামের সাধারণ অবস্থা এইভাবে দেখবেন £- 
(1) স্ুলভে সময়মতে। খণ পাওয়ার কি স্থযোগ গ্রামে আছে। 

($) প্রয়োজনীয় খাগ্শন্টে গ্রামটি ঘাটতি অঞ্চল ন] বাডতি অঞ্চল। 

(10) জিনিসপত্র বেচা-কেনার স্থবিধা কি আছে। 

(৫৮) রাস্তাঘাট ও যানবাহনের অবস্থা কি। 

(৬) বাজার আছে কিনা, হাট লাগে কিন] । 

(1) স্কুল এবং দেবমন্দির ও মসজিদ আছে কিনা । 

(11) সেচ ও জল-নিক্াশনের কি ব্যবস্থা আছে । 

(৮111) পঞ্চায়েত কাজ কেমশ করছে। 

(3) সমবায় সমিতি আছে কিনা থাকলে, কাজ কেমন করছে। 

(খ) সার্ডের সাহায্যে যে সব সংবাদ আপনার হাতে এসে জমলে। 
সমন্যার যে ছবি চোখের সামনে ফুটে উঠলো, সেগুলো! ঘরোয়া আলোচনায় 


১২৬ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট 


বিশ্লেষণ ক'রে দেখুন। এই অবস্থা কেন দেখা দিল? পরিণতি কি 
দাড়িয়েছে? একটা সমস্যার সঙ্গে আর একটি সমস্যা কতখানি জড়িত? 
সমাধানের উপায় কি? ইত্যাদি। 

(গণ) যে সব সমশ্তার আশু সমাধান প্রগ্নোজন, এবারে এমন কয়েকটি 
সমস্তা বেছে নিন। তারপর সমস্যাগুলো এইভাবে ভাগ ক'রে নিন £-_ 

(1) ষে সব সষ্রস্যা এক-একটি পরিবার নিজেরাই উদ্যোগী হ'য়ে সমাধান 
ক'রে নিতে পারে , যেমন-_ প্রচলিত বীজের পরিবর্তে উন্নত বীজ চালু করা, 
সার-প্রয়োগের সঠিক পরিমাণ জেনে নিয়ে সেইভাবে জমিতে সার দেওয়া, 
বাড়ীর আশপাশ আরে! ব্বাস্থ্কৰ করে তোলা, স্বাস্থাসম্মতভাবে গোশাল। 
তৈরি করা, আহারের পুরাতন অভ্যাস পালটে নেওয়া, গৃহের অভ্যন্তর 
পরিপাটি করা,, প্র্যান ক'বে সবজি ও ফলগাঁছ লাগানো ইত্যাদি। 

(11) যে সব সমন্য। সমষ্টিগতভাবে সমাধান করতে হবে এবং যা একক- 
ভাবে সমাধান কর! সম্ভবপর নয়, যেমন- গ্রামের পথঘাঁটগুলে। ভাল করা, 
স্কত মূলে) ভাল জিনিসপত্র আমদানি করা, কোন ক্লাৰ ও সংঘ এবং বিদ্যালয় 
গড়ে তোল। ইত্যাদি । 

(11) যে সব সমস্ত। সমাধান করতে হ'লে বাইরের সাহাষ্া একান্ত 
প্রয়োজন ; যেমন-_-স্থলভে খণ-প্রাপ্তির ব্যবস্থা, সেচ ও জল-নিষাশনের ব্যবস্থা, 
পাকা রাস্তা ও পরিবহণ-ব্যবস্থা! ইত্যার্দি। সরকার ও অন্যান্ত ব্যক্তি বা 
প্রতিষ্ঠানের সহায়তা একাজে চাই-ই | 

এবার ঠিক করুন_ আপনার নির্বাচিত সমস্যাগুলোর মধ্যে কোন্ট' 
ব্যক্তিগত চেষ্টায় বিভিন্ন পরিবার সমাধান করতে পারবে ; কোন্টা সমাধানের 


জন্য সমষ্টগতভাবে চেষ্টা করতে হবে এবং কোন্টার জন্যে বাইরেব অর্থাৎ 
সরকার বা অন্ত কারে। সাহায্য প্রার্থন। করতে হবে। 


(ঘ) সবদিক এইভাবে বিচার-বিবেচনা করার পর আপনার প্রোগ্রাম 
অন্থ্যায়ী কোন্‌ কাজে কতট৷ সাফল্য পাওয়া যাবে বলে আঁশ! করেন, তাও 


স্পষ্ট ভাষায় উল্লেখ করুন। কেনন সামনে স্থস্পষ্ট একট! লক্ষ্য না থাকলে, 
লোক কাজে উৎসাহ পাষ ন|। 


বিস্তারিত কর্ম-ভালিকা প্রণয়ন (0819009£ ০£ %/০৫) 2 
সমস্তা। সমাধানের পথে কতটা কাজ প্রতি বছর হবে, কে কোন্‌ 
কাজের ভার নেবে, কোন্‌ সময় কোন্‌ কাটি আরম্ভ কর! হবে--সব 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পন! ও ভেভেলপ মেণ্ট ১২৭ 


এবার স্থির ক'রে ফেলতে হবে। কাজের বিস্তারিত বিবরণ থাকবে 
কর্ম-তালিকার মধ্যে । 


() এক বছরে কতটা এগোতে ইচ্ছা করেন পরিষ্কারভাবে উল্লেখ 
করবেন। বাৎসরিক নিশানা স্থির ন৷ করলে কাজে গতিবেগ স্্টি হবে না। 

(1) কোন্‌ কোন্‌ দিকে বিশেষভাবে নজর দিতে হবে, কোথায় ভাল 
ক'রে বুঝিয়ে বলতে হুবে__লিপিবদ্ধ করবেন। 

(2) সম্প্রসারণের বিভিন্ন পদ্ধতির মধ্যে কোন্‌ কোন্টি কোন্‌ সময় 
প্রয়োগ করতে চাঁন, কি কি উপকরণ ব্যবহার করবেন উল্লেখ করতে তুলবেন 
না। 

(1৮) কে কোন্‌ কাজের দায়িত্ব নেবে, কার উপরে পরিচালনের ভার 
থাকবে, কে ভিমন্স্ট্রেশন দিবেন এবং কে পরামর্শ দিবেন স্থির ক'রে 
ফেলবেন । 

(৮) প্রতিটি কাজের স্থান ও সময় নিবাচন করুন । 

(1) কাজের অগ্রগতি কেমন হচ্ছে মাঝেমাঝে পর্যবেক্ষণ ক'রে দেখবার 
বিহিত ব্যবস্থা রাখবেন। 


মূল্যায়ন £ 

মূল্যায়ন কেন কর! দরকার বুঝিয়ে দিবেন। মূল্যায়নের সময় 
কোন্‌ কোন্‌ দিকে নজর রাখতে হবে বলে দিবেন। কাজ চলাকালে 
মাঝেমাঝে পর্যালোচন৷ ক'রে দেখার অর্থ হলো- কাজের ভাল ও 
মন্দ দিকটা এবং লাভ ও লোকসানের পরিমাণটা খতিয়ে দেখা । 
আত্ম-বিশ্লেষণের এই অভ্যাস রপ্ত হ'লে অবাস্তব কোন সিদ্ধান্ত 
নেওয়ার সম্ভাবনা কমে যাবে । মূল্যায়নের সময় খেয়াল রাখবেন__ 

() যতজন লোকের কাজে অংশ নেবার কথ! ছিল সবাই নিয়েছে 
কিনা। অনেকে যোগ দেয়নি কেন। দূরে সরে থাকবার কারণ কি? 

(8) প্রোগ্রাম তৈরির সময় কোন ক্রটি-বিচ্যুতি ঘটেছিল কিনা , না, 
সব ঠিকমতই হয়েছে। 

(11) নজরে পড়ার মতো এমন কি পরিবর্তন হয়েছে? পরিবর্তন যে ঘটেছে 
তার কোন নিদর্শন আছে কি? যন্দি থাকে, সেগুলো! লিপিবদ্ধ করবেন। 


১২৮ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা! ও ডেভেলপ মেপ্ট 


পুনধিচার £ কাজের অগ্রগতির ফাকে ফাঁকে মূল্যায়ন ক'রে 
দেখবার পর যদি কোথাও সামান্য রদ-বদল কর! প্রয়োজন বলে 
মনে হয়, পববতাঁ বছরের কর্ম-তালিকায় সেই পরিবর্তন ক'রে 
নেবেন। এতে কাজের ধার! ক্রমশঃ উন্নত হবে। 


পরিকল্পনার ভ্রি-ধার। 


প্র 
প্রুব। দ্চর্ঘ খি 
দি ওকে ও এ রে 
গর্ত জগ 





| সাফল্যের পবিমাণ দেখবেন । 
জনগণেব মধ্যে পরিবর্তন কতটুকু এসেছে? 
সম্পূর্ণ সমাধানের আর কত বাকী আছে? 
সম্প্রসাবণ-পদ্ধতিগুলে। প্রয়োগেব ফলে কোন্টাব কি প্রতিক্রিয়া হয়েছে? 
নতুন কোন সমস্যা মাঁথা চাঁড। দ্বিয়ে উঠেছে কিন। 


প্রোগ্রাম, প্ল্যানিং ও পঞ্চায়েত ঃ 

আমাদেব গ্রামে গ্রামে পঞ্চায়েত গঠিত হচ্ছে, কিন্তু পঞ্চায়েতের 
কাজের মধ্যে কোন উল্লেখযোগ্য বৈশিষ্ট্য এখনও দেখ যায়নি । সেই 
আগের মতে। মামুলি ও যান্ত্রিক কাজ এখনও চলছে-_বছরে রাস্তায় 
কিছু মাটি ফেলা এ-পাড়া বা ও-পাড়ায় ২১টি নলকৃপ বসানো 
রাস্তায় গুটিকয়েক আলো। দেওয়া ইত্যাদি । একটা স্বচ্ছ গ্রাম-ভাবনা 
যেন কোথাও নেই । উৎপাদন-বৃদ্ধিব কথা, নতুন শিল্প-গঠনের কথ! 
পঞ্চ।ায়েতকে আজ ভাবতে হবে । আমাদের পঞ্চবাধিক পরিকল্পনার 
মত প্রতি গ্রাম পঞ্চায়েতকে একটি ক'রে পাঁচশালা প্ল্যান তৈরি করতে 
হবে। পলী-উন্নয়ন কার্ধক্রমকে কয়েকটি ভাগে ভাগ ক'রে নেওয়! 
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১৩০ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা! ও ডেভেলপমেন্ট 


যেতে পারে £-(১) কৃষি উৎপাদন, (২) পল্লীশিল্প ও রাস্তাঘাট 
তৈরী, (৩) জনস্বাস্থ্য ও পরিচ্ছন্নতা, (৪) শিক্ষা, (৫) সমাজ- 
কল্যাণ ইত্যাদি। প্রত্যেকটি বিষয়ের পরিকল্লন! রচনা ও রূপায়নের 
দায়িত্ব কয়েকটি ছোট ছোট সাব-কমিটির হাতে অর্পণ করা যেতে 
পারে; যেমন--কুষ-উন্নয়ন কমিটি, গ্রামোগ্যোগ কমিটি, শিক্ষা, 
জনস্বাস্থ্য ও সমাজ-বল্যাণ কমিটি। প্রত্যেক সাব-কমিটির 
সম্পাদকের দায়িত্ব হবে অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ। পল্লীগঠনের দায়িত্ব 
পঞ্চায়েতকে গ্রহণ করাতে হবে, পল্লাধ।স।র আয় বাড়ানোর পথের 
হদিস দিতে হবে তবে পঞ্চায়েত জনমাধ।রণের আস্থাভাজন হবে । 


যেসব সংবাদ লিপিবদ্ধ কবে পঞ্চায়েত ঘরে টা।ঙয়ে রাখ] উচিত তাঁর 
একটা নমুনা! এখানে দিপাম। 
১। গ্রামের নাম : 
উন্নগন একেব নাম 
মহখ্ুমর মাষ-ত, 
জেলার পাম 
গ্রাম পঞ্চায়েতেৰ মেশ্বার সংখ্য |" 
অধ্াক্ষের নাম ' 
৩। কঙটা জাগা গুড়ে এই গ্রামের মৌজী""" 
8। গোট। গ্রামের “লাকসংখা। কত-"" 
৫। পারবারের সংখ্যা 
(ক) জাঁমর মালিক এমন পখিবারের সংখ্যা... 
খে) ভাগচাষা পবিবারের সংখ্যা". 
(গ) কাাষ-মজুর পারবাবের সংখ্য।-*" 
(ঘ) দোকানদাব পরিবার." 
() কারিগর পরিবার... 
কর্মকার-** 
তন্কবায়.:. 
দাকুশিল্পী*. 
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চর্মকার""" 
অন্থান্ত' *' 
(৮) চাকুরিজীবী পরিবারের সংখ্যা*"* 
(ছ) মহাজনী ও চালানী কাববাব করে এমন পবিবার... 
(জ) আয়ের কোন পথই নেই এমন পরিবার". 
১। ব্লক আশিসেব দূরত্ব কতটা 
জেলার স্ব আপিসের দূরত্ব 
মহকুমা আপিসেব দুবত্ব 
৭। গ্রামে সরকারী বা আধা-সবকারী চাকুর়ে কতজন অ।ছেন:.' 
৮। ক'জন চৌকিদার আছে..' 


কৃষি-উ্পাদন পরিকল্পন। তোরর পদ্ধতি £_ 


গ্রামের উন্নতিব কথা চিন্তা করলে সবার আগে কৃষির উন্নতিরূ 
কথ। মনে জাগে । সুপবিকাল্লত কুর্ষ ছাড়! উৎপাদন-বৃদ্ধিব স্থায়িত্ব 
আসতে পাঁবে না। আপনাদেব গ্রাম বাএল্মীকাবজন্যে যদি সমষ্টিগত 
কৃষি-উৎপাদন পৰিকল্পনা একটা তৈবি করতে চান, তাহ'লে আপনাকে 
সবাঁর আগে স্থানীয় কৃষক্দেব কাজকর্মের ধরণ-ধারণ, তাদের বাস্তব 
পরিবেশ এবং বাজাবের ওঠা-নাম!র প্রকৃতি সবটাই নজর দিয়ে দেখে 
নিতে হবে। মনে বাখবেন উপার্ধন প্যাটার্ণ ও উৎপাদন পরিবেশের 
উপরে উৎপাদনের পরিম।ণ নির্ভর কবে। কেবল একটা দিকে কিছু 
পরিবর্তন করলেই উৎপাদন বাড়বে না; উভয় দিকেই দৃষ্টি দিতে 
হবে। আপনারা জানেন সুন্বর ও অনুকূল পরিবেশ কাজের উদ্ম 
বাড়িয়ে দেয়। আর প্রতিকূল পর্সিবেশে মানুষের কর্মশক্তি হাস 
পায়। 

লীচের প্রন্মগুলির জবাবে ব1 জানতে পারবেন তাকেই বলে 
উত্পাদন প্যাটার্ণ ঃ 

১। আপনার এলাকায় কোন্‌ কোন্‌ শশ্য উৎপন্ন হচ্ছে? ধান, গম, 
ভুট্টা, কলাই ইত্যাদি খাগ্যশস্তের পরিমাণ বেশী, না পাট শন, তুলা ইত্যাদি 


১৩, পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট 


অর্থকরী শস্তের প'রমাঁণ বেশী? এদের জাত কেমন- উন্নত না? সাধারণ? 
বীজের কোগীালটি কেমন? সংরশ্ধণের ব্যবস্থা কেমন? বীজ শোধনের 
কোঁন পন্থ। অবপস্বন কর। হয় কি? 

২। এদেশে কৃষির প্রধানতম উপকরণ গো-মহিষ। এদের জাত 
কেমন? প্রজনণ্রে স্বব্যবস্থা আছে কি? বাছুরগুলোর স্বাস্থ্য কেমন? 
গাভা গড়ে কতটা দুধ “দয়? 

৩। এই অঞ্চণের ভূমি কোন্‌ কোঁন ফসলের পক্ষে সবচেয়ে উপযোগী? 
সেচ ও জল-1* ফ্কাশনেব বাবস্থা কেমন আছে? ভূমিক্ষয়ের মাত্রা কিরূপ? 
মাটিতে কোন্‌ উপাপান বেশী গাছে, আর কোন্টার ঘাটতি পড়েছে? 
সার-প্রগেগ সেই অনুসা.র হচ্ছোোক? জৈব সার ও রাসায়নিক সারের 
প্রয়োশ-পদ্ধ।ত কেমন? 

৪। রোগ ও কীটের আক্রমণ প্রতিরোণকল্পে কি ব্যবস্থা অবলম্বন করা 
য়? স্প্রেগ।র ও ডাস্টারেব চলন আছে কি? 

৫ । নতুন যন্ত্রপাঙাক ক বাধ্হত হচ্ছে? বিভিন্ন মন্ত্র ও হাতি'ারের 
কার্ধকারিত। কতঢ অগ্ঠভূত হযেছে? হাতের শ্রমকে লাঘব করার মত 
কোন পন্থা কেউ অবলম্বন করেছে কি? 

৬। ফলগাঁঠের দিকে যত্ব কেমন নেওয়া হচ্ছে? জ্বালানী কাঠের 
উপযোগী গা্চ পাশানে। হয় (ক? সারাবছরের প্রশ্জোজনীয় সবজি গ্রামে 
উৎপন্ন হয়কি? খাংরে খেকে কি কি »বজি গ্রামে আনতে হয়? গ্রাম 
থেকে কত সখ জ বাহরে চালান যায়? 

৭। ০1 মহিষেব খাদ্য ক পারমাণ গ্রামে উৎপন্ন হয়? সারা বছরের 
চাহিদার তুলনায় পরিমাণট1 কি পযাপ্ত? কিক খাছশস্ত উৎপন্ন হচ্ছে? 
গোচারণের ৮কাঁণ ভূমি আ.ছ কি? এ ভূমির কোন উন্নতিসাধন সম্ভব কি? 


নিক্লিখিত বিষয়গুলে। উৎপাদন পরিবেশ ক্ষতি করে £__ 


১। জমি__ 

(ক) জমির রকম কেমন? বি'ভন্ন ধরনের ফসল ফলানোর পক্ষে কতটা' 
উপখোগী ? উব্বরা-শ ক্ত কেমন? 

(খ) সেচ-বাবস্থার স্থববিধ! কেমন আছে? 


(গণ) 


€ঘ) 
(ঙ) 


(চ) 


২। 
(ক) 
(খ) 
€গ) 


৩। 
(ক) 


(খ) 


৪ 
(ক) 


খ) 


৫ | 
ক) 


থ) 
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প্রটের সাইজ ও শেপ কেমন? এগুলো চকবন্দী না ছড়ানো ? 
ছড়ানে! জমির পরস্পর দূরত্ব কি রকম? 

একজন চাষী মোটামুটি কি পরিমাণ জমির মালিক? 
মালিকানা শ্বত্‌ স্থায়ী না অস্থায়ী? 

ক্ষেতের সংগে যোগাযোগ-ব্যবস্থা কেমন ? 

মুলধন-_ 

চাষীর ঘবদোর গোঁলাগঞ্জ হাতিয়ার যন্ত্রপাতি কেমন আছে? 
তার আধিক অবন্থা কেমন? 

ক্থলভে খণ পাওয়ার স্যোগ-স্্ববিধা আছে কি? 


খাটুনির লোক-__ 

পরিবারে কর্মক্ষম ব্যক্তি কতজন আছ? বাইরের মজুর বছরে 
কতজন নিয়োগ করতে হয়? 

কষকর্দের দক্ষতা কেমন? নতুন কোন বিষয় তার] শিখতে আগ্রহী 


কতটুকু ? 


সামাজিক পরিপ্ছিতি _ 

স্থানীয় লোকদের রীতি নীতি, আচার-আচরণ, মনোভাব ও 
ধর্মবিশ্বাম কেমন? প্রধান ও মাতব্বরদের প্ররুতি কিরূপ? 
সামাজিক অন্থশাসনের তিত্তি দৃঢ় না শিথিল? গ্রামে কি কি 
লোকনসংস্থা আছে? 

সাধারণ লোকের শিক্ষার মান কেমন? বিদ্যালয়, লাইব্রেরী, 
ডাক্তারখানা গ্রামে আছে কি? কি কি খেলাধূলা ও অবসর 
বিনোদনের বাবস্থা আছে? 


জীবনযাত্রার মান-_ 

চাষীরা ঘরে রোজ কি খায়? পুষ্টিকর খাস্ত কতটুকু পায়? 
সুসম থাস্ত কয়টি পরিবার জোটাতে পারে? গ্রামে 
কত লোক পুষ্টিহীনতায় ভুশছে? পুষ্টিহীনতা জনিত রোগের 
প্রাবল্য কেমন ? 

কৃষি কি সার! বছরের কর্ষলংস্থান দিতে পালে ? 
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(গ) বাডীর চারপাঁশ পরিষ্ষার-পবিচ্ছন্ন না আবঞ্জনায় ভন্তি? নিতান্ত 
প্রয়োজনীয় সুখ-সৃবিধাব বন্দোবস্ত তারা কতটুকু করতে পেরেছে ? 
৬। খরিদ-বিক্রী-- 
ক) গ্রামবাপী নিতাপ্রয়োজনীয় জিনিসপত্র খরিদ করে কোথা থেকে? 
গ্রামে বা অঞ্চলে সমবায় বিপণন সমিতি গড়ে উঠেছে কি? 
(খ) গ্রামের কোন্‌ কোন্‌ 'জনিস বিক্রীর জণ্য হাটে-বাজারে যায়? 


এই উত্তয় দ্রকে নজর রেখে আপনার গ্রামের প্রয়োজনীয় 
তথ্যগুলে। সংগ্রহ করুচন 2-- 
১। জাধারণ তথ্য-_ 
(ক) গ্রামে কতঘব কৃষক পরিবারের বস? *" 
(খ) গ্রামের সানুল্য জমিব পবিমাঁণ কত ?"" 
বিভিন্ন ধবণেব জমিব পবিমাণ ( একরে ) " 
(১) আবারি জমি-"" 
(২) পতিত জমি... 
(৩) গোচব জমি ' 
(৪) অনাবাদি জমি... 
(৫) বনজঙ্গল-*, 
(৬) ফলবাগাঁন-*" 
(৭) দোফসলী জমি" 
(৮) সেচের জল পায় এমন জমি.". 
পুকুর" নলকূপ খাল 
(৯) সেচ পায় না এমন জমি". 
২। জার প্রয়োগের পরিমাণ ও পদ্ধতি_ 
(ক) কম্পোস্ট পিটেব বর্তমান সংখ্যা *.? 
এ-থেকে বছরে কতটা সা'র পাঁওয়] যায়**, ? 
আরে! কি পরিমাণ সার গ্রামে প্রয়োজন'*' ? 
(খ) গো-মহিষের সংখ্যা "* ? 
কতটা গোবর সারের জন্য মিলে"? 
আরে। কি পরিমাণ গোবর সার প্রয়েজন:"* ? 
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রস 
ক্রমিক শশ্যের নাম জামর প'রমাঁণ বিঘাঁয় [বছরে সাকুল্য 


নং 


১। 


৩। 
৪ | 
€। 
৬। 


৭] 


টত্পাদনের হার] উত্পাদন 





ধান_-আউস |. 
আমন 
বোরো 


সবিষা-_ 


আখ-- 
সবজি-_ 


(গ) কতট। জমিতে সবুক্গ সাব খ্যবহাঁন করা ছচ্ছে "" ? 
(ঘ) কোন্‌ কোন্‌ সবুজ সাবের বীজ্গ গ্রামে পাঁওয়া যায় ? 
কোন্‌ বীজ কট] পাওয়। যায ? 
কি পরিমাণ বীজ আবে প্রযেজন ? 
() গত বছব বাপায়'শক সাব কতটা ব্যবহাতি কবা হয়েছে ' ? 
(1) ইউবি- 
(1) এ্যামোনিয়াম সালফেট _- 
(711) স্রপাব ফসষেট-_ 
(1৮) ফাবটিলাই ঙ্গাব মিক্সচার_- 
কোন্‌ সাব আব কতটা প্রয়েজশ ? 
৩। উন্নত জাতের বীজ ব্যবহার-__ 


টিবি 4888350 
ক্রমিক! শশ্তের নাম | কতটা জমিতে | কতটা জনিতে | গ্রামে উন্নত | আগো কতট। 


সংখ্যা 


উন্নত জাতের | ব্যবহৃত হয় না | বাজ কতটা বাজ প্রয়োজন 
বীজ ব্যবহৃত পাওয়া যায 





৪। 
(ক) 
(খ) 


(গ) 


(ঘ) 
(ও) 
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৫। 
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(গর) 
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€জ) 
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পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট 


চাষের কাজে নতুন পদ্ধতির প্রয়োগ-_ 
গত বছর কতটা জমিতে লাইনে চাষ করা হয়েছে'"" 1 
৮ » কতটা বীজ রোপনের আগে শোধন করে নেওয়া 
হয়েছে-*. ? 
» * কতটা জমিতে রোগ ও কীটনাশক ওষুধ ব্যবহার কর! 
হয়েছে---? 
» »  কতট] জমি লেভেল করে সমান করা হয়েছে**. ? 
%॥. ৮ কতটা জমিতে বাধ দেওয়া হয়েছে"? 
এ % কতটা জমিতে তিনটি ফসল তোল হয়েছে" ? 


হাতিয়ার ও যন্ত্রপাতির ব্যবহ্থার-_ 
গ্রামে পাম্পিং মেসিন আছে কি?" 
*  কখানা স্প্রেয়ার ও ডাস্টার আছে ?*, 
* উন্নত লাঙ্গল ক'খান! আছে ?".. 
» . সীভ.ড়িল, হো, উইডার ইত্যাদি যন্ত্র ব্যবন্ৃত হয় কি ?*." 
ক'জন ব্যবহার করেন ?'". 
গৌোপালন-_ 
ভাল ষাড়ের সংখ্যা-..দেশী-. উন্নত... 
বলদের সংখ্যা." 
গাইগরুর সংখ্যা... 
মহিষের সংখ্য।"" 
কতটা জমিতে গো-মহিষের খাস উৎপন্ন হয়-** 
প্রজনন-কেন্দ্র কতদুরে""" 
গাইগরু প্রতিদিন গড়ে কতট। ছুধ দেয়*.. 
ছাগলের সংখ্যা". ছাগ'* ছাগী ". 
হজ মুরগী পালন-__ 
গ্রামে কত হাস ও মুরণী আছে-__ 
দেশী কত. উন্নত জাতের কত-_ 
মাছ চাষ 
গ্রামে ক'টি পুকুর ও খাল আছে-_- 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপমেন্ট ১৩৭ 
€খ) ক'টি পুকুরে মাছের চাষ হয়-_ 
(গ) গত বছর কি পরিমাণ মাছ ধর] হয়েছে__ 
৯। গত বছর গ্রামবাসী সাকুল্যে কত টাকা খণ পেয়েছে? 
(ক) সমবায় সমিতির মাধ্যমে-_ 
(খ) ব্লক আপিসের মাধ্যমে-_ 
(গ) মহাজনের কাছ থেকে-_- 
চল্নতি বছর ও আগামী বছরে কত টাকা খণ গ্রহণ প্রয়োজন হবে ? 
কতজন লোক সমবায় সমিতিব সভাতৃক্ত হয়েছে? 
১০ খাস্-শন্য প্রয়োজন ও উৎপাদনের পরিস্থিতি 
ক্রমিকা শশ্য ও অন্যান্ত | মোট 
মংখ্যা| খান্ঠদ্রব্যের নাম] প্রয়োজন 
১। | চাল -_- 
২। | ডাল--_ 
আট1-- 
সবজি-_ 
মাছ্__ 
হব 
ডিম-_ 
ফল-_ 












গ্রামে কত্তট1 বাড়তি কঙ্| ঘাটতি 
উৎপন্ন হচ্ছে কত 


শা পপি সস | গর 











৩। 
৪ | 
চা 
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এবার সংগৃহীত তথ্যগুলো! বিচারবিশ্লেষণ করে দেখুন ধান, 
গম, আখ বা কলাই আরে কতটা উৎপন্ন করতে হবে ; পাট, শন ও 
তুলার পরিমাণ বাড়ানো প্রয়োজন কিন; নতুন কোন ফসল চালু 
করা উচিত হবে কিনা; সবজি ও ফলের চাষ আর কতটা বাডানে। 
দরকার; গ্রামে নতুন যন্ত্রপাতি কি কি আনতে হবে॥ মাছ, দুধ ও 
ডিমের পরিমাণ বাড়ানোর জন্য কি করা প্রয়োজন। পঞ্চায়েত 
বৈঠকে বিস্তারিত আলোচনা! হবার পর একবছরের উৎপাদন 
প্রোগ্রাম তৈরী করুন। 


১৩৮ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট 


এইভাবে তথ্য-সংগ্রহ আালে।চনা ও বিচার-বিশ্লেষণের মধ্য দিয়ে 
গ্রামে কাবসমস্ত।গুলো। সবার কাছে স্পষ্ট করে তোল। এবং উৎপাদন 
পরিকল্পন। গ্রহণ কবা পঞ্চায়েতের প্রধানতম কাজ। উৎপাদন বৃদ্ধির 
কাজে পঞ্চায়েত যদি নেতৃত্ব নেয়) কৃষকদের জোটবদ্ধ করে এবং 
পরিকল্লিত হযে অগ্রসর হয় তবে বব কয়েকেব মধ্যে গ্রামের 
চেহাবা বদলে যাবে । গ্রামবাসীবা আখিক দিকে উদাসীন থাকলে 
পঞ্চায়েত কখনও জনাপ্রয হতে পারবে ন।। 


প্লযানং ও লক্ষ্য নির্ণয় ঃ 

স্পষ্ট লক্ষ্য ছাড়! কোন প্রান প্রোগ্রাম হয় না। নিশানা ঠিক 
না! থাকলে পথ চল।ায কোন গতিবেগ আসে না। ফুটবল প্রেয়াব 
যেমন প্রতিপক্ষেব গোল লক্ষ্য কবে ছুটে, শিকাবী যেমন কোন পশু 
বা পাখীব দিকে বন্দুক উচিয়ে এগোতে থাকে, পৰত-আবোহী যেমন 
নিদিষ্ট চূড়া লক্ষ্য করে পদক্ষেপ ফেলে, সম্প্রসারণ-কর্মীবও তেমনি 
সুনিদিষ্ট লক্ষ্য সামনে নিয়ে কাজে হাত দিতে হয়। কোন্‌ কোন্‌ 
বিষয়ে কতটা! উন্নয়ন-মূলক কাজ করতে চান, আপনার গন্তবাস্থল 
কোথায় সেকথা ম্পঈভাবে বলে নিয়ে পথে পা৷ বাড়াবেন, অনেকের 
সাড়া পাবেন । আর লক্ষ্যট। যতই ধোঁয়াটে বাখবেন মানুষ ততই 
আপনাকে এড়িয়ে যাবে, সকল শ্রম শেষে পগুশ্রমে পরিণত হবে। 
আপনার গন্তবাস্থলটাকে মাইল পোষ্ট দিয়ে ভাগ করে নেবেন, 
দূরত্বের পবিমাণট। তাহ'লে সকলের কাছে আরোম্পষ্ট হয়ে উঠবে । 

এইভাঁবে ভাগ করে নিতে পারেন-_ 
১। চরম লক্ষ্য বা শেষ উদ্দেশ্য (01010802501: 10130210060091 

003০0০61৮০ ) £ 
উদাহরণ-_আত্মবিশ্বীস নিয়ে নিজেব পায়ে ঈ্াভাতে সচেষ্ট হবে, দায়িত্বগল 
নাগরিক হবে, একাবদ্ধ হয়ে কাজ করতে শিখবে এবং সখের 
ংসাঁর ধাধবে এমন স্থন্দর মানষ গড়ে তোল। সম্প্রসারণের চরফ 
কক্ষ । 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপমেন্ট ১৩৯ 


২। সাধারণ লক্ষ্য (£970618] ০0৮12০0%০ ) £ 

উর্দীহরণ_-ডঃ জে. পল, লিগানসের ভাষাঁম বলি, “সম্প্রসারণের উদ্দেশ্য 
এমন পবিবাব গডে তেল] যাঁর! স্ন্দব বুটিরে বাঁস করবে, যাদের 
জোতভূমি ক্রমশ উর্বব। হবে, এবৎ যাপেব চলন-বলন দ্দিনে দিনে 
স্থরুচিপূর্ণ হয়ে উঠবে ।” এক বথায় ভ্ঞীবশযাজ্রীব মান উন্নত কবা। 

৩। ন্মুষ্প্ট ও কার্ধনরী লক্ষ্য ( :0:15104 0 5০০160 01০০0%০ ) £ 
প্রচলিত কৃষি উৎপাদন বাবশ্থ।প উন্নতি সাধন 
পল্লী-শিল্পেব উন্নতি সাধণ 
অনিয়ন্ত্রিত বাজাঁব ও ধিশুঙ্খল ব্যবসাকে নিয়ন্ত্রিত ও স্থশঙ্খল কর 
ঘবে ঘরে সহজ স্বাস্থ্যবিধি পালনেব অভ্যাস প্রবর্তন বরা 

৪। আশু লক্ষা (£€09215 01 091:5915 ) £ 

উদ্রাহরণ-__-গতবছব এই গ্রামে ১৫ একব জমিতে ছুটি ওধান শল্যের চাষ 
হয়েছে; এবং ২৫ এবর জমিতে ফণামোব সিদ্ধান্ন নেওয়] হয়েছে | 
বর্তমানে গামে ১১৫ মণ উন্নত বীজ ব্যধহীত হচ্ছে, আগামী সনে 
পবিমাণ বাভিয়ে ১৫০ মণ কবা তবে। 

লক্ষ্য স্থির করার ধাবাটা আর একটু সঙ্গজ কবে বুঝে নিন__ 


১। স্ন্দব নাগবিক গডে তোঁ-1 টেকম” কবে গডে তুলবেন? 


সপ আপ শাপলা -্ 


| 
২। জাবনযাভার মান উন্নত করে টি উন্নত কিভাবে হবে? 








সপম্্প সপ স্পট শী স্পট পেশী শীট শা 


টির মি 
কুষি উৎপাদন বাড়িয়ে শিল্পের প্রবর্তন স্বাস্থযেব উন্নতি ' শিল্প বিস্বাব 
উৎপাদন বাডানো করে সাধন করে কবে 
যাবে রি কবে? 


সপ পপ রর পা 


| | 
ভাল বীজ বুনে উন্নত যন্ত্রপাতি ও হাতিয়ার উপযুক্ণ পবিমাণ 


ভাঁল বীজ বুঝবে  ব্যবহাঁব করে সাব প্রয্মোগ কবে 
ও কবে? 


| এ | 
গবেষণাগারে পরীক্ষালন্ধ উন্নতজাতের জমি ও স্থান অন্থযাঁয়ী বীজ নির্বাচন 
বীজ সংগ্রহ করে করে 
কতট। বীজ প্র রঃ হবে? 


আমার গ্রামে ১৫* মণ লাগবে। 


১৪০ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ.মেণ্ট 


আপনাকে এই কথাগুলো বিশেষভাবে মনে রাখতে হবে। 

জাতীয় পরিকল্পনাকে যদি নীচের স্তরে পল্লী পরিকল্পনার সঙ্গে 
মিলিয়ে নেওয়া না যায় তাহলে সংশ্লিষ্ট উন্নয়নের চেষ্টা পদে পদে 
বিস্মিত হবে। জাতীয় পরিকল্পনার লক্ষ্য যত বাস্তবসম্মত হবে 
ততই বিভিন্ন অবস্থা! অনুযায়ী কার্যকরী পল্লী পরিকল্পনা তৈরী কর! 
সহজ হবে। পল্লী, ব্লক, জিলা, রাজ্য সর্বস্তরেই একট! লক্ষ্য সামনে 
রেখে স্থপরিকল্লিত ভাবে উন্নয়ন প্রচেষ্টা করা উচিত__তবে জাতীয় 
পরিকল্পন! সার্থক হবে। উপর থেকে স্থির কর! কোন টার্গেট পল্লী- 
বাসীর ঘাড়ে চাপিয়ে দিতে গেলে তাদের সহযোগিতা কখনই 
পাওয় যাবে ন1। 


নবম অধ্যায় 
মানুষের কাছে যাওয়া £ 


প্রোগ্রাম তো ঘরে বসে তৈরী করা যায়। কাজের একটা 
খসড়া করাও শক্ত কাজ নয়, কিন্তু কার্যকরী করাই যত মুশকিল । 
সম্প্রসারণে মানুষ মুখ্য, আর সব গৌণ। প্রত্যেক মানুষের নিজন্ব 
অভিরুচি, দৃষ্টিভঙ্গী এবং আথিক সঙ্গতি-অসঙ্গতির ব্যাপার আছে। 
কাজেই উন্নয়ন প্রোগ্রাম নিয়ে যত বেশী মানুষের কাছে যাওয়া 
যাবে, সেটা যত তাদের মনঃপুত হবে, তত প্রোগ্রামটি নিজের 
বলে গ্রহণ করবে। মানুষের কাছে যাবার বিভিন্ন পদ্ধতি আছে। 
ঠিকতালে পা! ফেললে জায়গামত পৌছ্্বেন। আর বেগালে 
পা ফেললে ধাক্কা খাবেন। ধরুন, আপনি কোন গৃহে 
ঢুকতে চান। যদি দেওয়াল ভেদ করে অথবা জানাল। দিয়ে 
ঢুকতে উদ্যোগী হন তবে বাধ! পাবেন কিন্তু দরজা বরাবর 
এগিয়ে গেলে একেবারে ভিতরে গিয়ে প্রবেশ করবেন। কাজেই 
সম্প্রসারণ পদ্ধতির গুরুত্ব যে কত বেশী তা আর ব্যাখ্যা করে 
বুঝিয়ে বলতে হবে না। কোন্‌ সময় কোন্‌ অবস্থায় কোন্‌ পদ্ধতি 
অবলম্বন করা যুক্তিযুক্ত সম্প্রনাবণ-কর্মী বুদ্ধি ও অভিজ্ঞতা অনুসারে 
স্থির করবেন। মানুষের কছে যাওয়ার পদ্ধতি মোটামুটি তিন 


প্রকার। 
১। জনতার কাছে যাওয়া (1955 4১00:09০17)--বড় জনসভা 


পোষ্টার, সংবাদপত্র, পত্রিকা, ছায়াছবি, রেডিও, সাকুলার লেটার, 
টেলিভিশন ইত্যাদর সাহায্যে কোন নতুন আইডিয়। বা সমস্যার 
প্রতি একই সঙ্গে বছলোকের দৃষ্টি আকর্ষণ করা যায়। জনতার 
টি আকর্ষণ করার ও জনতাকে আগ্রহশীল করে তোলার এই 
পদ্ধতিকে জনশিক্ষ। ব। 71855 11590151778 7187০ বলে। 


১৪২ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা! ও ডেভেলপমেন্ট 

২। গ্রপেব কাছে মাওয়া (1০00 £019109901)- ছোট ছোট 
জমায়েতে জড়ো কবে পবম্পরের মধো আলাপ-আলোচনা করা, 
বিভিন্ন রকম ডিমন্স্ট্রেশন দেওয়া, শিক্ষামূলক প্রদর্শনী ও ভ্রমণের 
আয়োজন কপ। শিক্ষীদীনের এবটি বিশেষ পদ্ধতি । এতে ভাবের 
আদান-প্রদান সহজ হয, হনের সন্দেহ কেটে কোন আইডিয়! 
গ্রহণ করাব আগ্রহ বাড়ে। আগ্রহকে তীব্রতর করা ও আস্থ। 
আনবার পক্ষে এ পদ্ধতি অতান্ত কার্ধকরী। দলবদ্ধভাবে শিক্ষা- 
দানের এই পদ্ধতিকে 0:০9 1 99,012795 17090)0০4 বলে । 

৩। ব্যক্তিব কাছে যাওয়া ([001৮1009] 00980 )-- 

গপে অনেক ক্ষেত্রেই সম্প্রসারণ শিক্ষা যর্দিও দেওয়া হয়ে থাকে, 
কিন্তু শিক্ষাদান ব্যাপাবে ব্যক্তিগত সংযোগের মূল্য যে অপরিসীম 
তা রুখনই ভে।ল। চপবে না। কোন নতুন কারধপ্রণালী বা কোন 
নতুন প্রাযাকৃটিস্‌ কৃষক ৭1 পল্লীবাসীকে গ্রহণ করাতে হ'লে ব্যক্তিগত 

ংযোগেব একান্ত প্রয়োজন । কৃষকেব কাঁছে কোন নতুন নিষয় 

বলবব আগে কর্মীকে সব জেনে নিতে হয়। আস্থাভাজন হ'তে ন! 
পারলে কৃষক পরিবারে কোন পরামর্শই গৃহীত হবে না। এই 
কারণেই উভয়েরই পরস্পবেৰ গুহে যাতায়াত করা দরকার । 
ব্যক্তিগত সংযোগের মধ্য দিয়ে শিক্ষাদানকে 17701510889] 
]98011776 1850805 বলে। 

একট। ছকে ফেলে বিষয়টি সহজ করবার চেষ্টা করছি। 

জনসংযোগের স্তর থেকে ক্রমশ ব্যক্তিগত সংযোগের দিকে 
যত এগিয়ে যাওয়া যায় শিক্ষাদান তত পাক। হয় । মনে রাখবেন কোন 
একট। পদ্ধতিতে সকলে প্রভাবিত হয় না। কেন না, একটিমাত্র পদ্ধতি 
সবার কাছে গ্রাহ্য হুয় না। অবস্থ! অনুযায়ী কোন্‌ পদ্ধতি কোথায় 
সবচেয়ে কার্ধকরী হবার সম্ভাবনা-করম্মীকে আগেই ভেবেচিন্তে স্থির 


করতে হবে। একটা নতুন 'প্র্যাকৃটিস্ চালু করার জন্যে অথবা 
কোন নতুন পদ্ধতি গ্রহণ করবার জন্ঘে ষে যে বিষয় আলোচন! 


পঞ্চবাষিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট ১৪৩ 


কবতে হবে তাব নিবাচন কমীর যোগ্যতা প্রমাণ বরে। অনেকগুলি 
পদ্ধতির আশ্রয় না নিলে মানুষ সহজে কিছু গ্রহণ করতে 


জন লংযোগ 
(11395 15541 এ) 





চায় না, একথা আমাদেন মনে বাখতে হবে । মানুষে মানুষে তফাং 
আছে, সবার গ্রহণ-ক্ষমতা একরকম থাকে না। কেউ অতি সহজেই 
কোন আইডিয়! গ্রহণ কবে, দীর্ঘদিন চেষ্টা কৰে কাউকে কোন বিষয় 
গ্রহণ করাতে হয়। আবাব আইডিয়াও একবকম নয়_কোনটা 
সহজ, আবার কোনট। বেশ জটিল। কোন কৃষক রাসায়নিক ও 
জৈব-সার ব্যবহার জানে; হয়তে। তার পরিমাণটা ঠিক হচ্ছে না। 
আপনি প্রয়োজনীয় পরিবর্তন করে নিতে বলুন, সহজেই সে করবে। 
হাতে ছিটিয়েই ধান বুনতে যার! অভ্যস্ত, তাদের কোন যন্ত্র দিয়ে 
বুনতে বললে চট, করে গ্রহণ করবে না, একটু সময় লাগবে। আবার 
মনে করুন কোন লোক গো-পালন করে সংসার চালায়; তাকে যদি 
গরু পালা বাদ দিয়ে মুরগী পালতে বলেন তবে সেটা গ্রহণ করাতে 
আপনার খুব বেগ পেতে হবে । একটা পেশা ছেড়ে অন্য পেশা 
মানুষ সহজে গ্রহণ করতে চায় ন1। সম্প্রসারণ-কর্মীকে এই কথাগুলো 
বিশেষ ভাবে মনে রাখতে হবে । 


১৪৪ পঞ্চবাধিক পর্রিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট 


সম্প্রসারণ শিক্ষাদান পদ্ধতিগুলে। এইভাবে ভাগ করে দেখুন। 


ব্যাক্তিগত সংযোগ গপ সংযোগ জন সংষোগ 
কুষকেব মাঠে ও গৃহে । গ্রামের মাতব্বরদের সঙ্গে | বুলেটিন 
গিয়ে দেখা করা _ বৈঠক লিফলেট বা! বিজ্ঞাপনপত্র 
কমীর বাসায় কৃষকের : ছোটখাটো সমিতির | সংবাদপত্র, পত্রিকা 
আস আয়াজন পরিপত্র (সাকুার 
ব্যক্তিগত চিঠি মেখভ ডিমন্স্ট্রেশনের | লেটার ) 
ফল প্রদর্শন জন্য বৈঠক রেডিও 
(8০911 10200015508-) শিক্ষামূলক ভ্রমণ মডেল 
01018) স্কুলের শিক্ষক ও কর্তৃ- | পোষ্টার 


পক্ষের সগে সংযোগ 
প্রদর্শন ও উৎসবের 
আয়োজন 


টেলিফোনে কথা বল। 





আর একভাবে সাজিয়েও সম্প্রসারণ পন্ধতিগুলে। দেখতে পারেন 


লিখিতাজনিসের সাহাযো] আলাপ-আলোচনার 


চোখের সামনে কোন 


সম্প্রসারণ মাধ্যমে সম্প্রসারণ | জি'নস তুলে ধরে 
সম্প্রসারণ 
বুলেটিন ঘবোয়! বৈঠক পদ্ধতি প্রদর্শন (11৩- 
পিফ লেট ক্ষেতে ও গৃহে গিয়ে | 0.0901020107350:8000)) 
সংবাদপত্র, পত্রিকা সাক্ষাৎকার ফলাফল প্রদর্শন (26901 
ব্যক্তিগত চিঠি কমীর কোয়ার্টার বা । 10610001050:86102) 
পরিপত্র বা মাকুর্লার | আপিসে আসা মডেল, নমুনা বা দেখা- 
লেটার রেডিও বার মত অন্য জিশিস 
চার্ট পোষ্টার, 
স্লাইড, 
ফিল্ন স্ট্রীপ, 
ছায়াছবি 





কোন ভিমন্স্রেশন দেবার আগে প্রস্ততির জন্য (২) 
ও (৩) কলমে বণিত অনেকগুলো পদ্ধতির আশ্রয় 
নিতে হয়। চোখের সামনে তুলে ধর] ও মুখে বলার 
কাজ বহক্ষেত্রে একই সঙ্গে চালাতে হয় ; যেমন-- 


যাত্রা, নাটক, ছায়াভাব ইত্যাদি। 


পঞ্চবাধষিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট ১৪ 


জন্প্রসারণ শিক্ষাদদান-পনহ্ধতিতে ব্যক্তিগত সংযোগের স্থান 
ক্ষেতে ও গৃহে গিয়ে সাক্ষাৎ কর] ( হাও্যাছে & 17026 51980 )-_. 


কোন একট] উদ্দেশ্য নিয়ে পলীবাসীর সঙ্গে দোজান্থজি পরিচিত হবার 
এট] উতকৃষ্টুতম পন্থা! । বহু উদ্দেশ্য নিয়ে তাদের কাছে যাওয়া যাঁ়__ 


১। 
চ্ঞ 


৩। 


৬। 


ক্লুষকের সঙ্গে পরিচিত হয়ে তাব আস্থাভাজন হওয়1। 

ব্যক্তিগত সমস্যা ও পল্লীর সমশ্তা আলোচনা করে ও চোখে দেখে 
বুঝে নেওয়া। 

ডিমন্স্ট্রেশন দেবার পরিকল্পন1 নেওয়]। 

কোন কাজে কাউকে কুশলী কবে তোলা । 

ধৈর্যের সঙ্গে কারো বিপর্দ বা অস্থবিধাঁর কথা শুনে সকল বিষয় 
বুঝিয়ে বলা। 

কোন একট] নতুন প্র্যাক্টিস্‌ চালু কবতে গিয়ে যে ফল পাওয়া যাচ্ছে 
তা লক্ষ্য করা ও লিপিবদ্ধ করা। কোন কাজে হাত দিলে সেটা 
শেষ পর্যন্ত অনুলরণ করতে হয়। 


পল্লীবাঁসীর ক্ষেতে বা গৃহে যাবার সময় একট] পরিকল্পন। মাথায় ছকে 
নিয়ে যাওয়া উচিত। উদ্দেশ্টবিহীন যাওয়ার ফল কল্যাণকর হয় না। 
কারে! ক্ষেতে বা বাড়ীতে থাকার সময় কয়েকটি কথ। মনে রাখবেন । 


১ | 


২ 


৩। 


| 


বাড়ীর কর্তা ও পরিবারের আর সকলের অন্তরঙ্গ হয়ে উঠন। তারা 
যেন ক্রমশ আপনাকে আপনজন বলে ভাবতে শেখে । 
আপনার উদ্দেশ্টের কথা কখনও ভুলে যাবেন না। প্রয়োজনের বেশী 
সময় কে।থাও অতিবাহিত করবেন না। 
আপনার আচরণ যেন শোভন ও ম্বাভাবিক হয়। সবদ্দিক চোখ 
মেলে দ্েখবেন। সব সময় পতর্ক ও সচেতন থাকবেন । 
পরিবারের ধর্শ-বিশ্বাস, আধিক অবস্থা, সামাজিক আচার-আচরণের 
পটভূমি কখনও ভুলে যাবেন ন|। 
সহজ সরল ভাষায় কথা বলবেন ; ছুর্বোধ্য শব্ধ ব্যবহার করবেন না। 
গৃহকর্তা ও পরিবারের অন্যান্ত লোকদের অধিকাংশ কথা বলতে 
দেবেন। যতদুর সম্ভব আপনি কম কথা বলবেন। 

১৩ 
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৭। কোন কিছু যদ্দি শিখতে চান অথবা শেখাতে চান, একনিষ্উভাবে 
করবেন। 

৮। কোন ভাল আইভিয়! যখন কোন রুষক বা পল্লীবাসী গ্রহণ করবে, 
সমন্ত হ্খ্যাতি ভাকে ধিবেন। 

৯। সরবরাহ করার মত যদ্দি বীজ, সার বা অন্য কিছু থাঁকে, সময়মত 


সেটা বিতরণ করবেন ! 
১*। কখন চটাচটি করে বাড়ী বা ক্ষেত থেকে বেরিয়ে আসবেন না। 


বন্ধুর মত গ্রীতিব সঙ্গে বিদায় নিয়ে আসবেন। 
১১। যদ্দি আবার আসতে চান, কবে নাগাদ আসতে পারবেন জানিয়ে 
দিলে ভাল হয়। 
১২। আপনার এই সাক্ষাতের উদ্দেশ্ঠ ও সাফল্য নিজের মন্তধ্যসহ তারিখ 
দিয়ে ডাদ্রৌতে দ্খে রাখুন । 
স্ুবিধ! £ বাড়ীতে ও ক্ষেতে গিয়ে দেখা-সাক্ষাৎ করার সুবিধা 
অনেক। স্ত্ুপরিকলিতভাবে এই পদ্ধতির প্রয়োগ করতে পারলে, 
কর্মীর কাজের বু স্থবিধা হবে । যেমন-_ 
১। ক্ষেত-খামার ও পরিবারের গুহ-সমস্তা সম্বন্ধে প্রত্যক্ষ 
জ্বানলাভ করা যাবে। 
২। পরস্পরের মধ্যে বোঝাপড়া ও আহার ভাব দানা বেঁধে 
উঠবে। 


৩। স্থানীয় যোগ্য নেতা চিনে নেওয়া! সহজসাধ্য হবে। 

&। শিক্ষাদানের অন্তান্ত পদ্ধতির দিকে দৃষ্টি আকর্ষণ কর। সহজ 
হবে। 

€। অন্যান্ত পদ্ধতিৎ মাধ্যমে যে সব লোককে তেমন প্রভাবিত 
করা যায় না, এই পদ্ধতিতে সহজেই তার কাছে পৌছানো! যায়। 

৬। বনু পরিবারের বু সংবাদ ও অভিজ্ঞত। সংগ্রহ কর যায়। 

অন্ুবিধ! ১ এই পদ্ধতি যদিও খুবই কার্যকরী, কিন্তু সকলের 
সঙ্গে সংযোগ কর বড়ই সময়সাপেক্ষ। কর্মীর সংখ্যা যখন কম, 
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তখন এত সময় পাওয়াই দায়। অনেক সময় দেখা যায়, একই 
পরিচিত গুহে কর্মী বার বার যাচ্ছেন। 

রেডিওতে নতুন কোন আইডিয়া যখন কৃষকরা শোনে অথবা 
কোথাও কোন প্রদর্শনীতে নতুন হাতিয়ার বা যন্ত্রপাতি দেখে 
তারপর ক্ষেতে বা গুহে গিয়ে সাক্ষাৎ করলে সুফল পাওয়। যায়। 


ছোট ছোট জমায়েতে বঠক বা! 07০0] [01508553101 2 


0:০8] 1)190555107) বলতে কি বোঝায় ? 

কোন বিশেষ উদ্দেশ্যে জনকয়েক লোক একসাথে বসে যখন 
পরম্পরের অনুভূতি ও মতামত আদান-প্রদান করে, পরম্পরের জ্ঞান 
ও অভিজ্ঞতার বিষয় আলাপ-আলোচন। করে, তাকে ঘরোয়! বৈঠক 
বা 1:08] 10150059101, বলে । আলোচন যেহেতু ঘরোয়া, এতে 
সকলেই খোলাখুলি কথা বলে ও নিজের মত ব্যক্ত করে। এ 
ধরনের বৈঠকী আলোচনায় একসাথে কখনও বেশী লোক ডাকতে 
নেই। দশ-বার জন লোক নিয়ে এক-একটা গ্রপ হলেই ভাল হয়, 
খুব বেশী হলে সংখা ১৫ জন পর্যন্ত কর যেতে পারে। স্কুলবাড়ী, 
পঞ্চায়েত ঘর বা বড় গাছের ছায়ায় পল্লীর লোক (00 
[)1500391010-এর আয়োজন করতে পারে। 


07০81) 10890951010 -এর প্রয়োজনীয়ত। কি? 

নতুন কোন আইডিয়া সাধারণের মধ্যে বিস্তারের পক্ষে গুপ 
ডিস্কাস্শন খুব উপযোগ্ী। ছোট ছোট দলে ভাগ করে 
আলোচনার মাধ্যমে প্রশিক্ষণ দিলে চমৎকার ফল পাওয়া যায়। 
শিক্ষার্থীরা আলোচ্য বিষয়ের অধিকাংশই মনে রাখতে পারে। 
কেরল রাজ্যে সম্প্রতি সমীক্ষা করে দেখা গেছে, গপ ভিস্কাস্শনে 
যেসকল বিষয় আলোচিত হয়েছে তার শতকরা ৯৬ ভাগ অংশ 
গ্রহণকারীরা মনে রেখেছে । বৈঠকী আলোচন৷ আমাদের অজানা 
নয়, ছোট ছোট জমায়েতে আমরা বসতে অভ্যস্ত, কিন্ত এক্যবদ্ধ হয়ে 
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চিন্তা করা ও কাজ করার অভ্যাস আমাদের মধ্যে এখনও দান। বেধে 
ওঠেনি । গণতন্ত্রের প্রাণবায়ু আলোচনা । আলাপ-আলোচন৷ ও 
মত-প্রকাঁশের পথ যেখানে রুদ্ধ, সেখানে গণতন্ত্রের বিকাশও 
স্তিমত। জনসাধারণের মধ্যে দায়িত্ব ও কর্তব্যবোধ দেখা না! দিলে 
গণত্ম্ত্র অরাজকতার দিকে পা বাড়ায়। আলাপ-আলোচনাৰ 
মধ্য দিয়ে সমস্তা। সমাধানের চেষ্টা করলে মানুষের মধ্যে দায়ত্ব ও 
কর্তব্যপোধ ক্রমশ বাডতে থাকে। গ্রুপ ডিস্কাস্শনের মূল্য 
এইখানে । 


আলোচনার কয়েকটি নিয়ম £ 
গুপ ভিস্কাসশনের সময় এই নিয়মগুলো পালন কর! উচিত 2_- 


(ক) বৈঠক যেন সম্পূর্ণরূপে ঘরোয়। ও বন্ধুত্বপূর্ণ হয়। 

(খ) সকলেই যেন সহযোগী মনোভাব নিয়ে আলোচনায় অংশ 
গ্রহণ করে। প্রত্যেকেই যেন অপবের মতামত বুঝতে চেষ্টা কবে। 

(গ) মতামত প্রকাশে সকলেরই যেন সমান অধিকার থাকে । 


দলপতি চাই 

এ ধরনের আলোচনা বৈঠকে একজন দলপতি প্রথমেই নিবাঁচন 
করে নেওয়া উচিত। আলো'চন। সুষ্ঠুভাবে পরিচালন করার জন্য 
দলপতি প্রয়োজন। ঘরোয়া বৈঠকে দলপতিকে কয়েকটি গুরুত্বপূর্ণ 
কাজ সম্পাদন করতে হয় £-- 

(১) লক্ষ রাখা আলোচনায় অংশগ্রহণকারী সকলে যেন সকলের 
মুখ দেখতে পায়। 

(২) বিশেষভাবে খেয়াল রাখা একটা নির্দি্ই সময়ে যেন আলোচনা 
স্থরু ও শেধহয়। সময়টা যেন সকলের উপস্থিত হওয়ার 
পক্ষে উপযোগী হয়। বৈঠকের স্থানটি ষেন সকলের মণঃপৃত 
হম়। ভাল পরিবেশে মানুষ ভাল চিন্তা করে। 

(৩) যে লান্ুক তাকে আলোচনায় অংশ গ্রহণ করাতে হবে। ফে 


(৪) 


(৭) 


(৮) 
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অতিরিক্ত কথা বলে, তাকে সংযত করতে হুবে। কিন্ত কোন 
বিশেষ প্রশ্নে বিভিন্ন মতামত টেনে বের করবেন তিনি । 

সকলের প্রশ্নের উত্তর বলে দেওয়া এবং কোঁন সমস্ত! সমাধানে 
নিজের মতকে অপরের উপর চাপিয়ে দেওয়] দন্পতির কাজ নয়। 
নান প্রশ্থ তুলে দলপতি আলোচনাকে সব সময় সজীব রাখবেন। 
কোন সময় মত-বিরোধ দেখ] দিলে অথব] উত্তেজনার স্টি হলে সঙ্গে 
সঙ্গে মিটিয়ে দেয়] দলপতির কাজ । 

সকলের মতামতের সাবাঁংশ তিনি মাঝে মাঝে গুছিয়ে বলবেন এবং 
সিদ্ধান্তে পৌছানোর কাজকে সহজতব করে তুলবেন। 

আলোচনার গতি ক্রমশ যেন সমস্তা। সমাধানের পন্থা নির্দেশ করে, 
নেদিকে নজর রাখার প্রধান দায়িত্ব দলপতির। 

দলপতি সবার সঙ্গে বন্ধুর মত, আপন জনের মত ব্যবহার করবেন। 


আলোচনার বিভিন্ন ধাপ আছেঃ 

জোটবদ্ধ হয়ে আলোচনা যেমন একটা উদ্দেশ্য থাকে, তেমনি 
কতকগুলে! যুক্তিপূর্ণ পদক্ষেপ থাকে ।  উদ্দেশ্যবিহীন এলো- 
মেলোভাবে গল্পগুজব করাকে সত্যিকারের গ্রপ ডিস্কাস্শন বলে 
না। কতকগুলো পদক্ষেপের ভিতর দিয়ে আলোচনাকে সুনিদিষ্ট 
লক্ষ্যের দিকে নিয়ে যেতে হয়। 


১। 


০ | 


আলোচনার প্রথম স্ুত্রপাঁত কববেন দলপতি । উদ্দেশ্য সম্বন্ধে 
সকলকে অবহিত করবেন। কোন বিশেষ প্রশ্নে যে সব সমস্যা 
গ্রামবাসী অন্থভব করছে, আলোচনার মাধ্যমে সেগুলো সবার 
সামনে তুলে ধরতে হবে । দলের সবাঁব মনে সমঙ্গার গুরুত্ব সন্ধে 
যেভাবে রেখাপাত করা প্রয়োজন, এই সময়েই করতে হবে। যদি 
সমশ্যাটি সম্বন্ধে সকলেই সজাগ থাকে, তবে এখানে আর বিশেষ 
আলোচনার প্রয়োজন হবে না। 

একমত হয়ে সমস্যা গুলে! বেছে নেবার পর ভাল করে খুটিয়ে দেখতে 
হবে__কোন্টার সঙ্গে-স্বাস্থা-বিভাগের যোগ আছে, কোন্টার সঙ্গে 
সেচ-বিভাগের যোগ আছে, কোন্টার সঙ্গে কৃষি-বিভাগের যোগ 


১৫৩ 


৩। 


৪ । 


৫ | 


৬। 
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আছে অথবা সমবায়-বিভাগের যোগ অছে। এ-বিষয়ে কারো যদি 
বেশী অভিজ্ঞত1 থাকে, এই সময়েই জেনে নিতে হবে। 

এবার সমস্যাগুলো! আর একবার বিশ্লেষণ করে দেখতে হবে একটার 
সঙ্গে আর একটার কতটা সম্পর্ক আছে। কোন সমস্যাই যে 
বিচ্ছিন্ন নয়, পবস্পব জডিত--এই কথা এই সময় ভাল করে বুঝে 
নিতে হবে। সম্প্রসাবণ কমীর এখানে বিশেষ গুরুত্বপুর্ণ ভূমিকা 
আছে। 


সকল দ্দিক বিবেচন। করাব পপ সমাধানেব উপায় নিয়ে আলোচনা 
করতে হবে এবং একটা এক্যবদ্ধ সিদ্ধান্তে পৌছতে হবে। 


তারপর কবে, কোথায়, কিভাবে কাজে নামা হবে তাঁব খসড়া প্র্যান) 
বৈঠকেই তৈবি করে ফেলতে হবে। কে কোন্‌ কাজের দায়িত 
নেবে, সবাব উপস্থিতিতে স্থির করা হবে। 

সবার শেষে জোট বেঁধে কাজে নামা। কাজের জন্যই বৈঠক। 
বৈঠকে যদ্দি কাজের প্র্যাণ তৈরি না হয় এবং কাঁজে হাত দেওয়া না 
যায়, তবে উদ্দেশ্টই ব্যর্থ হবে | বৈঠক ক্রমশ আড্ডায় পরিণত হবে। 


জুফল কি লাভ হবে? 


(১) 


(২) 
(৩) 


(৪) 
(৫) 


(৬) 


আলোচনায় অংএগ্রহণকারী সকলেব মধ্যে ক্রমশ হৃগ্ত1 দেখা 
দেবে। 


অপেক্ষাকৃত অল্প সময়ে সর্বসম্মত সিদ্ধান্তে পৌছানো যাঁবে। 


পরম্পরের জ্ঞান ও অতিজ্ঞতার আদান-প্রদানের ফলে পারস্পরিক 
বোঝাপড়া সহজ হবে 


সমবেতভাবে কাজের প্লান তৈরি কর সহজসাধ্য হবে। 


কোথা থেকে কি স্থযোগ-স্থবিধ! পাওয়া যেতে পারে, তার খবর 
সকলকে জানানে। সহজ হবে। 


দলের সকলের চিস্তাশক্তি বাড়বে, আত্মবিশ্বাস দৃঢ় হবে, দায়িত্ব- 
বৌধ দেখ! দেবে। 


বিভিন্ন মতামতের সঙ্গে পরিচয় ঘটবে। 
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অন্থবিধ! ঃ 
(১) উদ্দেশ্টমূলক গ্র,প ডিস্কাস্শনে চিন্তার ক্ষেত্রকে খুব প্রসারিত করা 
যায় ন]। 
(২) গ্রুপ ভিস্কাস্শনের একক মূল্য বড় কম। অন্যান্য পদ্ধতির সঙ্গে 
এ-কে যুক্ত করলে ফলপ্রস্থু হয় । 
(৩) গ্রপ বড় হলে সকলে অংশ নেবাঁব স্যোগ পান না। 


গ্রপ ভিস্কাস্শন একরকমের নয়__নান। ধরন আছে। এখানে 
কয়েকটি উল্লেখ করছি £-_ 


(১) সেমিনার (591017)87) _এট। একটা বৃহৎ গ্র,প ডিস্কাস্‌- 
শন। উদ্দেশ্য শিক্ষামূলক। অংশগ্রহণকাবী সকলের দৃষ্টিভঙ্গীর 
পরিবর্তন করার জন্য এর আয়োজন কর! হয়। সেমিনার ঠিক 
সম্মেলন নয়। সম্মেলনে কোন নীতি বা পলিসি ঠিক কব হয়। 
সেমিনারের আলোচ্য বিষয় আগেই স্থিব করা থাকে । সমবেত- 
ভাবে আলাপ-আলোচন। করে বিষয়টি কার্ধকরী করার পন্থা! উদ্ভাবন 
করা হয় সেমিনারে । সেমিনারে কোন সমস্তার লকল দিক 
ভালভাবে খতিয়ে দেখা হয়, সহযোগী মন নিয়ে সকলে পঙ্থু। 
অনুসন্ধান করে এবং শেষ পর্যন্ত একট। সুস্পষ্ট সিদ্ধান্তে পৌছানো 
হয়। 

সেমিনারের মোটামুটি চারটি ভাগ থাকে £_- 

(ক) উদ্বোধন সভা প্রথমে অংশগ্রহণকারী সকলের সামনে আলোচ্য 

সমন্তাটা উত্থাপন করা হয় এবং ভালভাবে বুঝিয়ে দেওয়া 


হয়। 

(খ) গ্রুপ ডিস্কাস্শন_-তারপব সকলে ছোট ছোট দলে ভাগ হয়ে 
সমশ্তার এক-একট]1 দিক নিয়ে ভাল করে বিচার করে, সমাধানের 
উপায় খোঁজে এবং একটা সিদ্ধান্তে পৌছায়। 


(গ) পরিচালক কমিটি- সেমিনারের চেয়ারম্যান ও বিভিন্ন দলের 
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দলপতিদের নিয়ে কমিটি গঠিত হয়। সেমিনার ঠিকভাবে যাতে 
পরিচালিত হয়, কমিটি সেদিকে লক্ষ্য রাখে। 

(ঘ) সাধারণ বৈঠক-_প্রয়োভনবোধে এক বা একাধিক সাধারণ বৈঠকে 
সমবেত হয়ে বিভিন্ন গপের সিদ্ধান্ত আলোচনান্তে সকলে অনুমোদন 
করে। 

(২) সিম্পোসিয়াম (997005187)-_-একদল শ্রোতার সামনে 
একই বিষয়ের উপর বলবার জন্য ছুই ব৷ বেশী ব্যক্তিকে ডাকা 
হয়। যারা যে বিষয়ে অভিজ্ঞ ও পণ্ডিত, তাদেরই সেই বিষয়ে 
কিছু বলবার জন্য আহবান জানানো হয়। বক্তীগণ আগে থেকে 
লিখে এনে পাঠ করেন অথবা মুখে বলেন। মৃলকথা, তার প্রস্তত 
হয়ে আসেন। এক একজন বক্ত। বক্তৃতার শেষে শ্রোতাদের ২১টি 
প্রশ্নের জবাব দিয়ে থাকেন। জ্ঞান সম্প্রসারণের এটা এক সুন্দর 
পদ্ধতি। এর সুবিধা এই যে, একই বিষয়ে একাধিক ব্যক্তির 
অভিজ্ঞতা শ্রোতারা জানতে পারে । তাছাড়া, একই লোক বেশী 
সময় বক্তৃত। দিলে একঘেয়ে ঠেকে । সিম্পোসিয়ামে বিভিন্ন বক্তার 
বিভিন্ন কণ্ঠ একঘেয়েমি আসতে দেয় ন|। 

(৩) প্যানেল ডিস্কাস্শন (876] 101508591078)-_ এটা এক 
প্রকারের বৈঠকী আলোচনা, যেখানে সাধারণত পাঁচ বা সাতজন 
নিয়ে একটি প্যানেল গঠন করা হয়। আলোচনাটি প্রশ্ন-উত্তরের 
মাধ্যমে চলে, অনেকটা রাউ্ড টেবল্‌ ডিস্কাস্শনের মত। গ্র,পের 
একজনকে মধ্যস্থ ঠিক করা হয়। তিনি আলোচনার শেষে সকল 
প্রশ্ন ও জবাবের সারাংশ উল্লেখ করে নিজ মন্তব্যসহ সমাপ্তি ঘোষণ। 
করেন। প্যানেলের ব্যক্তিগণ একদল শ্রোতার সামনে আলোচনা 
চালায়। শ্রোতাগণ শোনেন, কিন্তু আলোচনায় কোন অংশ 
গ্রহণ করেন না। অনেকট। নির্বাক দর্শকের মত আলোচনার গতি 
লক্ষ্য করেন। আগে থেকে প্রস্তুতি ছাড়৷ প্যানেল ভিস্কাসশন করা 
ঘায় না। 
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জন্প্রসারণে প্রদর্শনের গুরুত্ব £ 

প্রদর্শন দুই প্রকার-_ 

(১) ফল প্রদর্শন ( 7২০5৪] 1021000175019008 ) ; 

(২) পদ্ধতি প্রদর্শন (1150)09 [60075080012 ) । 

সম্প্রসারণে প্রদর্শনকে অত্যন্ত মূল্য দেওয়া হয়। তার কারণ, 
বাস্তব সমস্যা সমাধানে লোকশিক্ষা দেবার এমন সুন্দর পদ্ধতি আর 
নেই। একই সঙ্গে কথা শোনা, চোখে দেখ! ও হাতে করার কাজ 
চলে প্রদর্শনে । এতে শিক্ষার্থীরা পরিপূর্ণ জ্ঞানলীভ করতে পারে। 
প্রদর্শনে শিক্ষাদান কখনও ভাসা-ভাস। হয় না। 


ফল প্রদর্শন €( 176992816 10617107891126101) ) 2 


ফলাফল হাতে-নাতে দেখিয়ে দেওয়া । কোন একটা নতুন ও 
উন্নত প্র্যাকৃটিস্‌ গ্রহণ করলে কতট! সুফল পাওয়1 যেতে পারে, জন- 
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ম্*. ৯ ১, 





সাধারণের চোখের সামনে তা৷ তুলে ধরাকে কল প্রদর্শন বলে । জন- 
শিক্ষার ক্ষেত্রে এটা একট। চমতকার কার্যকরী পদ্ধতি । পুরাতন ও 
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নতুন পদ্ধতি পাশাপাশি চোখের সামনে তুলে ধরে, উভয়ের ভাল- 
মন্দ বিচারের স্বযোগ দেওয়। হয় ফল প্রদর্শনে । 

ফল প্রদর্শনের উদ্দেশ্ত__(১) একটা নতুন প্র্যাক্টিসের স্বিধ। লোকচক্ষুর 
সামনে তুলে ধরা । 

(২) গবেষণাঁগাবে পরীক্ষায় যে স্থৃফল পাওয়া গেছে, সেট। যে এই 
গ্রামেও পাঁওয। সম্ভব তা৷ দেখিয়ে দেওয়]। 


“চোখে দেখে বিশ্বাস করো।'__এই নীতিব উপরে বেজাণ্ট ডিমন্‌- 
স্্রেশন প্রতিষ্ঠিত। উন্নতজাতের বীজ, উপযুক্ত পরিমাণ সার, রোগ 
ও কীটন।শক বিভিন্ন রাসায়নিক ত্রব্য ব্যবহার কবলে এবং উন্নত 
পদ্ধতিতে চাষ করলে কেমন সুফল পাওয়া যায়, বেজাণ্ট ডিমন্‌- 
স্ট্রেশনের সাহায্যে সেটা আমরা সবার চোখেব সামনে তুলে 
ধরতে পারি। 


প্রদর্শকের দক্ষতা ও কর্মকুশলতার ওপবে প্রদর্শনের সাফল্য 
অনেকখানি নির্ভর করে। কাজেই দেখেশুনে ভাল প্রদর্শক নিবাচন 
করতে হয়। প্রদর্শকের নিম্নলিখিত গুণের অধিকারী হওয়৷ 
প্রয়োজন। 


১। যে বিষয়ে প্রদর্শন করবেন, তাতে পাঁক। জ্ঞান ও দক্ষত। থাকতে 
হবে। তাকে কবিৎকর্মা লোক হতে হবে। 

২। তিনি নির্ভবযোগ্য, সৎ ও অপবের আস্থাভাজন ব্যক্তি হবেন। 

৩। কোন প্রদর্শন সাফল্যমপ্ডিত করবার জগ্য অনেকট] সময়, শক্তি ও 
নজর দিতে হয়। প্রদর্শককে এই নিষ্ট৷ ও ধৈর্যের অধিকারী হতে 
হবে। 

৪। তাকে খু'টিনাটি প্রতিটি লক্ষণীয় বিষ€য় রেকর্ড রাখতে হবে। তার 
আচরণ যেন সহনশীল ও বন্ধুত্বপূর্ণ হয়। 

৫ | প্রগতিশীল মনোভাবসম্পন্ন লোক ন1 হলে ভাল প্রদর্শক হওয়া যায় 
না। নতুন কোন বিষয় পরীক্ষা করে দেখার মত মনোভাব থাকা 
উচিত। 


পঞ্চবাধষিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেন্ট ১৫৫ 


৬| গ্রামজীবন ও সমষ্বিজীবনের প্রতি তার মানসিক প্রবণতা থাক! 
দরকার । 
৭। অপরের সাথে মিলেমিশে কাজ করার মত যোগ্যতা থাকা একান্ত 
প্রয়োজন । 

প্রথমে ছোট ছোট ও সহজ সহজ বিষষে প্রদর্শন আরম্ভ 
করতে হয়। বীজ, সাব এবং বেগ ও কীটনাশক রাসায়নিক 
দ্রব্যের প্রদর্শনের সময় একট! বিষয় স্মবণ র।খবেন, যেন আপনার 
প্রদণিত জিনিসগুলি কৃষকরা সহজে সরবরাহ পায়। পরীক্ষা করতে 
গিয়ে কোন জায়গায় কৃষকেব ক্ষাত হলে তার প্রতিবিধান কর! 
একাস্ত প্রয়োজন। 

চট করে কোন কিছুর ফল নজবে পড়ে না। সময় লাগে। 
বেশ কিছুদিন ধরে লেগে থাকতে হয়। প্রদর্শনের জন্থে নিদিষ্ট 
জমিতে সাইনবোর্ড বসিয়ে দ্রিন। লোকজনের নজর পড়ক। 
আশপাশের গ্রাম থেকে চাষীদের ডেকে আন্ুন। প্রদর্শক-চাষীকেই 
সব জিনিসটা বুঝিয়ে বলতে দিন। সুফল পাবার পর নিজেও 
বলুন। চলতে ফিরতে বনুলোকের যাঁতে নজরে আসে, এইজন্যে 
বড় রাস্তার ধারে প্রদর্শন করুন। 

ফল প্রদর্শনের পদ্ধতিটি সব সময় তুলনামূলক হওয়া প্রয়োজন । 
প্রচলিত পদ্ধতি ও নতুন উন্নত পদ্ধতি যেন পাশাপাশি থাকে । এতে 
সকলে সহজে ভাল-মন্দ বিচার করতে পারবে । 


ফল প্রদর্শন কিভাবে করতে হয় ? 
১। যে বিষয়ে ফল প্রদর্শন করবেন, তাব উদ্দেশ্য সহজ ভাষায় সকলকে 
বুঝিয়ে বলুন। 


২। তারপর যে জায়গায় প্রদর্শন করবেন, সেট] জুতজাত করে নিন। 


৩। মাঝে মাঝে আপনাকে বৈঠক করতে হবে-- 
তারিখ, সময়, স্থান, উদ্দেশ্ত উল্লেখ করুন ১ কিকি পদ্ধতি অবলম্বন 


১৫৬ পঞ্চবাধিক পরিকল্পন! ও ডেভেলপ মেণ্ট 


করে এগোবেন, সেটাও ঠিক করে রাখুন। যেধে বৈঠকে যোগ 
দিয়েছে, তাদের নাম নোট করে বাখুন। 
৪। কি কি সরঞ্রাম ও জিনিসপত্র দরকার হবে গুছিয়ে রাখুন। 
£| প্রদর্শন চলা সময়ের একটা রেকর্ড রাখুন-_- 
(ক) বৈঠকের রেকর্ড; 
(খ) যখন যে কাজ হচ্ছে তাঁর রেকর্ড; 
(গ) হিসাবপত্রের বেকর্ড 
হিসাব পত্রে রেবর্ড ছুই ভাগে ভাগ করে রাখুন__ 
জমা_ খরচ-_ 
তারিখ জিনিসের নাম ওজন মূল্য তারিখ খরচের তালিকা মোট খরচা 
লাঁভ-লোকসাঁনের হিসাঁব__ 


আয় ব্যয়_ লাভ-_ 
৬। বার কয়েক এই পরীক্ষা চালান এবং পরবর্তশ প্ল্যান স্থির করে 
নিন। 
৭। এবার মুল্যায়ন করে দেখে নিন আপনার ফল প্রদর্শন কতট! 
কার্ধকরী হয়েছে। 
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কোন হাতিয়ার বা মেসিন কেমন করে ব্যবহার করতে হয়, 
শৃহকাজের কোন বিষয়ে নিপুণতা কিভাবে আয়ত্ত করতে হয়, তা? 
দেখিয়ে দেওয়াকে পদ্ধতি প্রদর্শন বলে। সুন্দর বীজতল! তৈরির 
কৌশল কি, লাইনে চাষ কেমন ভাবে ব্যবহার করতে হয়, কিভাবে 
ভাল কম্পোস্ট তৈরি করতে হয়--এ লবের পদ্ধতি শিখিয়ে দেওয়াই 
পদ্ধতি প্রদর্শন। মুখে বলা, হাতে করে দেখিয়ে দেওয়া, প্রশ্ন ও 
জবাবের মধ্য দিয়ে সন্দেহ দূর করা-_-সব কাঁজই একসঙ্গে করতে 
হয় বলে শিক্ষাদানের ক্ষেত্রে পদ্ধতি প্রদর্শনকে অত্যন্ত মূল্যবান বলে 
গণ্য করা হয়। 

আপনি যদ্দি সম্প্রসারণ কর্মী হন, ভিমন্স্ট্েশন নিজেই দেবেন । 


পঞ্চবাঁধিক পরিকল্পনা ও ভেভেলপ মেন্ট ১৫৭ 


অবশ্য গ্রামের কোন ব্যক্তিকে শিখিয়ে নিয়ে তাকে দিয়েও দেওয়াতে 
পারেন। তবে আপনার দেওয়াই ভাল। পদ্ধতি প্রদর্শনের সময় 
এ-ধরনের কোন মন্তব্য করবেন না--আহা! এখানে তে। তুল হয়ে 
গেল।, “ইস্‌! কাজট। ঠিকমত তো হলে! না “মাপ করবেন, 





আমি সঠিকভাবে করতে পারলাম না পদ্ধতি প্রদর্শনের সময় 
এই সতর্কতা অবলম্বন করবেন, যেন সুরু থেকে শেষ পর্যন্ত কাজটা! 
সুচূভাবে সমাধা হয়। আধা জ্ঞান ও সামান্য দক্ষতা! নিয়ে প্রদর্শকের 
ভুমিকায় নামা ঠিক নয়। যে যে জিনিসপত্র দরকার হবে, তা সব 
আগে থেকেই গুছিয়ে হাতের কাছে রাখবেন। 

পন্ধতি প্রদর্শনের কয়েকটি ধাপ £ 

(১) প্রদর্শন দেখার জন্যে যারা জমায়েত হয়েছে, তারা সবাই 
যাতে ভালভাবে দেখতে পায় ও আপনার কথ! শুনতে পায়, তার 


১৫৮ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ,মেণ্ট 


ব্যবস্থা করে দিন। কী দেখাবেন এবং কেন দেখাবেন প্রথমে বলে 
নিন। এ-বিষয়ে আগন্তকদের মধ্যে কেউ কিছু জানে কিনা দেখে 
নিন। 

(২) এবার পদ্ধতি প্রদর্শনের জন্যে যে যে উপকরণ ও যে-সব 
জিনিসপত্র দরকার, তা সবাইকে দেখিয়ে দিন। এতে সবাই আগ্রহী 
হয়ে উঠবে। 

(৩) তারপর একের পর এক প্রদর্শনের ধাপগুলি দিয়ে যান। 
যেখানে যেখানে বিশেষ সতর্কতা অবলম্বন করতে হবে ও নজর 
দিতে হবে, সেট। সবাইকে ভাল করে দেখিয়ে দ্িন। এমনভাবে 
কথ! বলুন, যেন সকলে শুনতে পায়। প্রদর্শন শেষ করে প্রশ্ন 
জিজ্ঞেম করুন এবং যার যে সন্দেহ আছে দূর করে দিন। 


(৪) এবার প্রত্যেককে হাতে-নাতে প্র্যাক্টিস্‌ করার স্থযোগ 
দিন। যেখানে তুল হচ্ছে দেখিয়ে দিন। 


(৫) ধাপগুলি আবার সংক্ষেপে সবাইকে বলে দিন। 
লিফলেট বা প্যাম্ষলেট্‌ জাতীয় কিছু থাকলে বিতরণ করে দিন। 


(৬) নতুন পদ্ধতি গ্রহণ করার জন্যে যার। আগ্রহ প্রকাশ করবে, 
তাদের নাম লিখে নিন। 

এইভাবে পদ্ধতি প্রদর্শন করতে হয়। ভালভাবে প্রস্তুত না হয়ে 
কিছু দেখাতে নেই। এই প্রসঙ্গে কয়েকটি কথ! মনে রাখবেন £- 


(১) লোকে চায় এমন জিনিসের প্রদর্শন করবেন। 

(২) প্রদর্শন যা করবেন, তা৷ যেন সময়োপযোগী হয়। 

(৩) লোকেব মধ্যে আগ্রহ বাড়াঁবার জন্যে সুরু করবার কিছুদিন আগে 
থেকে প্রচার চালাবেন । 

(৪) পল্লীর লোকেরা অল্প আয়ীমে যোগাড় করতে পারে এমন সব 
উপকরণ ব্যবহার করবেন। 

(৫) ঠাণ্ড মাথ।য় সকলের প্রশ্নের জবাব দিবেন। 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপমেন্ট ১৫৯ 


পদ্ধতি প্রদর্শনের কয়েকটি উপকারিতা ঃ 
(১) এতে আত্মবিশ্বাস বাড়িয়ে দেয়। 


(২) একটি সুষ্ঠু পদ্ধতি প্রদর্শন অনেক প্রচারের চাইতে বেশী 
কার্যকরী । 


(৩) পদ্ধতি প্রদর্শনের সাহায্যে কাজের দক্ষত1 বাড়িয়ে দেওয়! 
যায়। 

(৪) নতুন পদ্ধতি পরীক্ষ। করে দেখবার দিকে ঝোঁক বাড়ায়। 

(৫) স্থানীয় জনসাধারণের সঙ্গে অন্প্রসারণ কর্মীর ঘনিষ্ঠত। 
বুদ্ধি করে। 

কয়েকটি অন্তুবিধা ই 

(১) সকল বিষয়ে পদ্ধতি প্রদর্শন কর! যায় না। 

(২) যখেষ্ট প্রস্তুতির প্রয়োজন; সব জিনিস হাতের কাছে গুছিয়ে রাখতে 

হয়। প্রদর্শন মাত্রেই কিছুটা বায়সাপেক্ষ। 
€৩) প্রদর্শন ঠিকমত করতে না পারলে উপ্টো ফল হতে পারে। এই 
স্ৃবিধা-অক্বিধার কথা ফল প্রদর্শনের ক্ষেত্রেও সমভাবে প্রযোজ্য । 

পদ্ধতি প্রদর্শন নিয়্লিখিত বিষয়ে করা চলে £-- 

স্বাস্থ্যসম্মত পায়খানা, শোষক গর্ত, ধূমহীন চুজী, সাবান তৈরি, বিভিপ্ 
ধরনের রন্ধন ও সংরক্ষণ পদ্ধতি, সেলাই ও হাতের কাজ, আদর্শ গোশালা 
তৈরি, বীজ সংরক্ষণ, বীজ শোষণ, কোন যন্ত্রের ব্যবহার-প্রণালী, বীজতলা 
প্রস্তত কর] ইত্যাদ্দি। 
প্রদর্শন সম্দ্ধে কয়েকটি প্রয়োজনীয় কথা £ 

১। যে-কোন চাঁধীই প্রদর্শক (61007056260) হতে পারে না। 
তাকে দায়িত্বশীল ও আস্থাভাজন হতে হবে। যিনি স্থরু থেকে শেষ পর্যস্ত 
প্রদর্শনের সকল বিষয় ভালভাবে সম্পন্ন করবেন এমন লোককে মনোনীত 
করতে হবে। নতুন কোন বিষয় পাঁচজনকে দেখানো! ও শেখানোর উদ্দেস্েই 
ষে প্রদর্শন এ-বোধ যেন প্রদ্র্শকের থাকে । 

২। যেখানে যে সমস্তা নেই, সেখানে সে বিষয়ে প্রদর্শন দেখানোর কোন 
অর্থ হয় না। কৃষির কোন সমস্যার বাস্তবিকই প্রতিবিধান হতে পারে, এমন 
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বিষয়েই প্রদর্শনের আয়োজন কর! উচিত। প্রদর্শনের স্থান এমন হবে যেখানে 
বন্ধ লোক সহজেই দেখতে পাবে। যে জমিতে প্রদর্শন হবে, সেখানে সাইন- 
বোর্ড টাঙিয়ে দিতে হয়। 

৩। দায়সাপাভাবে প্রদর্শন করলে কোন ফলই ছবে ন!। প্রশনের 
পরিকল্পনা আগেই করে ফেলতে হয়। এক সময় একাধিক বিষয়ে প্রদর্শন 
দেখাতে নেই। রু'ষ বিষয়ে রেজাল্ট ডিমন্স্ট্রেশন দিতে হ'লে, ছুটি সম- 
পরিমাণ পাশাপাশি প্লট চিহ্নিত করে নিতে হয়। একটিতে প্রচলিত ব্যবস্থায় 
চাষ কর। হবে, অপরটিতে নতুন পদ্ধতিতে চাষ করা হবে। চাষ থেকে ফসল 
কাট! পর্যন্ত সকল ব্যাঁপারেব রেকর্ড রাখতে হবে । উভয় প্রটে যেমন খরচ 
হবে এবং যা আয় হবে, তার যথাঁথ হিসাব থাঁকবে। প্রদর্শনের ফল 
আশানুরূপ হ'লে আয়-ব্যয়ের হিসাব সবার মধ্যে প্রচার করা উচিত। 

৪। প্রদর্শনের প্রতিটি ধাপ এমন হবে যেন সেট! দর্শকদের কাছে বেশ 
আকর্ষণীয় হয়। খুব সরল ভাষায় বিষয়টি বুঝয়ে বলতে হয়। কোন ব্যক্তি 
বা গ্রুপের সামনে প্রদর্শন দেওয়া চলে। দর্শকরা যাতে প্রশ্ন করে, সে 
বিষয়ে উৎসাহিত করতে হয় এবং ধের্ষের সঙ্গে সকল প্রশ্নের জবাব দিতে হয়। 

৫ | প্রদর্শনের ব্যবস্থা! করলেই সম্প্রসারণের কাজ শেষ হয়ে যায় না। 
সম্প্রসারণের পথে এট! একটা গুরুত্বপূর্ণ পদক্ষেপ মাত্র। প্রদর্শনের বিষয়টি 
যাতে লোকে গ্রহণ করে, তার জন্তে লেগে থাকতে হয়। 


শিক্ষামূলক জমণ ( 00100510650 290 ) £ 


কোন জায়গায় বেড়াতে যেতে, কোন নতুন জিনিস দেখতে 
মানুষ স্বভাবতঃই ভালবাসে । মানুষের এই স্বভাবধর্মকে স্বুপরি" 
কল্লিতভাবে পরিতৃপ্ত করা লোক-শিক্ষাদানের একটা সুন্বর পদ্ধতি। 
একদল লোককে নতুন কোন পদ্ধতি, কোন বিশেষ কর্ম-নিপুণতা, 
নতুন কোন হাতিয়ার ব। যন্ত্রপাতি, কোন গবেষণা-কেন্দ্র, শিক্ষায়তন, 
আদর্শ পল্লী,কোন ভালচাষীর ক্ষেত, কোন এঁতিহ।সিক স্থান, কোন 
কারখানা ইত্যাদি দেখতে নিয়ে যাওয়াকে শিক্ষামূলক ভ্রমণ বলা 


হয়। 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট ১৬১ 


কোন বিষয়ে ৫৭ বার বলে যে কাজ হয় না, বাস্তব অবস্থার 
মধ্যে নিয়ে গিয়ে বিষয়ট! দেখাতে পারলে সে কাজ সহজেই গৃহীত 
হয়। একদল চাষীকে এমন কোন ক্ষেতে নিয়ে চলুন যেখানে উন্নত 
পদ্ধতির ব্যবহার হচ্ছে এবং যার ফলে অনেকটা উৎপাদন বেড়েছে। 
নিজে চোখে দেখে অনেকেই পুরাতন অভ্যাস বদলিয়ে ফেলবে ॥ 
এর জন্যে তেমন কথা খরচা করতে হবে না। বাস্তব অবস্থাকে 
চোখের সামনে তুলে ধরার লাভই এই | 


জমণের জন্যেও প্ল্যানিং প্রয়োজন 2 


(১) কোন্‌ কোন্‌ জায়গায় যাঁওয়। হবে এবং কি কি বিষয় দেখ! 
হবে ঠিক করুন। 
(২) কাদের নিয়ে দল তৈরি হবে এবং কে দলপতি হবে স্থির 
করে নিন। 
(৩) ভ্রমণের দিন, সময়, যানবাহন, খাওয়া-দাওয়া ইত্যাদি 
বিষয়ে সকলের সঙ্গে আলাপ-মালোচনা করে নিন । 
(৪) যেখানে যাবেন, তাদের সঙ্গে আগে থেকে যোগাযোগ 
করে সব স্থির করে নেবেন। 
ভ্রমণ চলাকালে খেয়াল রাখবেন-_ 
(১) দলের লোকদের আগ্রহ যেন স্তিমিত হয়ে না আসে। 
(২) সকলে যেন ভালভাবে দেখতে শুনতে পায়, প্রশ্ন করার ও 
আলোঁচন। করার স্থষে'গ পায় 
(৩) কোন কিছু নোট করে নেবার মত উপযুক্ত সময় যেন সকলে পায়। 
(৪) অনেকগুলি প্রোগ্রাম একসঙ্গে জুড়ে ক্লাস্তিকর করে তোলা যেন নাহয়। 
আরাম ও আনন্দের দিকে যেন নজর থাকে । 
(৫) প্রত্যেকের সুবিধা ও অস্থবিধার কথ]। 
জমণশেষে এই কাজগুলো অবশ্যই করবেন 2 
(১) দলের লোকদের সঙ্গে সংযোগ শিথিল করবেন না) যোগাযোগ 
বজায় রাখবেন। 
১১ 
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(২) ভ্রমণের মধ্যে যে আগ্রহ জাগিয়ে তুলেছেন সেটা! যেন কাজে রূপ 
পায় দেখবেন। 
(৩) উপকরণ ও সহায়তা পেতে যেন অস্থৃবিধা ন! ঘটে নজর রাখবেন। 
(৪) শতমূথে প্রগতিশীল উৎসাহী কর্মীর প্রশংসা! করুন। 
(€) যার! ভাল কর্মী তাদের আর পাঁচজনের কাছে পাঠিয়ে দেবেন। 
এইভাবে ক্রমশ অনেকের মনোভাব ব্দলানে সম্ভব হবে। 
শিক্ষামূলক জমণের উপকারিভ। £ 
(১) নতুন কাজের দিকে প্রেরণা জাগায় এবং আত্মবিশ্বাস বাড়িয়ে 
তোলে। 
(২) দলের লোকদের মধ্যে অন্তরঙ্গতা ও সহযোগিতা বেড়ে ওঠে। 
(৩) যোগদ্ানকারীদের দৃষ্টি প্রসারিত হয়। 
(৪) নেতৃত্ব গড়ে তোলার কাজে সাহায্য করে। 
(৫) নতুন নতুন স্থান দেখার সুযোগ পাওয়া যায়। 
অন্দুবিধ। £ 
(১) সাধারণত খরচা বছুল। 
(২) উপযুক্ত খতু অনুযায়ী সময় ঠিক কর! অনেক সময় মুস্কিল হয়। 
€৩) ভালভাবে পবিচালন করতে না পারলে আনন্দের বদলে নৈরা 
দেখা দেয়। 
(৪) যানবাহন পাঁওয়। শক্ত হয়; থাকা-খাওয়ার সুবিধাও অনেক সঃ 
পাওয়া যায় না। 
(৫) ভ্রমণ শিক্ষামূলক না হলে কাজের কিছুই হয় ন1। 
প্রদর্শনী €15,81010016102859 ) 2 
কোন জিনিসের নমুনা ও মডেল, কোন বিষয়ের পোষ্টার ও চা 
এবং তার সঙ্গে বিভিন্ন দর্শনীয় বস্তু সুপরিকলিতভাবে সাজি 
গুছিয়ে জনসমক্ষে তুলে ধরার নাম প্রদর্শনী। ্ুম্দর গৃহসড্ভ 
কৌশল, সুপরিকল্পিত পল্লীগঠনের পদ্ধতি, বিভিন্ন 'ধরনের সে 
ব্যবস্থার চিত্র, ভূমি সংরক্ষণের বিভিন্ন পদ্ধতি, নানারকম কুটির-শি' 
জাত দ্রব্য, চোখে ধরার মত শস্য) সবজী ও ফল এবং নানা ধরনে 


স৯প্ি 


লবন শা পন্ষজাশ। তি তভ৬স্স্। ন্দ 


উন্নত যন্ত্রপাতি ও হাছিয়ারের সমাবেশ প্রদর্শনীতে করা হয়ে 
থাকে। 

প্রদর্শনীর উদ্দেশ্ট--দর্শকদের অনেক অজানা বিষয় জানিয়ে 
'দেওয়। ; কোন নতুন জিনিস গ্রহণের দিকে ঝোঁক আনা এবং প্রচলিত 
মনোভাবকে প্রভাবিত করা। অশিক্ষিত ও অল্প-শিক্ষিত লোকদের 
শিক্ষাদানের এটা একটা সুন্দর পদ্ধতি। ভাল জিনিসের জঙ্তে 
পুরস্কারের ব্যবস্থা রাখলে উৎপাদন বাঁড়াবাঁর দ্রিকে আগ্রহ জন্মে। 

কোন বিশেষ লক্ষ্য বা উদ্দেশ্য সামনে রেখে প্রদর্শনীর আয়োজন 
করতে হয়। একই সাথে কৃষি, শিল্প ইত্যাদি বু বিষয়ের সমাবেশ 
করলে শিক্ষাদানের উদ্দেশ্য খব হয়ে যায়। শিক্ষাদানই যদি 
মূল উদ্দেশ্য হয় তাহলে একই বিষয়ের গুটিকতক জিনিস নিয়ে 
উপযুক্ত চার্ট ও পোষ্টার সহযোগে ছোট আকারে প্রদর্শনীর 
আয়োজন করা উচিত। মনে করুন, ফলগাছ লাগানোর সম্বন্ধে 
কতকগুলো বিশেষ দিকে দর্শকষ্জের দৃষ্টি আকর্ষণ করতে চান। 
একসাথে বহু ফলগাছ কখনও (নিবেন না, ছুটি বা একটি ফল 
বেছে নিন। ধরুন লেবুর জাত উন্নত করার পদ্ধতি শেখাবেন। 
প্রদর্শনীতে দেখান-কোন্‌ ধরনের লেবু নিরাচন করা উচিত; 
তারপর কলম কাটা, মাটিতে কলম লাগানো, সার দেওয়া, 
ছে'টে দেওয়া, পোকা লাগলে বা রোগ হ'লে ওষুধ দেওয়া, ফল 
€তোলা, রকম অনুযায়ী ভাগ করে রাখা, সংরক্ষণ পদ্ধতি, ক্যানিং 
করা এবং বিক্রীর ব্যবস্থা সবগুলি পদ্ধতি একের পর এক সুন্দর 
ভাবে, দেখানোর ব্যবস্থা করুন। সঙ্গে চার্ট ও পোষ্টার দিয়ে 
প্রত্যেকটি বুঝিয়ে দ্িন। এতে প্রচলিত পদ্ধতির সঙ্গে নতুন পদ্ধতির 
তুলনা করে দেখার নুযোগ পাবে দর্শকরা । এই ধরনের প্রদর্শনী 
পুরোপুরি শিক্ষামূলক । প্রদর্শনী ছোট বড় ছুই-ই হ'তে পারে। 

যদি কোন একটা আইডিয়াকে সুন্দর ও সহজভাবে প্রদর্শন 
কর! যায় তবে সম্প্রসারণের উদ্দেশ্য সব থেকে বেশি সার্থক হবে। 


১৬৪ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট 


গ্রামের মেলা ও উৎসবের মধ্যে এ-ধরনের প্রদর্শনীর আয়োজন 
কর। যায়। 
অসুবিধা! £__ 

প্রদর্শনীর উপকারিতার কথ। এতক্ষণ বলেছি ; এবার অসুবিধার 
দিকটাও খেয়াল করুন-_ 

(১) একটা স্থন্দর প্রদর্শনীর জন্তে অনেক প্রস্ততির প্রয়োজন । খরচাও 
বেশ করতে হয়। তাডাহুড়ে! ক'রে যেমন-তেমন একট প্রদর্শনী 
করলে উদ্দেশ্ট সিদ্ধ হয় না। এট] খুব সময়সাপেক্ষ ব্যাপার । 

(২) সকল বিষয়ে প্রদর্শনীর ব্যবস্থা কর! সম্ভবপর হয় না। 

(৩) একই ধরনের প্রদর্শনী একই জায়গায় দ্বিতীয় বার করা চলে না। 

(৪) এমন বিষয় আছে যার সব খুটিনাটি দিক প্রদর্শনীতে দেখানো 
যায় না। 

প্রচার অভিযান (08720128167) ) 2 
কোন এলাক। জুড়ে নিবিড় ভাবে কোন জিনিস যদি চালু করতে 


যাযাযাযা। যায 
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চান তবে আপনাকে প্রচারের আশ্রয় নিতে হবে। রিসার্চ 
বিভাগ সুপারিশ করেছে এবং ছোট ছোট ক্ষেত্রে পরীক্ষা ক'রে'; 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট ১৬৫ 


সুফল পাওয়। গেছে-_এমন বিষয়ের বহুল প্রচলনের জন্যে প্রচার 
অভিযান চালাতে হয়। এই ধরুন, কলেরার ইন্জেক্‌সন নেওয়া ; 
এখনও অনেকে নিতে ভয় পায়, প্রচারের ছার! ভীতি ও আশংক। 
অনেকটা দূর করা যাঁয়। 

দেশ জুড়ে কোন বিষয়ে প্রচার চালাবার কিছুদিন আগে থেকেই 
রেডিও এবং সংবাদপত্রে আলোচনা স্থরু করা প্রয়োজন; 
সভা-সমিতির মাধ্যমে স্থানীয় নেতাদের বুঝিয়ে দেওয়। দরকার। 
নতুবা বড় বেশি বিরোধিতার সম্মুখীন হতে হবে। যে বিষয়ের 
প্রচার করা হবে--তার যোগান ও সরবরাহ্থের ব্যবস্থা পাশাপাশি 
রাখতে হয় এবং অভিজ্ঞ ব্যক্তিদের সহায়ত। যাঁতে সহজে পাওয়। যায় 
তার ন্ুব্যবস্থা করতে হয়। প্রচার বহুলগ্রাচলিত একটি পুরমরতন 
পদ্ধতি, কিন্তু প্ল্যানহীন নিছক প্রচার বড় একটা কার্ধকরী হয় না। 
জনসভা! বা ( 71599 71996156 ) জন সম্মেলন £ 

জনসভায় সাধারণত নানা শ্রেণী, নানা পেশ। ও নান! বয়েসের 
লোক সমবেত হয়ে থাকে। বিভিন্ন বক্তা বা জননেতা তথ্যসহ 
কোন বিষয়ে সংবাদ পরিবেশন করেন এবং জনতার রায় কি জানতে 
চান। জনসভা তখনই কোন কাজে নামার ইঙ্জিত দেয় না; 
ভবিষ্যতে কর্মধারা গ্রহণের আহ্বান জানায়। কোন নতুন বিষয় ব1 
কর্মসুচী গ্রহণের ফলে জনচিত্তে কী প্রতিক্রিয়! হ'তে পারে তা৷ এই- 
ভাবে বুঝে নেওয়া যায়। বনু লোককে কোন বিষয় জানাবার এটা 
একটা সাধারণ পদ্ধতি । জনমত গঠন করার কাজে সব দেশেই 
জনসভার আয়োজন করা হয়। 

স্থানীয় নেতা ও মাতববরদের সন্র্রিয় সহযোগিতা! ছাড়া জনসভা 
বা সম্মেলন সাফল্যমণ্ডিত করা সম্ভবপর হয় না। কাজেই তাদের 
সঙ্গে পরামর্শ করে আগেই আপনাকে সব ঠিক করে নিতে হবে। 

(১) সভা বা সম্মেলনের উদ্দেশ্য ও প্রোগ্রাম । 

€২) ক'জন বক্তা] বক্তৃতা দিবেন এবং কে কে বলবেন। 


১৬৬ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট 


(৩) আমোরদ-প্রমোদদের কোন ব্যবস্থা থাকবে কি ন|। 

(৪) সম্মেলনের উপযুক্ত সময় ও স্থান নির্বাচন । 

(৫) আশেপাশে প্রচারের ব্যবস্থা । 

(৬) সভাপতি কাকে করা হবে, অভ্যর্থনার ভার কাদের ওপরে থাকঝে 

সমস্ত স্থির কর] । 

সম্মেলনের উদ্দেশ্য যাঁতে সফল হয় এমনভাবে কর্মনূচী তৈরী 
করুন। পরস্পর আলাপ-আলোঁচন! এবং প্রশ্ন করা ও জবাব দেওয়ার 
জন্যে কিছু সময় রাখুন। কোন জনসভা বা সম্মেলন করতে হ'লে 
প্র্যানিং ও প্রস্ততির বিশেষ প্রয়োজন। সম্মেলনকে সাফল্যমণ্তিত 
করার জন্ে যার! পরিশ্রম করেছেন তাদের কাজের সপ্রশংস স্বীকৃতি 
সকলের সামনে দ্িন। কোন সভ। বা সম্মেলনকে মোটামুটি তিন 
ভাগে ভাগ করে নিন £-- 


(১) স্থচনীতেই--সভার উদ্দেশ্ত বুঝিয়ে বলুন এবং যাঁরা অংশ গ্রহণ 
করেছেন তাদের পরিচয় করিয়ে দিন। 

(২) তারপর বক্তাদের বৃতাদানের ব্যবস্থা রাখুন । 

(৩) শেষে আলাঁপ-আলোচন। ও সিদ্ধান্ত গ্রহণের পর সভার সমাপ্তি 
ঘোষণ করুন। 


ভা বা সম্মেলনের উপকারিত। 2 
(১) অল্প সময়ে ও অল্প আয়াসে বহু লোকের কাছে বক্তব্য পৌছে দেওয়া 
যাঁয়। কোন বিষয়ে দৃষ্টি আকর্ষণের পক্ষে জনসভা খুব উপযোগী । 
(২) পরবর্তী কর্মপন্থা গ্রহণের এটা উদ্ভোগ-পর্ব। 
(৩) জনচিত্ে কী প্রতিক্রিয়। হ'ল সঙ্গে সঙ্গে ও সহজে বোঝা যাঁয়। 
(৪) ব্যক্তিগত সংযোগ স্থাপনের যোগন্থ্র জনসভা । 
(৫) নানারকম বিষয় নিয়ে জনসভায় আলোচনা কর! চলে । 
€৬) অন্ন বায়ে কোন বিষয় বছলোককে জানিয়ে দেওয়। যায়। 


কতকগুলি অন্দুবিধা ঃ 
(১) সভা বা সম্মেলনের উপযোগী স্থানের বিহিত ব্যবস্থা করা অনেক. 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপমেন্ট ১৬৭ 


(২) সামান্ত দু”চারটি প্রশ্ন ও উত্তর ছাড়া আলাপ-আলোচনার স্থযৌগ 
খুবই কম পাওয়া যায়। 

(৩) নানাধরনের লোকের সমাবেশ জনসভায় হওয়ার ফলে হট্টগোলট?। 
বেশি হয়। 

(৪) গ্রামা দলাদলির ফলে একদল যৌগ দিলে আর একদল যোগ দিতে 
চায় না। 


নাটক, লোকসঙ্গীত, লোকনৃত্য 
ভজন, কীর্তন, কথকতা, রামলীলা, কবি, ভর্জা, কাওয়ালী, যাত্রা, 
ছায়ানাটক, লোকন্বত্য ভারতের পল্লীজীবনকে যুগ যুগ ধরে সরস 
রেখেছে । কোন নতুন আইডিয়। জনসাধারণের কাছে পৌছে 
দেবার চিরন্তনী ভারতীয় বাহক এইগুলি। ম্লামায়ণ মহাভারত ও 
পুরানের কাহিনী, বেদ, উপনিষদ ও কোরাণের বাণী, বুদ্ধ, মহাবীর, 


ৰর্ঘ ॥ এ 
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শঙ্করাচার্ধ, চৈতন্যের উপদেশ এই পথ ধরে ভারতের গ্রামে গ্রামে 
ছড়িয়ে গেছে। 

বাংলার পল্লীর সহজিয়া তত্বের গান, নাথ ধর্মতত্বের গান, 

দেহতত্ত্বের গান, বাউল, সুর্শীন্ঠা, মারফতী, শ্যামাসঙ্গীত প্রভৃতি বাংলার 


১৬৮ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট 


লোৌকসঙ্গীত।” সামাজিক জীবনের ব্যবহারিক ক্ষেত্রে লোৌকগীতি 
নানাভাবে ছড়িয়ে আছে। গর্ভাবাস হ'তে মৃত্যু পর্যস্ত জীবনের 
প্রতিটি অবস্থাই লোকগীতির মধ্যে রূপ পেয়েছে। পশ্চিমবঙ্গের 
পটুয়া, ভাছ, ঝুমুর, তুষঘু$ উত্তরবঙ্গের গম্ভীরা, ভাওয়াইয়া, পালটিয়। 
পূর্ববঙ্গের জারি, ঘটু ইত্যাদি লোকগীতির কথা৷ আমরা সকলেই 
জানি। 


সুবিধা! £ 

(১) রধষোপলব্ধির জন্যে এসে নরনারী অনেক দরকারী তথ্য ও সংবাদ 
মাথায় নিয়ে ফিরে যাঁয়। 

(২) লোকসঙ্গীত স্বাধীন ও পরিবর্তনশীল । মৌখিক প্রচারই লোক- 
গীতির প্রধান বৈশিষ্ট্য । অন্প-শিক্ষিত ও অশিক্ষিত লোকের মধ্যে 
এই পন্থা! খুবই উপযোগী । 

(৩) স্থানীয় গুণীদের সাহায্য নিলে স্বল্প খরচেই ব্যবস্থা করা যায় । 


অন্ুবিধ। £ 


(১) শিক্ষামূলক কোন প্রোগ্রামের জন্য যথেষ্ট প্ল্যানিং ও প্রস্ততির 
প্রয়োজন । 

€২) গ্রামে গরণীলোক সব সময় মিলে না। 

(৩) আশেপাশের গুণীর্দের একসঙ্গে করাও অনেক সময় বেশ মুস্কিল হয়। 





দশম অধ্যায় 
শিক্ষাদানের উপকরণ 


উপকরণ শিক্ষাদানের বড় সহায়ক ঃ 

কোন গ্রামে এক বা একাধিক পরিবারে গিয়ে উন্নত-জাতের 
মুরগী-পালনের সুবিধা কি আপনি বুঝিয়ে বলবেন স্থির করেছেন। 
খালি হাতে গিয়ে নানারকম উপকারিতার কথা মুখে বলুন। আবার 
দেশী ও উন্নত-জাতের ছুটি মুরগী সঙ্গে নিয়ে যান, সবাইকে দেখিয়ে 
তুলনা-মূলকভাবে আপনার বক্তবা বলুন। শ্রো তাদের আগ্রহের মধ্যে 





অনেকখানি তফাৎ দেখতে পাবেন। জীবন্ত মুরগী হয়তো আপনার 
পক্ষে অনেক সময় নিয়ে যাওয়া সম্ভব হবে না। উভয়জাতের মুরগীর 
কতকগুলো! ফটে। সংগ্রহ ক'রে নিন । তাও যদি না পান, মুরগীর বিষয় 
আলোচনা কর! হয়েছে ছবিযুক্ত এমন একখানি বই অন্ততঃ সঙ্গে 
নিয়ে যান। জীবন্ত মুরগী দেখালে যেমন সাড়া পেতেন তা! পাবেন না! 
ঠিকই, কিন্তু শুধু মুখে কথ। বলার চেয়ে নিশ্চয় বেশি সাড়। পাবেন। 
মনে করুন, আপনার এলাকার একদল চাষীকে জাপানী চাষ- 
পদ্ধতি সম্বন্ধে কিছু আভাস দেবেন ব'লে মনস্থ করেছেন। জনকতক 
লোক জমায়েত ক'রে আপনার বক্তব্য শুধু মুখে বলুন, শ্রোতাদের 


১৭০ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট 


মধ্যে একরকম সাড়া পাবেন। ফিল বা স্নাইডের সাহায্যে জমি! 
চাষ-পদ্ধতি, বীজতল। তৈরি, সার দেওয়ার কৌশল, ধান রোয়ার' 
ধরন, ফসল-কাটা ও মাড়াই-এর পদ্ধতি দেখিয়ে ও বুঝিয়ে দিন, 
শ্রোতাদের মধ্যে আর একরকম সাড়া পাবেন। বড় সাইজের 
ফটো? ফ্লাশ কার্ড বা ফ্রানেল গ্রাফের সাহায্যে বক্তব্য সহজ ক'রে 
বুঝিয়ে দিন, দেখবেন শুধু মুখের কথার চেয়ে শ্রোতাদের মধ্যে বেশি 
আগ্রহ জাগবে। 

একই সময়ে কোন বিষয় যখন বছু লোককে জানানে। 
প্রয়োজন, তাদের সচেতন ক'রে তোল দরকার ব'লে মনে 
হবে তখন চোখে ধরার মতো পোষ্টার প্রধান প্রধান জায়গায় সেঁটে 
দিন; উপযুক্ত একজিবিটস্‌ বা মডেল বিভিন্ন স্থানে সাজিয়ে রাখুন । 
চলতে ফিরতে লোকজন এগচলে। দেখবে । নীরবে বার্তা-প্রেরণের 
চমতকার পদ্ধতি এটা । 

জ্ঞানবিস্তারের ক্ষেত্রে শিক্ষাদান-পদ্ধতির গুরুত্ব খুবই বেশি 
সন্দেহ নেই। উপকরণের প্রয়োজনীয়তাও কিন্তু কম নয়। গ্‌প 
সংযোগ ও জনসংযোগই বলুন, আর ব্যক্তিগত সংযোগই বলুন, 
সকল ক্ষেত্রেই দৃষ্টি আকর্ষণকারী বিভিন্ন উপকরণ ব্যবহারে 
নিঃসন্দেহে অধিক সুফল পাওয়া যায়। অবশ্য দৃষ্টিকে আকর্ষণ, 
করার মতো নানারকম উপকরণ ব্যবহার করলেই যে আপনি ভাল 
শিক্ষা দিতে পারবেন অথব। ভাল শিক্ষক হবেন তার কোন মানে' 
নেই। সন্প্রসারণ-কর্মী হিসাবে আপনাকে জানতে হবে মানব- 
প্রকৃতি । ব্যপ্টি-মানস ও সমগ্টি-মানস উভয় বিষয়েই কিছু জ্ঞান 
থাক। চাই। জানতে হবে, মানুষ কী-ভাবে শেখে, কেমন ক'রে নতুন 
কোন বিষয় গ্রহণ করে। সঙ্গে সঙ্গে বুঝে নিতে হবে তাদের জীবন- 
সমস্যার কথা, সমস্তা সমাধানের পথের কথা। আমাদের সমস্যার 
ছকে এবং সমাধানের দিকে জন-মানসকে সচেতন ও জক্ত্রিয় 
ক'রে তোলার সহায়ক এই উপকরণ। 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পন। ও ডেভেলপ মেপ্ট ১৭১. 


নানাধরনের উপকরণ £ 

জ্ঞানেক্দ্রয়ের সাহায্যে আমরা! নিয়ত মস্তিক্ষে জ্ঞান আহরণ 
করছি। মস্তিষ্কের সাহায্যে মনন করছি ও সিদ্ধান্ত নিচ্ছি। 
আমাদের জ্ঞানেক্দ্রিয় পীচটি-__চোঁখ, কান, নাক, জিভ ও ত্বকৃ। 
এদেরই সাহায্যে আমর জ্ঞান আহরণ করি। তবে চোখ ও কানের 
সহায়তা নিতে হয় সব থেকে বেশি । তাই জ্ঞান বিস্তারের কাজে - 





চোখে দেখানো ও কানে শোনানোর মতো উপকরণই সর্বাধিক 
ব্যবহৃত হয়ে থাকে। এই সহায়ক উপকরণের নাম-_ শ্রুতি চাক্ষুষ 
সহায়িকা (4.931০-ড15585] 4105 )। 4১521530, শব্দের অর্থ 
শ্রবণ, 15100, শবের অর্থ দর্শন বা দেখা, আর 4১105 শকের অর্থ. 
সহায়ক বস্ত। 

প্রচলিত উপকরণঞগুলোকে সাজিয়ে চোখের সামনে তুলে? 
খরছি। 
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পঞ্চবার্ষিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট দন 


এই সব উপকরণ কিভাবে ব্যবহার করতে হয়, ব্যবহারে কি 
সুবিধ। পাওয়া যায় এবার সংক্ষেপে আলোচন। করছি । 


ল্ল্যাকবোর্ড বা চকৃবোর্ড £ 

চোখের সামনে অক্ষর ও বাক্য অথবা সহজ ছবি ও ভায়গ্রাম 
তুলে ধরার জন্যে ব্র্যাকবোর্ডের প্রচলন পৃথিবীর সর্বত্র । দ্কুল- 
কলেজের কথা ব্ল্যাকবোর্ড বাদ দিয়ে আমর ভাবতে পারি ন|। 

বক্তা সব সময় চান শ্রোতারা যেন তার কথ! ভালভাবে বুঝতে 
পারে। বক্তব্যকে শ্রুতিমধুর ও সহজবোধ্য করাই বক্তার উদ্দেশ্া। 
ব্ল্যাকবোর্ড এই কাঁজে একটি অত্যন্ত সহজ সহায়ক। কোন ছোট 
সভা বা ঘরোয়া! আলোচনায় ব্ল্যাকঘোর্ডের ব্যবহার যত করা যায় 
ততই উত্তম। 

সচরাচর ছু'রকম ব্ল্যাকবোর্ড আমর! দেখতে পাই- প্লাই উড 
বা অন্য কাঠ এবং ম্যাসোনাইটের তৈরি । তাছাড়া, মোট! কাপড় 
ব৷ ক্যানভাসের তৈরি জড়ানো ব্ল্যাকৰোর্ড আছে। ব্ল্যাকবোর্ড পেন্ট 
ছটোতেই লাগাতে হয়। 

ব্যাকবোর্ড ব্যবহারের সময় কয়েকটি বিষয় খেয়াল রাখবেন £-_ 

(১) আলোচনার শেষে বোর্ডটি আগাগোড়। মুছে দেবেন। 


(২) অক্ষরগুলি বড় বড় ক'রে লিখবেন। 
(৩) ঠিক লিখবার সময় বা কোন ড্ুইং আকবার সময় শোতাদের উদ্দেশ্তে 


কোন কথা বলবেন না। 
(৪) কোন .পয়ে্ট বা শব্দের ওপরে গুরুত্ব দেবার জন্তে রঙিন চক্‌ 
ব্যবহার করুন। রাতে হুল্দে চক্‌ ব্যবহার করবেন। 
(৫) ব্লযাকবোর্ডের সামনা-সামনি গড়াতে নেই ; পাশে দাঁড়াতে হয়। 
(৬) কোন শব্ধ বা বাক্যের আংশিক লিখবেন না, সবটাই লিখবেন। 
(*) র্লযাকবোর্ডের ওপরে রেখাচিত্রের মতো! সোজ। ড্রইং সব সময় 


আকবেন। 
নৈশ বিগ্ভালয়ে, পথ্ণায়েত বা সমবায় সমিতির সভায় ব্ল্যাক- 


১৭৪ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ভেছেলপ সেন্ট 


বোর্ডকে কার্যকরীভাবে কাজে লাগাতে পারা যায়। ব্ল্যাকবোর্ডের 
ওপরটা একখগ্ড সাদা কাপড় চাক। দিয়ে ফিল্ম স্িপস্‌ দেখানে। যায়। 
একফালি ফ্লানেল ব। খদ্দর ওপরে ফেলে দিলে ফ্লানেল বোর্ড 
হিনাবে ব্যবহার কর। যায়। 

বুলেটিন বোর্ড বা ভিন্ল্লে বোর্ড (8511900 3০210 01 10151) 
73081 ) £ 


গ্রামের কাজে ও কোন শাইডিয়! বিস্তারের ব্যাপারে বুলেটিন 
বোর্ড খুবই উপযোগী । যেখানে বেশি লোক সমাগম হয় এমন 





জায়গায় বোর্ডটি টাঙাীবেন। অনেক কাজে বোর্ডটি ব্যবহাঁর করতে 
পারবেন £ 

(ক) মিটিং, যাত্রা, চলচ্চিত্র ইত্যাদি স্থানীয় খবরের ঘোষণা 
করতে পারবেন। 

(খ) যে কাজে হাত দিয়েছেন তার অগ্রগতি সম্বন্ধে জন' 
সাধারণকে অবহিত করতে পারেন। 

(গ) যেবিষয়ে ডিমনস্ট্রেশন দিয়েছেন সেবিষয়ে উল্লেখযোগ 
পয়েন্টগুলো সকলের অবগতির জন্তে জানিয়ে দিতে পারেন ॥ 

(ঘ) কোন নোটিশ, ড্রইং, পোস্টার ব। কাটুন, একসেট ফটে 

ংশ্লিষ্ট সংবাদপত্রের অংশ বোর্ডে টাঙিয়ে দিতে পারেন। 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট ৭৫ 


যদি একঘেয়ে মামুলি খবর না দিয়ে সময় উপযোগী সংবাদ 
বুদ্ধি ক'রে প্রচার করেন, বহুলোকের দৃষ্টি ক্রমশঃ বোর্ডের দিকে 
আকৃষ্ট হবে। 

নরম কাঠ, প্লাই উড, ম্যাসোনাইট অথবা স্থানীয় সাধারণ 
কাঠ দিয়ে বোর্ড তৈরি কব! যেতে পারে। লম্বায় চওড়ায় অস্ত 
৪১৩ ফুট করাই উচিত। কোন একটা চালার নীচে 
'দেওয়ালের গায়ে বোর্ড টাঙাতে হয়; নতুবা ঝড়জলে খুব 
'অস্থৃবিধা হবে । 
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গ্রামে বুলেটিন বোর্ড টাঙাবার সময় কয়েকটি কথা স্মরণ 
রাখবেন 2 

১। বোর্ডে যা লাগাবেন বা লিখবেন তা যেন আকর্ষণীয় হয় এবং সোজা 
ভাষায় যেন লেখা হয়। 

২। নান। বিষয় একসাথে জুড়ে বোর্ডটাকে জগা-খিচুড়ি করে ফেলবেন 
মা। যে-কোন একটি ব1 ছু'টি বিষয়ের বেশি একসাথে বোর্ডে লিখতে নেই। 

৩। অল্পদ্দিন পর পর বিষয়বস্তু পরিবর্তন ক'রে দিবেন । 

৪। উজ্জল বর্ণের রং দিয়ে আকবেন বা লিথবেন। 


বুলেটিন বোর্ডের একাংশ ব্র্যাকবোর্ড হিসাবে ব্যবহার করতে 
পারেন। এখানে বয়স্ক শিক্ষার আসর বসান যায়। বোর্ডের গায়ে 
কাপড় টাডিয়ে স্লাইড বা ফিল্ম হ্রিপস্‌ দেখানো চলে। 
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ফ্লানেল-গ্রাক (চ180106] 018795 ) 
ক্লাস লেকৃচার বা ঘরোয়। বৈঠকে ব্র্যাকবোর্ডের মতে। আর একটি 


খুব কার্যকরী সহায়ক উপকরণ হ'ল ফ্লানেল-গ্রাফ। কোন ছবি, ফটো, 





ড্রইং অথবা! কোন শব্ধ বা পদ্দের পিছনে সিরিষ কাগজের টুকরো! 
ফ্লানেল বা খদ্দরের ছোট ফালি লাগিয়ে ফ্লানেল বোর্ডের গায়ে একের 
পর এক লাগানো হয়। সুচিন্তিত প্লট নিয়ে ফ্লানেল-গ্রাফের এক 
একটি সেট তৈরি করা হয়। বোর্ডেব গায়ে কতকগুলি কাগজের 
ফালি ধারাবাহিকভাবে সাজানো হয়ে গেলে, কোন একটা বিষয় 
বা ঘটনার চিত্র ফুটে ওঠে। ফ্লানেল-গ্রাফের সাহায্যে তুলনামূলক 
আলোচনাও সুন্দরভাবে করা যায়। প্রতিটি টুকরো কাগজের পিছনে 


নম্বর দিয়ে রাখতে হয়। 
অনেকট। অভিনয়ের মতই দর্শকদের সামনে যেন একের পর 


এক পর্দা উঠতে থাকে। সব সময়ই মনে হয়, এর পর কী। বক্তব্যকে 
আকর্ষণীয় ও শ্রোতাদের মনে ভালোভাবে গেঁথে দেবার জন্যে ফ্লানেল- 
গ্রাফ ব্যবহার করা হয়। ফ্রানেল-গ্রাফ তৈরি করার সময় বক্তাকে 
চিন্তা করতে হয়, কল্পন। করতে হয় এবং অবাস্তর কথা বর্জন ক'রে 
নিজের বক্তব্যকে গুছিয়ে নিতে হয়। ফ্লানেল-গ্রাফ ব্যবহারের, 
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সুবিধা এই যে, বক্তা আলোচ্য বিষয়ের পয়েন্ট ছাড়া অন্য কথার 
যেতে পারেন না। ফ্লানেল-গ্রাফের সাহায্যে কঠিন বিষয়কে সহজ 


ক'রে প্রকাশ করা যায় এবং চোখ ও কানকে একই সংগে 
প্রভংবিত করা যায়। 


কয়েকটি অস্থবিধা 2 


১। লেকচার দীর্ঘ হ'লে একঘেয়ে লাগতে পারে। 


২। বৈজ্ঞানিক বিষয় খুব ভালভাবে সাজিয়ে না বলতে পাগলে ফ্লানেল- 
গ্রাফ বিশেষ ফলপ্রস্থ হয় না। 


৩। ফ্লানেল-গ্রফেব তুলনায় মডেল ও নমুন! অনেক বেশি কাঁধকরী । 





ফ্লানেল-গ্রাক তৈরির উপকরণ 


১। ফ্লানেল, খদ্দরের চাদর বা মোটা খস্ধসে কাপড়। 
২। সিরিষ কাগজ (9970 6867 )। 
১২ 


১৭৮ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট 


৩। আঠ1 ও রবার সিমেন্ট । 

৪ | প্রাই উড. বা পিচবোর্ড 

«| বোর্ডে উপর কাগজ আটুক।নে। পিন। 

৬। কাঁচি, ছবি, নকৃশ1, লেখ! অক্ষর ইত্যাদি য। দেখানে। হবে। 


ফ্ল্যাশ কার্ড (6189 0810.) 2 


ফ্ল্যাশ কার্ড একই সাইজের কয়েকখান। কার্ডের একটা সিরিজ 
একের পর একটি কার্ড দর্শকের সামনে তুলে ধরে একটা কাহিনী 
ব্যক্ত করা হয়। কোন বিষয় আকর্ষণীয় ক'রে আলোচনা! করার জন্য 
ফ্ল্যাশ কার্ড ব্যবহৃত হয়। দর্শকের দেখতে যেন কোন অস্ুবিধ! 
না ঘটে এমন সাইজের কার্ড তৈরি করতে হয়। ১০" *১২” থেকে 
২২” ৮৯২৪" পর্যন্ত কার্ড হলেই চলিতে পারে। প্রতি কার্ডে ছবি 
ব। ভায়গ্রাম আক থাকে- মুখে ব্যাখ্যা ক'রে বুঝিয়ে বল! হয়। 

বসস্তঃ কলেরা, হুক্ওয়ার্ম ইত্যাদি বিষয়ে ভাল ফ্ল্যাশ কার্ড তৈরি 
করা যায়। জনত্রিশের 'বেশি বড় গ্রপে ফ্ল্যাশ কার্ড ব্যবহার করা 
ঠিক নয়। সবসময় সহজ ড্রইং, কাট্রন বা ফটোগ্রাফ ব্যবহার কর৷ 
উচিত। কার্ডগুলি তৈরি স্থানীয় অবস্থার উপযোগী ক'রে করতে 
হয়। বিভিন্ন রকম রং দিয়ে করলে শোতাদের দৃষ্টি আকৃষ্ট করে। 
ফ্ল্যাশ কার্ড ও ফিল্ম ট্রিপের ব্যবহার অনেকটা একই রকমের- ফ্ল্যাশ 
কার্ড সামনা-সামনি দেখানো হয়। আর ফিল গ্রিপ পর্দায় ফেলা 
হয়। ফ্ল্যাশ কার্ড ব্যবহার করার জ্ময় £ 

(1) নিজের জানা কাহিনীর সাহায্যে ব্যাখ্যা করবেন। 

(11) স্থানীয় ভাষ৷ ও বুলি যতট। সম্ভব ব্যবহার করবেন । 

(1) পার্শ্ববর্তী গ্রামবাসীর নাম মাঝে মাঝে ব্যবহার করবেন। 

(৮) কার্ডগুলি এমনভাবে ধরবেন যেন সকলে দেখতে পায়, 

ঠিক বুক বরাবর কার্ডগুলি তুলে ধরবেন। 
€৮) কার্ডগুলি পরপর সাজিয়ে রাখবেন। একটি ব্যাখ্যা করার 
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পর সেটি সবার পিছনে দিয়ে দিন; দ্বিতীয়টি স্বাভাবিকভাবেই 
বেরিয়ে আসবে । 








07110 
শিশুর পরিপুষ্টি 07২০%/18 
ও |]. আখ0 
ক্রমশঃ দৈহিক উন্নতি (25৬51০৮ 
1151৭ 
তু” মাসের শিশু £ 
তার মাকে চিনতে পারলেও 
সম্পুর্ণ অসহায় 


তিন মাসের শিশু £ 
কোন শব্দ শোন! অত্র 


ফ্ল্যাশ কার্ড তৈরি করার সময় ছু'টো বিষয় খেয়াল রাখবেন 
প্্যানিং ও ড্রইং। উদ্দেশ অনুযায়ী আপনাকে কাহিনী তৈরি 
করতে হবে। খানকয়েক কার্ডের মধ্যে আপনার বক্তব্য বিষয়টি 
ফুটিয়ে তুলতে হবে। শুরু ও শেষট! সব সময় চিত্তীকর্ধক করবেন। 
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কাহিনী লেখার পরে তাকে কয়েকটি দৃশ্যে ভাগ করুন। তারপর 
আকার পাল1। প্রত্যেক ভাবেব জন্যে একখান। ক'রে ছবি হবে। 
তুভাবে জাকার কাজ করতে পারেন-_-ছবি এঁকে ও ফটো তুলে 
অথবা সহজ রেখা চিত্রের সাহায্যে । প্রথমটায় আর্টিস্টের সাহায্য 
প্রয়োজন, আর দ্বিতীয়টি একটু চেষ্টা করলে নিজেই আকতে 
পারবেন । প্রতি সেটের এক-একট নামকরণ করতে হয় ; যেমন-- 
“গর্ভ পায়খানা, “ধূমহীন চুল্লী” “শিশুর দেহগঠন” ইত্যাদি। প্রতি 
কার্ডেব পিছনে সংশ্লিষ্ট বক্তব্য বিষয় লিখে রাখবেন। 


ফটোগ্রাক (12106০2181912 ) £ 

কর্মরত অবস্থায় নিজের ফটো! দেখতে আমরা সকলেই 
ভালবাসি। শিক্ষিত অশিক্ষিত সকলেবই ছবির প্রতি আকর্ষণ 
প্রবল। অশিক্ষিত ও অল্পশিক্ষিত লোৌকদেব মধ্যে কোন আইডিয়! 
বিস্তাব কবার পক্ষে ফটোগ্রাফ বেশ উপযোগী । আলোচ্য বিষয়ের 
পাশে পাশে ফটে। দিলে বিষয়টি খুব পবিষ্কা হে যায়। সম্প্রসারণ 
কর্মী কাছে ক্যামেরা! থাকা একান্ত দরকার। 

স্কুল, কলেজ বা গ্রামের বুলেটিন বোর্ডে ফটে। ভাল ক'রে 
সাজিষে রাখতে" পারলে খুব চিন্তাকষক হয়। চাষবাসের উন্নত- 
পদ্ধতি, বিভিন্ন কৃষি-যন্ত্রপাতির ব্যবহাব-প্রণালী, মুবগী পালন- 
পদ্ধতি, পোশাক-পরিচ্ছদ তৈরির কৌশল, শিশুপালনের জ্ঞাতব্য 
বিষয় ইত্যাদি ধহ্‌ বিষয়ের ফটে। প্রদর্শন করতে পারেন । 

ফটে। জীবন্ম নাহলে আর্কষণীয় হয় না । আনন্দ, বিম্ময় ও বিমর্ধতার 
ফটে তুলে বাখতে হয়। কর্মরত অবস্থার ফটো সকলেই পছন্দ করে। 


সুবিধা 
(১) ঠিক যতট। প্রয়োজন ফটো! ততটা তোলা যাঁয়। 
(২) অজ্ঞাতসারে চিত্তকে কর্মপ্রবণ ক'রে তোলে। 
(৩) অল্পদিনে নই হয় না, অনেকদিন রাখ যায়। 
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(৪) কোন ঘরোয়া বৈঠক, জনসভা! এবং কোন সমন্তা নিয়ে জনকতক 
ব্যক্তির গভীর চিন্তা ও অক্লাস্ত চেষ্টা ফটোতে ধ'রে রাখ যাঁয়। 
সতর্কতা_ 

১। পরিষ্কার ছবির কদর সব সময় বেশি। জরদ্গব ছবি তুলতে নেই । 

২। অরুচিকর ছবি মানব-চিত্তে বিবক্তি আনে । 

৩। ফটো খুব ছোট হ'লে গাল লাগে ন1। 

৪| অনেকগুলি ফটে। সাজিয়ে না গিলে [চত্তীকষক হয় ন]। 

৫ । সকলে স্থন্দর ছবি তুলতে পাবে না, নিয়মিত চেষ্টা করতে হয়। 

৬। ফটোগ্রাফী বেশ ব্যয়বহুল। 

পোস্টার ' (1১0969£ ) 2 

কোন খবর প্রচার ও কোন বিষয়ে জনসাধাবণকে সচেতন করে 
তোলার জন্তে পোস্টার ব্যবহৃত হয়। পোস্টারের সাহাযো' একই 
সঙ্গে বহু জায়গায় বুলোকের কাছে খবর পাঠানো যায় । লোককে 
সচেতন ক'রে তোলা এবং অজানা বিষয় জানিয়ে দেবার জন্যে জগৎ 
জুড়ে পোস্টারের সহায়তা নেওয়৷ হয়। 
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্ রে . 
স্ধ্টি রর (৫) 
(০ 


পোস্টার 
নানারকম উদ্দেশ্যে পোস্টার ব্যবহৃত হচ্ছে ঃ 
১। নতুন কোন আইডিয়। সম্বন্ধে জনসাধারণকে সচেতন ক'রে তে লা। 
২। কোঁন জনসভা বা ছায়াছবির দিন ও ভারিখ ঘোষণ]। 
৩। ছুর্ঘটন প্রতিরোধ । 


১৮২ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট 


পোস্টার তৈরি করার সময় এই কটি কথা মনে রাখবেন £ 

(১) কাদের লক্ষ্য ক'রে তৈরি করছেন? 

(২) পোস্টারের সাহায্যে আপনি কী বলতে চান? 

(৩) বিষয় নির্বাচনের সংগে সংগে জুতমই শব চয়ন করুন। 

(৪) সবকিছু সরঘ্জাম ও উপকরণ হাতের কাছে রাখবেন। 

(৫) নানারকম স্কেচ আগে একে নিন? তারপর ষেটি খুব পছন্দসই হবে 
সেইটি বেছে নিন। 


পোস্টারের প্রধান বৈশিষ্ট্য ঃ 

(১) পোস্টারে খুব অল্প কথা থাকবে। 

(২) পোস্টার সব সময় সহজবোধ্য হবে। 

(ও) একটিমাত্র আইডিয়াই পোস্টার ব্যক্ত করবে। 

(৪) এমনভাবে রং নির্বাচন করতে হবে, যেন সহজেই পথিকের দৃষ্টি 
আক্ষণ করে। 

(৫) কেচ খুব স্থচিস্তিত হওয়। দরকার । 

(৬) পোস্টার সব সময়ই যেন নময় উপযোগী হখ়। 

যেখানে বছলোকের সমাগম হয় এমন ফাকা স্থানে পোস্টার 
লাগাতে হয়। চিস্তা-ভাবন1 না৷ করে হামেশা পোস্টার লাগিয়ে গেলে 
লোকের মনে বিকরণ স্থপ্টি কবে। অক্ষর-জ্ঞানহীন পোকেদের মধ্যে 
পোস্টার তেমন কার্যকরী হয় না। 


চার্ট ও গ্রাফ (085 9120 0975819125 ) £ 


কোন পরিবর্তনের ধার দেখাবার জন্যে চার্ট ও গ্রাফের আশ্রয় 
নিতে হয়। তুলনামূলকভাবে পরিবর্তনকে সবার সামনে তুলে 
ধরার পক্ষে চার্ট ও গ্রাফ খুবই উপযোগী । কঠিন ও নীরস বিষয়কে 
এইগুলি অনেকটা সহজবোধ্য করে। আপনার এলাকায় কয়েক 
বছরে বা কয়েক মাসে কতটা উন্নতি হয়েছে অথবা অবনতি ঘটেছে, 
ঘদি সবার সম্মুখে তুলে ধরতে চান, তবে চার্ট ও গ্রাফের সহায়তা 
নিতেই হবে। সম্প্রসারণ-কর্মীব এগুলি অতি-প্রয়োজনীয় উপকরণ । 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট বর 


চার্ট নান! ধরনের হ'তে পারে £ 
১। বার চার্ট (39: 0178) £ একটা স্কেলের ওপরে কতকগুলি 
ছোট-বড় ব্লক তুলনামূলকভাবে দাড় কবানো হয়। 


রা 


রি 


ঢ? রি 
7? ? 





বার চা 





ভল! পর্যন্ত কোন সংগঠনের কাঠামো স্পষ্ট ক'রে বোঝানোর জহ্োে 
এই ধরনের চার্ট তৈরি কর! হয়। 





১৮৪ পঞ্চবার্ষিক পরিকল্পন! ও ডেভেলপ মেণ্ট 


৩। পাই চার্ট (715 0179/% ) £ একটা গোট। জিনিসের বিভিন্ন 
অংশের পরিমাণ কতটুকু, সেটা পাই চার্টে দেখানো হয়। 
বছরের বাজেটে কোন্‌ কোন্‌ খাতে কতটা আয়ের সম্ভাবনা আছে 
এবং কোন্‌ কোন্‌ খাতে কতটা ব্যয়ের প্রস্তাব করা হয়েছে তা পাই 
চার্টে সুন্দরভাবে দেখানে! যায়, প্রতিটি অংশ বিভিন্ন রং দিয়ে 
চিত্রিত করতে হয়। 

৪। লাইন চার্ট (1.1056 (01891 )£ বিভিন্ন বিষয়ে অগ্রগতির 
ধাবা, তার কম-বেশি দেখানোর জন্যে লাইন চার্ট ব্যবহার করা হয়। 





লাইন চার্ট 
৫1 দক ফ্লোচার্ট (চ1০% 01১97) ই পর পর কি পদ্ধতিতে একটা 
কাজ.সম্পাদন করতে হয় তা ফ্রে-চাে একে দেখানো হয়। 





পঞ্চবাষিক পরিকল্পন। ও ডেভেলপ মেণ্ট ১৮৫ 
জিকলেট, প্যান্ষলেট, ফোল্ডার (55116, 78107051605, চ 01068) £ 


লিফলেট প্যাম্ফষলেট ফোল্ডার 
ছোট্ট একথণ্ড ছাপানো. কয়েক পৃষ্ঠা যুক্ত ক্ষুত্র ছুই বা তিন ভাজ- 
কাগজ । কোন বিষয়ে পুস্তিকা। কব] ছাপানে! কাগজ । 
স্পষ্ট ও সাজা কথায় এক বা একাধিক তথ্য একই উদ্দেশ্তে ব্যবহাত 
সংবাদ জানানে। হয়। সহজ ভাষায় ছাপিয়ে হয়। 

প্রচার করা হয় । 


ছবি-গ্রাফ (7১1060119] 079018) 2 কোন বছরে বা বিশেষ 
কোন সময়ে কৃষি বা শিলেব ক্ষেত্রে বিভিন্ন দিকে কতটা অগ্রসর 
হওয়া গেছে, দেখবার জন্য ভিন্ন ভিন্ন ছবিব ও মৃতিব আশ্রয় নিয়ে 
দর্শকদের সামনে বিষয়টি পরিস্ফুট ক'বে তুলে ধরা হয়।, আবার 
একই বিষয়ে পর পর কয়েকটি বছর ধরে অগ্রগতিব ধার কিরূপ 
চলছে, ত1 দেখাবার জন্য ছবি দিযে গ্রাফ একে দেখানে। যায়। 


(৮7৮4 |11111118118111 


/.০ | তা তচ্গই 6৪ 





ছবি-গ্রাফ 


চিন ব। প্রতীক-গ্রাফ (59751079010 015721) ) £ এই গ্রাফ 
ছবি-গ্রাফেরই প্রায় অনুরূপ । একই শঙ্কা অথবা শিল্পজাত বা খনিজ 
কোন দ্রব্যের উৎপাদন দেশের বিভিন্ন অংশে কোন একটি বছরে 


১৮৬ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট 


কেমন হয়েছে দেখাবার জন্য চিহ্ন ব। প্রতীক-গ্রাফের সাহায্য 
নেওয়া হয়। 


ছি 09100002 চাবা(1258 08408519108 
5 13881 05028 


নু /954- 55 


£48০% ৮7718 04 
ব্/00:0£1101577871095 
চ-/০০০ 02/40/4571287101745 


70758 02110//71487101/5 
5408 5৮%:9০06 পুরী 5 /0? ০0০০ 


22958 মামা ৩,৩০০ 





চিহ্ন ব। প্রতীক গ্রাফ 
কোন্‌ সময়ে কোন্‌ শস্ত ও সব্জি লাগানো উচিত ২ সার মেশাবার 
আগে মাটি পবীক্ষা ক'রে দেখে নেওয়' প্রয়োজন কেন; রোগ ও 
কীটের হাত থেকে ফসল বাঁচাবার জন্যে কোন্‌কোন্‌ বাসাধনিক দ্রব্য 
কতটা ফলপ্রস্থ হবে-_-এই ধরনের সংবাদ পল্লীবাসীকে জানাবার 
জন্যে লিফলেট, প্যাম্ষলেট, ফোল্ডার ব্যবহার কবতে হয়। কোনও, 


| 


০০ 
শিস বাহ এন 


ূ 


| 
| 





সবল বইএর সার কথা এইভাবে জনসাধারণের মধ্যে ছড়িয়ে দেওয়া; 
যায়। সভা, মেল। ও প্রদর্শনীতে এগুলি বিতরণ করা হয়ে থাকে । 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পন। ও ডেভেলপ মেন্ট ১৮৭" 


লিফলেট, প্যাম্ষলেট, ফোল্ডার যদি ছাপাতে চান--এই কয়টি 
কথা মনে রাখবেন £ 

(১) একই সময় একটা আইডিয়ার বেশি দেবেন না। 

(২) খুব প্রয়োজনীয় বিষয় ছাড়া অন্য বিষয় আলোচনা! করবেন, 
না। 

(৩) খুব সোজা ভাষায় আপনার বক্তব্য বলবেন। 

(৪) উদাহরণ এবং ছু'একট। ছ(ব দিয়ে বক্তব্যকে স্পষ্ট করবেন।, 

(৫) যা করতে বলবেন তা স্পষ্ট ভাষায় বলবেন। 


অন্থুবিধা £ 

অশিক্ষিতদের মধ্যে এগুলি তেমন কার্ধকরী হয় না। সুচিস্তার 
সঙ্গে লেখ। না হলে মনের উপরে অল্পই প্রভাব বিস্তার ককে। 
পরিপত্র বা সাকুলার লেটার (01051214665) £ 

কৃষকদের সঙ্গে নিয়মিত সংযোগ রাখার একটি সুন্দর বাহক-_ 
সার্কুলার লেটার। কোন জরুপী বা দরকাপী বিষয়ে অবহিত 
করার জন্তে একই রকম চিঠি অনেকের কাছে পাঠানো হয়। এই 
চিঠি খুব ছোট হবে, স্পষ্ট ভাষায় লেখা থাকবে এবং সহাম্থৃভূতি-- 
স্ুচক হবে। 

এখানে একটি সাকুলি।র লেটারের নমুনা দেওয়। হলো।। 


পাট চাষীর! হু'সিয়ার 
ভাই, 
পাটের ক্ষেতে ঘোড়া ও বিছাপোকা দেখা দিয়েছে । এই 
পোকার! পাটের ভীবণ ক্ষতি করে। যাদের জমিতে এই পৌক!; 
লেগেছে ভারা এখনি একটিন জলে আধপোয়া জলে-গোলা, 


১৮৮ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট 


গ্যামাক্সিন বা ডি.ভি. টি. অথবা আধছটাক এনডেক্স মিশিয়ে 
(মেজিন দিয়ে জমিতে ছিটিয়ে দ্রিন। এতে করে পৌঁকা আর লাগবে 
ন। বা ক্ষতি খুব কম হবে। বিঘায় প্রায় ৫ টিন জল লাগবে। 
ওষণ ও মেনিনের জন্য নিকটবর্তী গ্রামসেবক, বার্মাশেলের 
পেট্রোলের দোকানে বা ব্লক অফিসে খোজ করুন। বিঘায় 
ওবুধের খরচ এক টাক। চার আনা পড়ে । (আনুমানিক ) 
গ্রামসেবক ট্রেনিং সেন্টার, ফুলিয়া। 
একটি চিঠিতে একাধিক বিষয় লিখবেন না। এ-ধরনের চিঠি 
প্রচারের কাজেও বেশ সাহাযা কবে। 

নমুনা, মডেল ও প্রদর্শন (97960177629, [10619 & [51819189) 
কোন নতুন শস্ত ভালভাবে পর্যবেক্ষণ ক'রে দেখতে হ'লে, মাঠে 
নেমে ঘেতে হবে। কিন্ত সব সময় মঠে যাওয়া সম্ভবপর হয়ে ওঠে 





নমুনা ( 5০০11067 ) 
না। তাই নমুনা দেখিয়ে কাজ সারতে হয়। গাছের বাড়, শিকড়ের 
কম, বীজের ধরন সবই নমুনা রেখে দেখানো যায়। 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট ১৮৮ 


শিক্ষা-প্রতিষ্ঠানে যত বেশি সম্ভব নমুনা সংগ্রহ ক'রে রাখ! 
উচিত। এতে শিক্ষাদানের কাজ সহজ ও সুন্দর হয়। 

কার্ড বোর্ডের গায়ে নানারকম শস্তের নমুনা! গেঁথে রাখতে 
পারেন। বিভিন্ন রকম বীজের নমুনা শিশিতে পুরে সাজিয়ে রাখতে 
পারেন। শস্তের ক্ষতিকারক নানারকম কীটের একটা ক'রে 
স্পেসিমেন কাচের শেলফে সাজিয়ে রাখতে পাবেন। পাশে কাগজের' 
লেবেলে নাম লিখে রাখুন । 


মডেল শিক্ষাদানের, আর একটি সহায়ক বস্ত। কৃষি-যন্ত্রপাতি, 
দেহের কোন অরগান, আদর্শ গৃহ, পায়খানা, কোন জন্ত বা পাখির 





মডেল ( 1৮০০০] 


মডেল ব্যবহার করা যায়। তবে মডেল দিয়ে সাধাবণতঃ ভিমনস্‌- 
ট্রেশন দেওয়া যায় না । আসল বন্ত বা জীবস্ত জিনিসের প্রতিচ্ছবিই 
মডেল। মডেল মূল বস্তুর সমান, ছোট বা বড় ক'রে গড়া চলে । 


১৯৪ পঞ্চবাধষিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপমেন্ট 


জনসাধাবণের মধ্যে কোন কিছু প্রচার ও ডিমনস্ট্রেশন দেওয়ার 
সব থেকে সুবিধা মেলার সময়। মেলার মধ্যে নানারকম জিনিসের 
মডেল এবং শস্তের নমুনা সাজিয়ে রাখলে, বহুলোকের নজরে পড়বে। 
একজিবিটুস্‌ এমনভাবে সাজিয়ে রাখা উচিত, যেন সেগুলি কোন 
ব্যাখ্যার অপেক্ষা না রাখে। 
এ-বিষয়ে কয়েকটা কথা স্মরণ রাখবেন ঃ 
১। নানাব্ষয়ের একজিবিটুস্‌ একসঙ্গে রাখছে নেই। যে-কোন একটা 
"বিষয়ের বিভিন্ন দিক দেখানো উচি'ত। 
২। খুব ছোট জিনিস রাখতে নেই ; নজবেই পড়বে না। 
৩। এমনভাবে সাজিয়ে রাখতে হয়, যেন সহজেই সকলে বুঝতে পারে। 
জীবস্ত জিনিস সব সময় যোগাড় করা যায় না বলেই মডেল ও 
নমুনার,সাহায্য নিতে হয়। 


পুতুল-নাচ ( চ900৫৮চে )_পুতুল নাচ ভারতের একটি অতি 
প্রান লোকশিল্প । আনন্দের মধাদিয়ে লোকশিক্ষাদানের এক 
স্বন্দর কৌশল এই পুতুল নাচ। আমাদের প্রাচীন বৌদ্ধ ও জৈন 
সাহিত্যে এক শ্রেণীর পেশাদ।াব বরূপজীবীদের উল্লেখ আছে। 
তাদেব নাম শৌভিক। পটের মধ্যমে নাটকীয় রীতিতে নান! 
প্রাচীন কাহিনী ও আখ্যায়িক1 চাক্ষুষরূপে উপস্থিত করা এবং 
মুখে বিবরণ খলে দর্শকেব মন ম্বাকৃষ্ট করা! হ'ত। কেরলে “ছায়ানাটক' 
এখনও জীবিত । যবদ্ীপে ছাযানাটকের বহুল প্রচলন আছে। পশ্চিমী 
দেশগুলিতে আইডিয়া প্রচাবের কাঁজে পুতুল-নাচ খুব ব্যবহৃত 
'হয়। আমরা এই পুবাতন লোক-শিল্পকে প্রায় ভুলতে বসেছি । 
পাপেট সাধাবণতঃ চার রকমের করা হয়। 
(১) হাত পুতুল ( (10956 00006 )। 
(২) তারে লটকাণো। পুতুল ( ১017)6 08066) বা মারিওনেত। 
(৩) যষ্টি-পুতুল ( 2১০৫ 000০6 )। 
' (৪) ছায়া-পুতুল (517890%৮ 000066)। 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপমেন্ট ১৯১ 


প্রত্যেকটার কিছু সুবিধা ও কিছু অসুবিধা আছে। 

হাত-পুতুল _তৈরি করা খুব সোজা। হাতের আচ্ুল তর্জনী 
পুতুলের মাথার মধ্যে ঢোকান হয় এনং পুতুলের ছুই হাতের মধ্যে 
আপনার মধ্যম ও বুড়ো আঙ্গুল ঢোকাতে হবে। তারপর স্থকৌশলে 
আঙুল নাড়িয়ে পুতুলকে নাচাতে হবে। পুতুলের আকার খারাপ 
হ'লে কিছু যায়-আসে না; নাঁচ ও আপনার বলার মধ্যে যদ্দি 
নাটকীয় ভাব থাকে, তাহ'লে দর্শক আগ্রহের সঙ্গে দেখবে । একটু 
চেষ্টা! করলে ছুই হাতে ছুটি পুতুল নাচাতে পারবেন। 

তার-পুতুল-_-ওপর থেকে পুতুলের মাথা ও হাতে সরু তার বেঁধে 
ঝুলিয়ে দেওয়া হয়। 

টি পুতুল-_যষ্টির মাথায় পুতুল লাগানে৷ থাকে। রড নাড়িয়ে 
আপনাকে পুভুল-নাচ দেখাতে হবে। 

ছায়ার পুতুল- পর্দায় পুতুলের ছায়া ফেলে এবং সুকৌশলে 
পুতুলকে নাডিয়ে-চাড়িয়ে মুখে নাটকীয় ভঙ্গীতে কাহিনী বল]। 

স্বাস্থা, শিক্ষা, গুহসভ্জ1 এবং কৃষি-বিষয়ক অনেক বিষয় এই 
পদ্ধতিব ভিতর দিয়ে লোককে জানানো যায়। অল্প খরচে আমোদ 
ও আনন্দের মধাদিয়ে লোকশিক্ষাদানের এক চমৎকাঁব কৌশল এই 
পুতুল-শাচ। হাত-পুভুল তশোখব কৌশল এই বইগুলি থেকে 
শিখে নেবেন। 


1,1771)2 01010191161 130170-509015 10650109010] 0০০-019619- 
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-0051060 90860595 [7621779010209] (00-01061580101) 40100117150 203012. 


পর্দায় ফেলা উপকরণ 


ছায়াছবি_-( 11705 )-_-সুপরিকল্লিত কোন কর্ম, কাহিনী বা 
ঘটন। প্রবাহের কতকগুলি গতিশীল ছবি। গতিশীল ছবির সঙ্গে শব 


১৯২ পঞ্চবাধিক পরিকল্পন1 ও ডেভেলপ মেণ্ট 


যোজন! ক'রে ছবিকে জীবন্ত ক'রে তোলা হয়। অনেকে মিটিং-এ 
যেতে চান না, কিন্তু চলচ্চিত্র দেখতে যান । কোন বিষয়ে আগ্রহ 
জাগানো এবং লোকের মনোভাব পরিবর্তনের কাজে চলচ্চিত্র এক 
সুন্দর হাতিয়ার, শিক্ষাদানের চমৎকার উপকরণ। অবশ্য শিক্ষামূলক 
ছবির সংখ্যা এখনও এদেশে খুবই কম। সাধারণ চলতি ছবিরও 
একট! মস্ত সুবিধা আছে; চিত্র দেখানোর ফাকে ফাঁকে বহু লোকের 
সমাবেশে কাজের কথাও কিছু জানাতে পারেন। 


ছায়াছবির সুবিধা £ 

(১) একজায়গায় বলোককে অতি সহজে জমায়েত করা যায়। 

(২) কোন নতুন বিষয়ে আগ্রহ জাগায় । পুরাতন চিন্তাধারা ও 
বিচারের মধ্যে পরিবর্তন ঘটায়। 

(৩) ' চিত্তাকর্ধকভাবে জনসাধারণের কাছে তথ্য বা ঘটনা! উপস্থাপিত 
করে। 

(৭) শিক্ষিত-অশিক্ষিত সকলেবই একসাথে মনোরঞ্রন করে । 

(৫) কোন নতুন পদ্ধতি আমদানি করার পথ খুলে দেয়। 

(৬) অঠি অল্পসময়েব মধ্যে কোন কর্মপদ্ধতির আছ্সান্ত সমস্ত দেখানো 
ষায়। বাস্তবক্ষেত্রে দেখাতে গেলে হয়তে। কয়েকদিন বা কয়েকমাস সমস 
লাগতো । 

(৭) "বিব মানুষের সঙ্গে দর্শকর! নিজেদের একাত্ম ক'রে দেখে ও মিল 
খোজে । 

(৮) ব্ছুরকম বিষয় চলচ্চিত্রের সাহায্যে লোকের সামনে তুলে ধর 
যেতে পারে। 

রোগীর পরিচর্ষা কীভাবে করতে হয়, গর্ভবতী মাতা ও প্রস্থৃতির 
কেমন ক'রে যত্ব নিতে হয়, কিভাবে বিভিন্ন রোগ ছড়িয়ে পড়ে, 
জীবনযাত্রার মান বাড়ানোর উপায় কি, কুটির ও হস্তশিল্লের বনু 
বিস্তৃত শাখা, বিভিন্ন স্চে পরিকল্পনার সুফল, শস্তের রোগ ও কীট 
ঘবমন-পন্ধতি, উন্নত প্রথায় চাষ-পদ্ধতি, গবাদি পশুর পরিচর্যা-প্রণালী 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা! ও ডেভেলপ মেণ্ট ১৯৩ 


_-কর্মচঞ্চল কল-কারখানার কার্ধরীতি-_এই রকম বু বিষয় 
চলচ্চিত্রের সাহায্যে দেখানে। যায় । 

পূর্ব পরিকল্পনা ছাড়া কোথাও একদিন খানকয়েক ছবি দেখালে 
দর্শকের মনে সেটা ভালভাবে রেখাপাত করে না। কোন একটি 
বিশেষ বিষয় প্রচার বা! চালু করার জন্তে পোস্টার, লিফলেট, 
প্যামফলেট ডিমন্ট্রেশনের সঙ্গে চলচ্চিত্র যোগ করলে কাজ 
সহজতর ও তরান্বিত হ'তে পারে। 
কতকগুলি অস্থুবিধ! £ 

চলচ্চিত্র বেশ ব্যয়ব্ছল। ঠিক আপনার পছন্দলই ফিল্ম সব 
সময় পাবেন না। অনেকগুলি উপকরণের সমাবেশ ক'রে তবে চিত্র 
প্রক্ষেপন করতে হয়। এ বিষয়ে টেকনিশিয়ানের সাহায্য প্রয়োজন । 
আবার ভাষার অস্থুবিধা অনেক সময় বিশ্ব ঘটায়। 
কিল্ম দ্িপ ( চু?) 50010) £ 

ফিল হ্রিপ হচ্ছে পরপর সাজানো কতকগুলি নিশ্চল ছবির 
রোল। একটা কাহিনীর আকারে ছবিগুলি সাজানে। হয়। কোন 
উন্নত পদ্ধতির বিভিন্ন পর্যায় ছবির সাহায্যে চোখের সামনে তুলে 
ধরে মুখে ব্যাখ্যা ক'রে বুঝিয়ে দেওয়া হয়। এতে সব থেকে বড় 
স্থুবিধা এই যে, একট! সম্পূর্ণ কার্ধরীতি কমসময়ের মধ্যে দেখানে। 
যায়। উম্মত জাতের মুরগী পালন-পদ্ধতি, জাপানী প্রথায় ধানচাষ, 
শিশুপালন-পদ্ধতি, বিভিন্ন কৃষি-যন্ত্রপাতির ব্যবহার প্রণালী ইত্যাদি 
বন্ধ বিষয় এতে দেখানে। যায়। 

ফিল্ম গ্রিপ দেখাবার জন্য একট! প্রক্ষেপক-যন্ত্রের প্রয়োজন । 
বৈদ্যুতিক শক্তি ছাড়াও কেরসিন প্রোজেকটর দিয়েও দেখানো যায়। 
ফিন্য জিপ ব্যবহারের ভুবিধ। ই 

(১) প্রক্ষেপক-যন্ত্র যোটেই জটিল নয়, চালানো! সোজা! । 


(২) ছবি পর্দায় যতক্ষণ খুশি রেখে ব্যাখ্যা ক'রে বুকিয়ে বলা যায়। 
(৩) প্রক্ষেপক-যন্ত্র ও ফিন্স স্রিপ বয়ে নিয়ে যাওয়া! মোঁটেই কঠিন নয়। 


১৩ 


১৯৪ পঞ্চবাহিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ.মেণ্ট 


(৪) একসেট স্টিপ শিক্ষাদান কাজে অনেকর্দিন ধরে ব্যবহার করা 
চলে । 

(৫) সন্প্রসারণ-কম্মীব কাছে যদি ক্যামেরা থাকে, স্থানীয় কাজকর্মের 
ছবি তুলে তা থেকে অল্প খরচে ফিল্ম স্ট্রিপ তৈরি ক'রে নিতে পাবেন। 

() প্রতি ছবি শিয়ে দর্শকর প্রশ্ন করতে পারে, আবার আলোচন।রও 
যোগ পায়। 

অন্থবিধ। : 

১। যে ফটে] ভুলতে পারে সেহ ফিন্স স্ট্রিপ তৈবি করতে পারে না। 
এতে খিশেৰ যন্ত্রের প্রয়োজন হয় আবার এবিষয়ে দক্ষতাও অর্জন কর! চাই, 
তাছাড়া স্ট্রিপ করা যায় না। 

২। ডার্করুম বা অন্ধকার ঘর দরকার হয়। 

৩। এটা কিছুটা খবচাবহুল ব্যাপাব। 

৪। ' একদেশের ফিল্ স্ট্রিপ অন্য দেশে তেমন আর্কষণীয় হয় না। 

নিম্ন লথিত স্থান থেকে আপনি ফিল্ম সর্প সংগ্রহ কবতে পাঁরেন-_ 

1. 13201010791 11756100660: 4৯. ৬, 5১ ]15018118501)2, 750৪.৮০, 
ব০৬ 1[)01101. 

2, [0.4 ২, ০৬ 1021101. 

লাইভ (91899) £ 


ঘিল্স স্রিপ যেমন নিশ্চল ছবির বোল, শ্নইড হচ্ছে নিশ্চল ছবি 

কাচের এক-একটি সেট । একটা সেটে একটি কাহিনী ব। পদ্ধতির 
বিভিন্ন পায় কয়েকটি ক্নাইডের মাধ্যমে দেখানো হয়। ফেমের 
সামান্য একটু পরিবর্তন ক'রে নিলে একই প্রক্ষেপক-যন্ত্রে লাইভ ও 
ফিল্ম হ্রিশ উভয়ই দেখানো যায়। ন্নাইডে রঙিন ছবি আকা যায়। 

একই উদ্দেশ্যে লাইভ ও ফিল স্রিপ ব্যবহৃত হয়ে থাকে। 
নলাইড তৈরি করতেও বিশেষ দক্ষতার প্রয়োজন হয়। ফিল্য হ্রিপের 
বেলায় যে-সব স্তৃবিধা ও অসুবিধা আছে ল্লাইডের বেলাতেও সেই 
সুবিধা ও অস্থবিধা আছে। 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট ১৯৫ 


ওপেক প্রোজেক্টার (029৫5 চ১৫০)০০৮০: ) £ 


এই প্রক্ষেপক-ন্ত্র হই বকম হয়-_এপিস্কোপ ( ঢ]15006 ) ও 
এপিডাইস্কোপ (8010195007০ )। কাগজে আটা ছবি যন্ত্রের 
মধ্যে রেখে স্তীনে ফেলা হয়। এপিডাইসকোপে স্নাইডও দেখানো 
যায়। এই প্রক্ষেপক-যন্ত্রের স্ববিধা এই যে, ছোট লেখা বা! ছবি 
অনেক বড় ক'রে পর্দায় ফেল] যায়। ছোট ক'রে আক চার্ট, গ্রাফ, 
ডায়গ্রাম, ছবি এই যন্ত্রের সাহাযো বেশ বড় ক'রে দেখানো যায়। 
অনেক লোকও একসংগে দেখতে পাবে। যেখানে বৈদ্যুতিক শক্তি 
নেই সেখানে দেখানে। সম্ভব হবে না। 


রেডিও, গ্রামফোন, মাইক, বক্তৃতা এসবের আবেদন প্রধানত: 
কানের কাছে। টেলিভিশন অবশ্য কান ও চোখ উভয়েৰ কাছেই 
আবেদন জানায়। টেলিভিশন ছাড়া অন্যগচলির সঙ্গে আমরা খুবই 
পরিচিত। কিন্তু লোকশিক্ষাব কাজে এগুলি স্থচারুরূপে ব্যবহার 
করতে আমরা এখনও শিখিনি। 


রেডিও ( £২৪৫$০ ) £ 


এ-যুগে রেডিও বিলাসদ্রব্য নয়, একান্ত প্রয়োজনীয় জিনিস। 
জাতীয় সংহতি, রাষ্্রীয় গ্রীতি, জ্ঞান প্রসার এবং সংবাদ-প্রচারের 
প্রয়োজনীয়তার বিষয় বিবেচনা করলে প্রতি গ্রামে একাধিক 
রেডিও থাকা বিশেষ দরকার । রেডিওর ব্যাপক প্রসার যে কত 
দরকার তা আজ আর কাউকে বুঝিয়ে বলতে হয় না! 


রেডিওর সুবিধা £ 


(১) অল্লপখরচে দেশের স্্বত্র একই সময়ে জরুরী ও প্রয়োজনীয় খবর 
পাঠিয়ে দেওয়া] যায়। 

(২) বাজার ও আবহাওয়ার পূর্বাভাস দেশবাসীকে আকশ্মিক বিপদের 
হাত থেকে অনেক সময় রক্ষা করে। 


১৯৬ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ. মেণ্ট 


(৩) দেশের বিদ্বান ও গুণীদের আকাশবাণীতে ডেকে এনে সহজেই 


দেশবাসীকে তাদের জ্ঞানের অংশভাগী করা যায়। 
(৪) মানুষের চিত্তে সঙ্গীতের ক্ষুধা প্রবল; রেডিও স্টেশন এই ক্ষ্ধা 


বহুলাংশে পূরণ করতে পারে । 
ব্রডকান্ত্রিং স্টেশনের সঙ্গে এখনও পল্লীজীবনের সম্পর্ক তেমন 
ঘনিষ্ঠ হয়নি। ফলে, পলী-সমস্যা সঠিকভাবে চিত্রিত কর! হয় ন! 
এবং সমাধানের পথও সুন্দরভাবে বাতলানে হয় না। সম্প্রসারণের 
কাজে রেডিওর অবদান আমাদের দেশে এখনও খুবই কম। 
এই অসুবিধা সত্বেও আপনি পল্লীর সমাজশিক্ষা-কেন্দ্র বা ছ্কুলের 
রেডিওকে কেন্দ্র ক'রে একটা কর্মপ্রবাহ চালু করুন । স্থানীয় কষকদের 
পল্লীমঙ্গলের আসরে নিয়ে আন্ুন। কয়েক দিন প্রোগ্রাম শোনবার 
পর নিজেদের মতামত তাদের আকাশবাণী আপিসে পাঠাতে বলুন । 
গ্রামে বিদ্বান ও গুণী লোক থাকলে তাকে আকাশবাণী আপিসের 
সঙ্গে পরিচয় করিয়ে দ্িন। চিত্তাকর্ষক কোন প্রোগ্রামের বিষয় 
আগেই পল্লীবাসীদের জানিয়ে দিন। এইভাবে আকাশবাণীর সংগে 
পল্লীর সম্পর্ক ক্রমশঃ ঘনিষ্ঠতর হয়ে উঠবে। 
রেকর্ড করে রাখা (76০০0702775 ) £ 
শিক্ষাদানের উপকরণ হিসেবে কথা বা গান রেকর্ড ক'রে রাখার 
মূল্য বড় কম নয়। বক্তা বা গায়কের কণ্ঠ বন্ছ দূরদুরাস্তরের লোকও 
শোনবার সুযোগ পায়। তাছাড়া, মৃত্যুর পরেও মৃতব্যক্তির ক 
শোনার মধ্যে একটা অভিনবত্ব আছে। 
গলার শ্বরকে তিনভাবে রেকর্ড কর! যায় £ 
(১) যাল্দ্রিক-পদ্ধতি (1$05017817109] 701090595)-_গ্রামফোনের 
রেকডিং এই পদ্ধতিতে করা হয়। 
(২) চুক্ঘক-পদন্ধতি (795)5010 7190295 )--টেপ রেকর্ড ও 
ওয়্যার রেকর্ড এই পদ্ধতিতে কর। হয়। 
(৩) চাক্ষুষ-পন্ধতি (01091 7:9০655)- চলচ্চিত্রের ফিল্ম"এ 
এই পদ্ধতিতে শব যোজন করা হয়। 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট ১৯৭ 


মাইক- সব রকম কাজে এখন মাইক না হ'লে আর চলে না। 
বিবাহ, পুজাপার্বণ আমোদ-উৎসব, মেলা, খেলাধূলা, সভাসমিতি, 
প্রচার ইত্যাদি সকল ব্যাপারেই এখন মাইক ব্যবহার করা হচ্ছে। 
মাইক্রোফোন, আযামপ্লিফায়ার ও লাউড স্পিকার মিলিয়ে একটি 
মাইক সেট যে কোনও শব্দকে জোরালভাবে প্রকাশ করে। মাইকে 
ড্রাই ব্যাটারী ও বৈদ্যুতিক শক্তি দুই-ই ব্যবহার করা! চলে। 


বক্তৃতা € 2181] ০: [,606515 ) 2 


লোক শিক্ষাদানের জন্য বক্তৃতা অতি প্রচলিত ও অতি পুরাতন 
পদ্ধতি । কিন্ত বিন? প্রস্ততিতে বক্তৃতা দেওয়া যায না । এ বিষয়ে 
প্রস্তুতি ও অভ্যাস প্রয়োজন । 

কোন বিষয়ে বক্তৃতা দিবার সময় এই কয়েকটি কথা ' স্মরণ 
বাখবেন__ 


যে বিষয়ে আলোচন1 করবেন শুরুতেই শ্রোতাদের তার ইজিত 

দিয়ে দিবেন। 

কোন প্রশ্ন বা সমস্তাঁর কথ। তুলে, কোন চ্যালেঞ্জ সবার কাছে 

রেখে অথবা! একটা উদ্ধাতি দিয়ে আপনার বক্তব্য শুরু করতে 

পারেন। 

ভারপর আপনার বক্তব্যের বিষয় বিস্তারিতভাবে বলুন। 

শেষে এক ছুই ক'রে সংক্ষেপে পয়েণ্টগুলো পুনরালোচন৷ 
করুন। আপনি এমন জায়গায় ধাড়াবেন যেন সকলে আপনাকে 
দেখতে পায়। ক্স্বর এমন মাত্রায় রেখে কথা বলবেন যেন কারে! 
শুনতে কোন অস্থুবিধ। না হয়। 

শ্রোতাদের জ্ঞান ও অভিজ্ঞতা সম্বন্ধে আপনাকে আগেই জেনে 
নিতে হবে। আপনার নির্বাচিত বিষয়টি তাদের উপযোগী কিন! 
এবং তাদের মনে আগ্রহ জাগবে কিনা, তা ভাল ক'রে বুঝে নিয়ে 


ভবে মুখ খুলবেন। 


১৯৮ পঞ্চবাষিক পৰিকল্পনা ও ডেভেলপ ষেণ্ট 


নিদিষ্ট সময়ের মধ্যেই গুছিয়ে বলতে চেষ্টা করবেন । পারত- 
পক্ষে কখনও বেশি সময় নেবেন না। 


চাক্ষুষ উপকরণসমূহ তৈরির সময় কয়েকটি পয়েন্ট অবশ্যই 
মনে রাখবেন__ 
১। অল্পকথায় ব্যক্ত করতে হয় (812ড165 ) £ 

লেখকের এবিষয় অশান্ত সচেতন থাকা উচিত। শিলীও (1056) 
বিষয়টির গুরুত্ব ও প্রয়োনীঘতা বুঝে নিজের বুদ্ধিমন্তা প্রয়োগ করতে পাঁরেন। 
মূলকথা পোস্টাব, ফ্ল্যাশকার্ড, প্যাম্ফলেট, ফ্রিপৰুক জাতীয় চাক্ষুষ উপকরণে 
লেখার বিষয় থাকবে খুবই কম। বন্তব্য যত সংক্ষিপ্ত আকারে প্রকাশ 
করবেন, ততই ভাল । এব শ্রবিধা_(ক) মুহূর্তে পড়ে ফেলা যায় ; (খ) অল্প 
জায়গার মধ্যে সাব কথা বড করে দেখানো যায়। 
২। যেন সাদাসিদে হয় (91700110805 ) £ 

লেখার মধ্যে কোন ঘোঁরপ্যাচ রাখবেন নাঁ। সহজ, সরল ও স্পষ্ট ভাষায় 
লিখবেন এবং কয়েকটি পয়েণ্ট মনে রাখবেন 

পরিসংখ্য। যতটা সম্ভব কম রাঁথতে চেষ্টা কববেন। 

অক্ষর ও চিত্রগুলো বড় করবেন। 

অতিরিক্ত লেখা দিয়ে ৬ঠি ক'রে ফেলবেন না। 

নানারকম ডিজাইনের পরিপাঁটির দ্রিকে ঝেক দিবেন ন1। 


৩। আইডিয়! বা কল্পনা যেন থাকে (1968) ঃ 

আইভিয়ার অচুসন্ধান জীবনের সকল ক্ষেত্রেই মান্য ক'রে থাকে । 
কাঙ্ছের মধ লোক দেখতে চাইবে আপনার দৃষ্টিভঙ্গী, আপনার চিন্তা, 
আপনার কল্পন1 ও ধারণা । কাজেই, যে সকল চাক্ষুষ উপকরণ লোকের 
সামনে উপস্থাপিত করতে যাবেন, তাতে যেন নতুনত্ব ও অভিনবত্থের আভাস, 
চাতুর্ধ ও কৌতুকের ইঙ্গিত, তথ্যের সমাবেশ ও নাটকের রসান্বাদ থাকে । 
81 বিষ্যাস ক'রে কাজে হাত দেওয়া (7:5০) £ 

চাক্ষুষ উপকরণ যেভাবে তৈরি করবেন, তার একটা প্রান বা বুপ্রিপ্ট- 
জাতীয় জিনিস আগে কাগজে ছকে নেবেন। এতে কাজ করা সহজ হবে। 
প্রথমে কি লেখা থাকবে, তারপর কি লেখা হবে, চিত্র ফেমন হবে_সব যি 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেন্ট ১৯৯ 


আপনি সাজিয়ে দেন এবং তা ডিজাইন ক'রে দেন, তবে জিনিসটা নগরে 
ধরার মতো! হবে। 


৫। রং ও তুলি (0০194) 


রঙের মূল্য আপন জানেন। মানুষের মনের কাছে এর আবেদন কত, 
এর সৌন্দর্য কি, তা কোন ব্যাখ্যার অপেক্ষা রাখে না। কোন বিশ্ষে পছ্চে্টকে 
সবার সামনে তুলে ধরা ও লোঁকের দৃষ্টি টেনে নেওয়ার পক্ষে রঙের তুলনা 
বোধহয় আর কিছুতে নেই। ভিন্ন ভিন্ন কাগজে বিভিন্ন রঙের সমাবেশ কবে 
আগে দেখে নেবেন-_কোন্টা ঠিক যুৎসই মত হবে। তারপব আপনি রং ও 
তুলি ছোয়ান। 

এই ক'টি কথা শ্মবণ রাখলে আপনাব আক] চাক্ষুষ উপকবণ স্ন্দক ও 
কার্ধকরী হবে। 

ফিল স্িপস্‌ ও অন্যান্ত চাক্ষুষ উপকরণের জন্য নিম্নলিখিত 


প্রতিষ্ঠানের সংগে সংযোগ করতে পারেন £_ 

(1) 7201010791195010006 06 4১0010-৬15091 6:01] 09110125 
(151565 0 8100.0910107), [00191099002 7:50866) [২106 209৫, 
[বত 10611)1. 

(2) 4১08 700 0826107021 01159061100, 0827905. 1310110105, 
[নু0াঠ)গ 1২080, 001008%. 

(3) 41] 5 50010, 11015 74191751010, 79, 07088 
১৫০০, 5010 930170095. 

(4) 08109665. 5016 70 0০ 2, 00900101 1,0106) (1015510) 
[২০0৬7 [য০10,) 

(5) (0:0200117108019205 12012 0206০) 0.5. 7০০21091 
0০-0196180010 71155101000 [15019 ব€চ্য 1)21171-1 

(6) 1100 [54৮25১10505 ০06 8০০৫ &০ 4১101001016, 
(10160001866 02 5.0675100), টি 10611. 

(7) 00150 908655 [7601008000 9609106, নগদ [06117 
3010095, 0810005. ৫. 17/1901:9.5. 

নিয়লিখিত প্রতিষ্ঠান হ'তে-16 10000, 11705 সাময়িকভাবে সংগ্রহ ক'রে 


এনে দেখানে। যেতে পারে 45 
(1) [001050 9086535 [156010080100 ৯61557 বত 10611), 
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10017925, 0210066, 1120185, [48000 7, [7502121080১ 10217881016 
&1701521)01210, 

(2) )311051) [10601100961018 901৮1০9) টবিতজ [0০11)1, 05810865, 
1301771085 &17$120185. 

(3) 3000081) 91061] 0০.১ ৩ 101101, 0012025) 0810865 
&. 80185. 

(41 0617052] ঢ1]00 1151815) 8010091110560066 01 £১৭1০- 
1১012] 7000086101)) (1৬110150506 12000820017), 1001810185002 
ঢ50806, 2176 ০৪৭, ৩ 10০11)1, 

(5) ছা] 11025, 0010155000০ & 48110016016, 
(]01:90001206 01170217510), ০ 106]11. 

(6) 700110105 1021১81017600, 10120001506 06 4১101001001, 
30৮1. 01 ৬/০5 030107291) ৬/1010215 13011017755, 0810006. ]. 

(7) 101500100 01 900-10151510108] 7১01011010 0061, 2০0৬৮, 
০: ৬/69 82788]. 

(8) (001010119108007) 7/12012 01706, 0. 5,:0601511০21 
0০0-0001:801070 1$1155101) 00 117018, 6৬ 10611)1. 

(9) প্রঃ] ১০০:669:5, 02০2 ০0 006 [7181 0:01000153101861 
301 0810208, 4 /১101817826 2080, ০ 16111. 

(109) 0802 ০1 006 17161) (0010007155101967 1001 409006118) 
(01010008116 01809, ০ 10০11)1. 


একাদশ অধ্যায় 
মূল্যায়ন শবের অর্থ কি? 


মূল্যায়ন শব্দের অর্থ মাপা, অনুসন্ধান কর! এবং পর্যালোচনা 
করা। 7৮৪109610 মানে--%০ 200. 056 ৮৪10০ ০০ অর্থাৎ 
কোন কিছুর মূল্য নিরূপণ কব! । এই মাপ-জোখ আমাদের দৈনন্দিন 
জীবনের সকল কাজে জড়িয়ে আছে। স্থপতি মাপ-জোখ ক'রে 
নিখু'তভাবে ব'লে দেন গুহটিব উচ্চতা কত মিটার, কত সেন্টিমিটার । 
রসায়নবিদ্‌ কোন্‌ বস্ততে কতটুকু খাদ বা ভেজাল আছে তার নিলি 
হিসাব ব'লে দেন। কতট| সময় অতিবাহিত হ'ল, কতটুকু 
বৈদ্যুতিক শক্তি ব্যয় হ'ল, একট! ইঞ্জিন কত শক্তি স্থষ্টি করছে 
সবই মেপে বল! যায়। রেল, স্রিমার, মোটর ও এরোপ্লেন কখন কত 
বেগে ধাবিত হচ্ছে, তা ব'লে দিতে এখন আর একটুও অস্ুুবিধ! 
হয় না। এমন কি, মানুষ ও পশুর বুদ্ধিমত্তা, প্রবণতা, সংবেদন- 
শীলত। আজকাল মেপে মোটামুটি বলা যায়। তাছাড়া, বাৎসরিক 
জাতীয় আয় কত এবং কি হারে বাডছে, অনুসন্ধান ক'রে বলে দিতে 
অর্থনীতিবিদদের আর মুশকিল হয় না। কোন বড় শিল্পসস্থা 
বা বড় কাষিফার্মের আয়-ব্যয়ের বিস্তারিত খবর কস্ট এ্যাকাউ্টিং 
পদ্ধতি (0036 40000170117 110১০ )-তে বের করা হচ্ছে। 
মূল্য বিচার করে না৷ দেখলে সব কাজই অসম্পূর্ণ থাকে। 

মূল্যায়ন সম্প্রসারণ প্রোগ্রামেরও এক অতি প্রয়োজনীয় অংশ। 
অনুসন্ধান ও মূল্য-নিরূপণের ব্যবস্থা না থাকলে বোঝা যাবে না 
কাজের মধ্যে কোথায় কি ক্রুটি ঘটছে, প্র্যান অনুযায়ী অগ্রগতি হচ্ছে 
কিনা, কতটা সফলতা লাভ কর! গেছে এবং প্রোগ্রামের দ্বিতীয় 
পর্যায়ে কোথায় কি সংশোধন করতে হবে। কিন্তু মুশকিল এই বে, 


২২ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট 


সম্প্রসারণে অনুসন্ধানের বিষয়টি কেবল বস্তুগত নয়, গুণগতই প্রধান। 
উৎপাদন কত বেড়েছে, ঘরদোর কত তৈরি হয়েছে, রাস্তাঘাট কত 
কিলোমিটার বানানো হয়েছে এসব তো অনুসন্ধান করতেই হবে, 
সংগে সংগে দেখতে হবে নিজের গরজে কতট] কাজ হয়েছে, আর 
কতট। হয়েছে বাইরের চাপে । খতিয়ে দেখতে হবে, উন্নয়ন প্রোগ্রাম 
স্থানীয় লোকের চিন্তাধারা ও পুবাতন অভ্যাসের মধ্যে কতটা 
পরিবর্তন আনতে সক্ষম হয়েছে। মানুষের দৃষ্টিভজী ও কর্ম- 
কুশলতার মধ্যে পবিবর্তন-সাধন সম্প্রসীরণেব মূল কথা। কাজে 
কাজেই নিছক বস্তুগত উন্নতির তথ্যবহুল রিপোর্ট দাখিল করলেই 
সম্প্রসারণের মূল্যায়নের কাজ সমাধা হবে না। তথ্যের ভিতর 
থেকে ছেকে বের করতে হবে স্থানীয় লোকের জ্ঞান ও আচরণে 
কতটুকু পরিবর্তন এসেছে । %5521096101 15 ৪. 20161770005 
10190955 01 23912011)17)5 2100. 21091551116 006০ 50101062100 
০৪]: 00011)05 01 ৪. 10106181010 11 01061 00123291062 012 
10102910106 95800695001. কোন উন্নয়ন প্রোগ্রামের মধ্যে 
কোথায় ভুল-ভরান্তি রয়ে গেছে, আব কোথায় আশানুবূপ চমৎকার 
কাজ হচ্ছে সেটা অবিরাম অনুসন্ধান করা ও বিশ্লেষণ করাই মূল্যায়ন। 
প্রোগ্রাম সাফল্যমগ্ডিত করার জন্যই মূল্যায়নের প্রয়োজন । 
অন্প্রসারণ কাজে মূল্যায়নের প্রয়োজনীয়তা ঃ 

প্ল্যানহীন কাজে মূল্যায়নের প্রয়োজন হয় না। স্ুপরিকলিত 
কাজের ক্ষেত্রেই মূল্যায়ন প্রয়োজন। সুপরিকল্পিত কাজে টার্গেট 
রাখতে হয়। অগ্রগতির বিভিন্ন ধাপে ধাপে অনুসন্ধান করে দেখতে 
হয়, টার্গেটের দিকে ঠিকমত চলছে কিনা । সম্প্রসারণ কাজের 
ধার! সব সময় সুপরিকলিত হবে। সুতরাং মূল্যায়ন কেন প্রয়োজন 


তা নিয়ে উল্লেখ করছি £- 
১। কাজের গতি অব্যাহত আছে কিন এবং উন্নতির দিকে ঠিকমত 


এগিয়ে যাচ্ছে কিন। তা মাঝে মাঝে পরীক্ষা করে দেখা যায়। 


পঞ্চবার্ষিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ ঘে্ট ২০৩ 


২। যে লক্ষা সামনে নিয়ে কাজে নামা হয়েছে, সেদিকে কেমন অগ্রসর 
হওয়া গেছে পরখ করে দেখা যায়। 

৩। বাস্তবসম্মত কর্মসুচী তৈবির উপযোগী তথ্য পাঁওয়। যায়। 

৪। সম্প্রসারণ-পদ্ধতি কতটা কার্ধকবী হচ্ছে বুঝতে পারা যায়। 

৫ | সাফল্যের পরিমাপ স্থস্পষ্টভাবে তুলে ধরা যায়। এতে কর্ম ও 
নেত] উভয়েই আনন্দ ও তৃপ্তি পাঁন, তাদেব আত্মবিশ্বাস বেড়ে যাঁয়। 

৬। কোন প্রোগ্রামের ভাল ও মন্দ দিক বুঝতে সাহায্য করে। 

৭। মুল্যায়ন যত সুন্দর হবে, কাজ তত বিজ্ঞানসম্মত হবে। 

৮। কমাঁরা নিজেদের কর্মদক্ষতাব পরিমাপ মূল্যায়নের সাহায্যে করতে 
পারেন। 


প্রত্যেক স্তরে মূল্যায়ন £ 

কোন স্থুপরিকল্লিত কর্মসূচীর তিনটি অংশ থাকে--(১) 
প্রোগ্রাম-গঠন, (২) প্রোগ্রাম-রূপায়ণ এবং (৩) প্রোগ্রামের সাফল্য” 
নির্ণয়। প্রতি স্তরেই মূল্যায়ন ক'রে দেখতে হয়। 
প্রোগ্রাম গঠনে মূল্যায়ন £ 

(ক) অবস্থার বিশ্লেষণ সার্ভে ভিতর দিয়ে যেসব তথ্য 
সংগৃহীত হয়েছে তা এই পর্যায়ে কর্মীকে ভালভাবে বিচার 
করে দেখতে হয়। যেমন-_খবর যা সংগৃহীত হয়েছে তা 
অবস্থা বোঝার পক্ষে কি যথেষ্ট? তথ্যগুলো নিভূলি তো? 
এগুলো! নতুন খবর, ন1 পুরানো খবর? এইভাবে তথ্যকে 
যাচাই ক'রে প্রোগ্রাম তৈরির প্রথমেই অবস্থাটা বুঝে নিতে 
হয়। 

(খ) সমস্থ নির্ণয়__সঠিকভাবে অবস্থা বিশ্লেষণের মধ্যদিয়ে 
পরিস্ফুট হয়ে উঠবে_ স্থানীয় লোক কোন্‌ বিষয়ে বেশি 
আগ্রহী ?কি তাদের প্রয়োজন? এখন প্রশ্ন, যে সমস্যা আপনার 
কাছে অত্যন্ত প্রয়োজনীয় ব'লে মনে হচ্ছে, সেটা কি প্রকৃতই 
গ্রামবাসীর অনুভূত সমস্যা? এই সমস্যার সব সমাধান 
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কি এখনই করা সম্ভব? অন্ততঃ আংশিক সমাধানও কি 
করা সম্ভব ? বহু লোকের স্বার্থ কি এই সমস্যার সঙ্গে জড়িত? 
এটা কি অগ্রাধিকার পাবার মতো। ? নাগালের মধ্যে যে 
সম্বল আছে তা দিয়ে কি সমস্যার সঙ্গে যুঝতে পারা যাবে? 
সমষ্টি উন্নয়ন কর্মসচীর আওতার মধ্যে কি এটা পড়বে? 
এইভাবে মূল্যায়নের ভিতর দিয়ে এক বা একাধিক সমস্থা! 
বেছে নিতে হয়। 


€(গ) লক্ষ্য নির্ণয়__কোন্‌ আচরণের পরিবর্তন আপনি চান? 


সাধারণ জ্ঞানের কতটুকু প্রসার চান? কোন্‌ প্র্যাকটিসের 
প্রবর্তন ও কতটা প্রচলন করতে পারবেন বলে আশ। 
রাখেন? এতে সাধারণ চাষী বা! কারিগরের কর্মকুশলতা৷ 
কতট] বাড়বে বলে মনে করেন? কোন্‌ ধরনের লোকের 
মধ্যে কি প্রচলন করতে চাচ্ছেন? লক্ষ্য স্থির করার সময় 
এইসব প্রশ্ন ভালভাবে বিচার ক'রে দেখতে হবে। 


প্রোগ্রাম বূপান়ণে মুল্যায়ন ঃ 


(ক) কাজের শুরুতে-প্ল্যান অনুযায়ী কাজে নামবার আগে 


একবার পরখ ক'রে দেখা উচিত-_-যে লোকজন ও সুযোগ- 
সুবিধা পাওয়। যাচ্ছে তাতে প্ল্যানটাকে পুরোপুরি কার্ধকরী 
কর! সম্ভব হবে কিনা; জরুরী অবস্থায় প্লযানের মধ্যে কিছু 
কিছু রদবদল করা যাবে কি না; যারা যে কাজের দায়িত্ব 
নেবে, সম্প্রসারণ-পদ্ধতির যেসব প্রয়োগ হবে সব ঠিক কর! 
হয়েছে কিনা এবং কোন্‌ দিন, কোন্‌ সময়, কোন্‌ কাজ হবে, 
সকলে তা জেনেছে কি না। 


'স্খ) কাজের মাঝে-_কাজের অগ্রগতির মাঝে মাঝে অনুসন্ধান 


করে দেখতে হবে- সমস্যা সমাধানের পথে এবং লক্ষ্য 
অনুযায়ী কাজ এগিয়ে চলছে কি না $--কেন না, প্ল্যান ভাল 
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হলেই যে কাজও ভাল চলবে তার কোন মাঁনে নেই । কাজের 
ক্ষেত্রে, পরিচালক ও অন্যান্য সবার মধ্যে বেশ সামগ্ন্ রক্ষা 
হচ্ছে কি না তা বিচার ক'রে দেখতে হবে । 
সাফল্য নির্ণয়ে মূল্যায়ন ঃ 
কাজের শেষে--কাজটি সম্পন্ন হবার পর দেখতে হবে যেমনটি 
আশা কর! হয়েছিল তেমন ফললাভ করা গেছে কিনা, নতুন কোন 
সমস্যার উদ্ভব হয়েছে কি না) যেসব সম্প্রসারণ-পদ্ধতি ব্যবহার 
কর হয়েছে তার প্রতিক্রিয়া কি হয়েছে। 
কাজেই কার্ধসূচী, পরিকল্পনা ও রূপায়ণ সকল স্তরেই মূল্যায়ন 
করা প্রয়োজন। মূল্যায়নের ব্যবস্থা যত ভাল হবে উন্নয়ন কাজ 
তত সুষ্ঠুভাবে পরিচালিত হবে। 
মূল্যায়নের সাধারণ নীতি £ 
(১) উন্নয়ন কাজের কাধস্থচী ঘেসময় তৈরি হবে মূল্যায়নের ব্যবস্থাও 
সেই সঙ্গে এর মধ্যে অন্ততূক্ত করতে হবে। খেয়াল-খুশিমত যখন তখন 
মূল্যায়ন করা যায় না। 
(২) কাজের অগ্রগতির মাঝে মাঝে মূল্যায়ন করে যেতে হয়। 
(৩) মূল্যায়ন অর্থাৎ অন্থসন্ধানের উদ্দেশ্ত কখনও অস্পষ্ট রাখতে নেই। 
(৪) যাঁদের কাঁছ থেকে খবর ও তথ্য সংগ্রহ করা হবে, তার! যেন নির্ভর- 
যোগ্য প্রতিনিধি এবং স্থানীয় ব্যক্তি হন। 
(৫) ধার! প্রোগ্রাম গঠন ও রূপায়নে অংশ নেন, তারাই বলতে পারেন 
কতট। সাফল্য লাভ করা গেছে। 
(৬) ধাদের শেখানো হচ্ছে, ধারা শিক্ষ। দিচ্ছেন এবং যে অবস্থার মধ্যে 
সকল কাজ পরিচালিত হচ্ছে, সবটাই মূল্যায়নের সময় বিচার করতে হবে। 
(+) মু্্যায়ন করতে গিয়ে আর যেলব নতুন তথ্য ও সমশ্যার মুখোমুখি 
হ'তে হয়, তা বাস্তবদৃষ্টি নিয়ে বিচার করা উচিত। 
(৮) মূল্যায়নের রিপোর্ট সকলকে জানানো প্রয়োজন । 
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মূল্যায়নের বিভিন্ন পদ্ধতি ; 

কাজের প্রকৃতি ও ধরন অনুসারে মূল্যায়নে বিভিন্ন-পদ্ধতি 
অবলম্বন করতে হয়। অগ্রগামী দেশে এব্যাপারে বনুরকম মাপ- 
যন্ত্রের ব্যবহার করা হচ্ছে। নিয়ে কয়েকটি পদ্ধতির উল্লেখ করছি £ 


১। সার্ভে বা সমীক্ষা সর্বত্র বহুলপ্রচলিত পদ্ধতি । এই পদ্ধতি তেমন 
ব্যয়বহুল নয়, আবার এর মাধামে খবরও খুব তাডাতাডি সংগ্রহ করা যায়। 
তবে সমীক্ষায় কতকগুলে। নিয়ম অনুসরণ করে চলতে হয় ১ যেমন, 


প্রথমতঃ, যে প্রোজেক্ট হাতে নেওয়া হবে স্ুরুতেই লিপিবদ্ধ করতে হবে 
তার উদ্দেশ্য কি, কতট। সময়ের মধ্যে কতটুকু ফল পাওয়। যাবাব সম্ভাবনা, কি 
পরিমাণ খরচ] হবে ব'লে মনে হয়, ইত্যাদি । 


দ্বিতীযতঃ, ঠিক করতে হবে কোন্‌ কোন্‌ ব্যক্তি ও সংস্থার সংগে সংযোগে 
তথ্য সংগৃহীত হবে, ঘুরে ঘুবে প্বেক্ষণের কাঁজ নিয়মিতভাবে কা চালাবেন, 
কি ধরনের প্রশ্নপত্র পাঠানে। হবে। 

তৃতীয়তঃ, স্থির করতে হবে প্রোজেক্টের শুরুতে, মাঝে ও শেষে কিভাবে 
তথ্য সংগ্রহের ব্যবস্থা হবে। 

চতুর্থতঃ, প্রাঞ্ধ তথ্যের বিচার ও বিশ্লেষণ ক'রে দেখতে হবে এবং বিভিন্ন 
ব্যক্তি ও সংস্থার অভিমত নিতে হবে। 

২। অগ্রগামী সকল দেশে কস্ট গ্যাকাউট্টিং পদ্ধতির (095 
£৯০০০)0178 20০07০৭ ) সাহায্যে আয় ও ব্যয়ের একটা পরিফার চিত্র 
সবাব সামনে তুলে ধবা হয়। 

৩। কোন সামাজিক প্রশ্নে বা সমস্যায় সাধারণের মনোভাব কি জানবার 
জন্য যে পদ্ধতিব আশ্রয় নেওয়। হয় তাঁকে £0000০ 9০৪12 বলে। 

৪। কোন প্রশ্নের পক্ষে বা বিপক্ষে জনমত সংগ্রহ করার উদ্দোশ্তে এক 
সংজ পদ্ধতি অবলম্বন কর] হয়। তাকে বলে 0010101 60115. এতে কেবল 
'্যা' বা 'না' লিখে মত জানাতে হয়। 

«| কোন একট] বিষয়ের মুল্য বা গুরুত্ব কার কাছে কেমন ভাবে 
৬৪1০ 5০৪16-এর সাহায্যে জানতে হ'বে, তা অনুসন্কধান করতে হয়। 
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৬। কোন এক বা একাধিক বিষয় কে কেমন বুঝতে ও আয়ত্ত করতে 
পেরেছে, তা পরীক্ষা কর! হয় চ0০ড1606৩ 8)0 00030161861751078 
[০৪৮-এর সাহায্যে । স্কুল-কলেজে এ ধরনের টেস্ট কর] হয়। 

৭। কার কোন্‌ দিকে ঝেোক বা প্রবণতা আছে ত1 পবখ করা হয় 
[0021650 01১০০-এর সাহায্যে । এতে স্বভাব ও ঝোঁক অনুযায়ী জীবিকা- 
নিবাচনের পথ স্থগম হয়। 

৮। কে কোন্‌ কাজে কেমন দক্ষতা ও নৈপুণ্য অজন কবেছে, ত1 জান 
যায় 9111] 2170. [১০160910021)06 [২৪.01065-এর মাধামে | 

৯। কোন্‌ নতুন প্র্যাকৃটিন কতলোক গ্রহণ করেছে এবং যাঁর! গ্রহণ 
করেছে, তাদের মধ্যে কতজন শিয়মিত অভ্যাম কবছে, আর কতজন 
অনিয়মিত প্র্যাকৃটিস করছে, কতজন ছেডে দিয়েছে, তা অনুসন্ধান করা যায় 
4£0000101 01৪০61০০-এর মাধ্যমে | 

১০। কোন প্রত্ষ্ঠান বা কোন ক্লাব অথবা কোন বাক্তি কিভাবে একটা 
নতুন প্রযাক্টিস গ্রহণ ক'রে আয়ত্ত করেছে, তার ফাহিনীকে 085০ 77750০5 
ব। ঘটনার ইতিবৃত্ত বলা হয়। মুল্যারনেব এট একটা সুন্দর উপায়, কারণ 
মানব-প্ররূতি সকল দেশেই মোটামুটি একরকম । 


রিপোর্ট দাখিল £ 

মূল্যায়নের মাধ্যমে যেসব তথ্য সংগৃহীত হয়, তা বিচার ক'রে 
খতিয়ে দেখবার ফলে যে চিত্র নজরে পড়ে, তাকে সংক্ষিপ্ত আকারে 
প্রকাশ ক'রে জনসমক্ষে তুলে ধরতে হয়। সংক্ষপ্ত রিপোর্ট 
প্রকাশের জন্য নান্াপদ্ধতি গ্রহণ করা যেতে পারে $ যেমন__ 

(১) লিফলেট ব। পুস্তিকাৰ আকারে প্রকাশ কৰ্পা চলে। 

(২) টেবুলার ফর্মে সাজিয়ে টাঙিয়ে রাখা যেতে পারে। 

(৩) গ্রাফ, সহজ কার্ড, পাইচার্ট, বারচার্ট, ছবিচার্ট ইত্যাদি নানাভাবে 
সূল বক্তব্যকে পরিস্ফুট করা যায়। 
জন্প্রসারণ কর্মীর আত্ম-বিশ্লেষণ (5616-9581096101 ) 2 


আত্ম-বিশ্লেষণের মতো ভাল জিনিস আর নেই। কাজ করতে 
গেলে তুল হবে এবং ভ্রাস্তিও ঘটবে। সেটা বড় কথা নয়, কিন্তু ভুল 
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সংশোধনের যদি চেষ্টা না থাকে, সেটাই হবে মারাত্মক। বিভিজ্ন 
স্তরের সরকারী ও বেসরকারী কর্মীরা যতই আত্মবিশ্লেষণ করবেন 
ততই কাজের মান উন্নত হবে এবং কর্মক্ষেত্রের পরিবেশ সুন্দর হবে। 


১ ল্লক উন্নয়ন আধিকারিক আত্মামুসন্ধান করবেন £ 


(ক) ব্লকের সকল কমর সংগে কাজের মধ্য দিয়ে কেমন সম্পর্ক গড়ে 
তুলতে তিনি সক্ষম হয়েছেন? 

€খ) গ্রামবাসীর সংগে তার সম্বন্ধ কেমন হয়েছে? 

(গ) এই এলাকার শিক্ষকমগ্ডলীর সংগে তার সংযোগ কতট] ঘনিষ্ঠ 
হয়েছে? 

(ঘ) ব্লকে তার যোগদানের পর গ্রামবাসী কতটা এগিয়ে এসেছে এবং 
উন্নয়ন কাজে নেতৃত্ব গ্রহণ করতে উদ্যোগী হয়েছে? 

(ড) সরকারের উন্নয়ন স্বীমগুলে৷ নিজ এলাকায় ভালভাবে জানিয়ে দেবার 
ব্যবস্থা করেছে কি? 
২। ব্লকের অন্যান্ঠ বিভাগীয় আধিকারিকগণ খতিয়ে দেখবেন £ 

(ক) গ্রাম পর্যায়ের কর্মীদের সংগে কাজের মাধ্যমে কতটা মধুর সম্পর্ক 
গড়ে তুলতে সমর্থ হয়েছেন? 

(খ) কোন্‌ কোন্‌ পদ্ধতি ও ক্কীমে গ্রামবাসী বেশি আগ্রহ দেখাচ্ছে? 

(গ) এ ব্যাপারে কোন্ধরনের লোক এগিয়ে আসছে এবং গ্রহণ করতে 
উদ্যোগী হচ্ছে? 

(ঘ) অনেকের সংগে সংঘোগ স্থাপন কেন এখনও সম্ভবপর হয় নি; 
বার যাদের সংগে সংযোগ হয়েছে তাদের মধ্যে কেউ সাড়া দিয়েছে, কেউ 
সাড়া দেয়নি। কারণকি? 


(ও) যারা উন্নয়ন প্রোগ্রামে সহজে সাড়া দেয় এবং যারা মোটেই গরজ 
দ্বেধায় না, এমন লোককে চিনে ফেলা হয়েছে কি? 

(5) কোন কোন গ্রাম কেন একেবারে এড়িয়ে যেতে চাচ্ছে, তার কারণ 
তুসন্ধান কর! হয়েছে কি? 
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৩। গ্রাম পর্যায়ের কর্মীরা দেখবেন £ 

(ক) ফল প্রদর্শন, পদ্ধতি প্রদর্শন, গপ সংযোগ ও ব্যক্তিগত সংযোগ-_ 
এ সবের মধ্যে কোন্টি বেশি কার্ধকরী হয়েছে, কোনটিতে কেমন ফল 
পেয়েছেন? 

(খ) কয়েকজন তার পরামর্শ গ্রহণ করেছে এবং কয়েকজন শুনেছে । 
কিন্তু ত] গ্রহণ করেনি, আবার কেউ কেউ ববাবরই এড়িয়ে গেছে। এর 
কারণ কি? 

(গ) তার কাজের মধ্যে এমন কি ক্রটি রয়েছে যার ফলে এখনও অনেকের 
আস্থাভাজন হ'তে পারেন নি ? 

(ঘ) তার গ্রামে থাকায় কিছু ফল হয়েছে কি? যদি অন্যন্ধ থাকতেন 
তাঁতে কি ফল ভাঁল হ'ত? 


ব্লকে টিম-ওয়ার্ক £ 

অধিকাংশ সমষ্টি উন্নয়ন ব্লকে টিম-ওয়ার্ক বড় ছর্বল। ছোট ছোট 
দল ; আর রেষারেষি খুব বেশি । একটু পরিচিত হ'লেই এটা সবারই 
নজরে পড়বে । উধবতন কোন অফিসাব যখন ব্লক পরিদর্শনে আসেন 
তখন বাইরে থেকে বোঝার উপায় থাকে ন। যে ভিতরে দারুণ ঘুণ 
ধরেছে। আত্মরক্ষার দায়ে ব্রক-স্টাফ তাড়াতাড়ি আটসাট হয়ে নেন, 
ভীতি কেটে গেলেই আবার ষেই কে সেই। ব্লকে ব্লকে এবিষয়ে 
আত্ম-বিশ্লেষণ হওয়া দরকার। টিম-ওয়ার্কে বিশ্ব ঘটায় কারণ 
প্রধানত চারটি £-_ 

(১) ব্লকের সকল কর্মী যে একটা জক্রিয় টিম, এই কথাই 
পরিষ্কারভাবে বোঝানো হয় না । এ-টিমের বৈশিষ্ট্য কি, লক্ষ্য কোথায়, 
কাজের প্রকৃতি ও পদ্ধতি কেমন তা অনেকের কাছেই থাকে অম্পষ্ট। কর্মের 
গ্যোতনা ও সাফল্য টিমকে বলিষ্ঠ করে, পারস্পরিক নিবিড় সম্পর্ক টিমের শক্তি 
যোগাঁয়__এ-বোধ তীব্র থাকে না বলেই সম্পর্ক ক্রমশঃ শিথিল হ'য়ে আসে। 

(২) পদমর্যাদ। জন্ধন্ধে অতিরিক্ত সচেতনত। টিম গঠনের পথে 
একটি মস্ত বাধা। মর্ধাদার উচ্চ আসন ও নিয় আসনের বোধ যখন 
কর্মীদের চিত্কে একেবারে আচ্ছন্ন ক'রে ফেলে তখন টিম তৈরি হয় না বরং 

১৪ 
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ভাঙ্গন ধরে। এ-অবস্থায় পরস্পর মত বিনিময় ক্রমশঃ বন্ধ হয়ে আসে। 
গ্রপের গ্রাণম্পন্দন নির্ভর করে গ্রপের ভাব বিনিময়ের ওপরে । 

(০) ব্যক্তিগত কামনা-বাসন! টিম-গঠনের পক্ষে আর একটি 
বাধা । কেউ কেউ নিষ্ঠার সঙ্গে লক্ষ্য অনুযায়ী গ্রামের কাজে লিপ্ত হ'তে চান, 
কেউ আপন পদোন্নতির দিকে নজর রেখে সব কাজের প্র্যান করেন, কেউ 
আবার ঠিক উপরের বড় সাহেবের মতিগতি বুঝে তাকে খুশি করার মতলবে 
কাজে নামেন। এ-ধরনের বিভিন্ন স্বার্থ সত্বেও সকলের মধ্যে একটা সাধারণ 
মিলন ভূমি খুঁজে পাওয়া যেতে পারে। টিমস্বার্থ গড়ে তোলার নিরস্তন্‌ প্রশ্নাস 
থাকলে ব্যক্তিশ্বার্থ অস্বাভাবিক মাথা চাড়া দিয়ে উঠতে পারবে ন|। 

(৪) দলপতি অনেক সময় নিজের দায়িত্ব সম্বন্ধে সচেতন 
থাকেন না| বি. ডি. ও. এমন একজন দলপতি যিনি নিলিগ্তও থাকতে 
পারবেন না, আবার হামেশা হুকুমদীরীও করতে পারবেন ন1। সাফল্যের সঙ্গে 
টিমকে এগিয়ে নিয়ে যাওয়ার মধ্যেই প্রকাশ পাবে তার কৃতিত্ব। দলের 
সকলের সত্রিয় সহযোগিতা যাতে লাঁভ করতে পারেন সেই হবে তাঁর লক্ষ্য। 





হাদম্প অশ্যাক্স 
স্থানীয় নেতৃত্ব কেন চাই? 


মৃতপ্রায় পল্লীকে আমর! পুনরায় জাগিয়ে তুলতে চাইছি। 
পল্লীর পুনর্গঠন কাজে হাত দিচ্ছি। প্র্যান করে কৃষিজ উৎপাদন 
বাড়াবার কথা ভাবছি। সংগে সংগে প্রশ্ন জাগছে এইকাজ 
পরিচালনের দায়িত্ব নেবে কে। একটি মাত্র কথাই মনে আসে-_ 
পল্লী-সংস্থাকে উদ্যোগী হতে হবে। ভারতের সাড়ে পাচ লক্ষ 
গ্রামে প্রকৃত লোকসংস্থা গড়ে তুলতে না৷ পরলে আমাদের জাতীয় 
শক্তিকে মজবুত ভিতের ওপরে দাঁড় করান যাবে না। পুরাতন 
সমাজবন্ধন ও গোষ্ঠীবন্ধন এখন শিথিল হয়ে গেছে। নতুন ধচের 
সংগঠন প্রয়োজন ; কেনন! গণ-সংগঠন গণতন্ত্রের প্রকৃত বুনিয়াদ। 
লোকমত প্রকাশ পায় সংঘের মাধ্যমে । বিচ্ছিন্ন জনতার কোন 
মতও নেই, কোন শক্তিও নেই। লোক-শক্তি দান! বাধে সংগঠনের 
মধ্যে, কিন্ত কোন জোট বা দল বাঁধতে গেলে এবং সংগঠন গড়ে 
তুলতে হলে দলপতি বা নেতার দরকার হয়। নেত৷ সংঘ-শক্তিকে 
সদ করেন, সংঘের সকলকে সজাগ করে তোলেন এবং সুপরিকল্পিত 
কাজের মধ্যে সকলকে টেনে নিয়ে আসেন। স্থানীয় নেতৃত্ব গড়ে 
তুলতে না পারলে বাইরের কোন লোকের পক্ষে একাজ করা 
জস্তব নয়। বহিরাগত কোন নেতা সাময়িক একটা আলোড়ন স্থ্ি 
করতে পারেন, কিন্ত স্থায়ী গতিবেগ এনে দিতে পারেন না। 

দেশজুড়ে সমষ্টি উন্নয়নের যে কাজ সুরু হয়েছে, তাকে সফল 
করে তুলতে হলে সরকারী স্বীমগুলিকে ক্ষিপ্রতার সংগে কার্যকরী 
করা দরকার ।*সরকারী ও বেসরকারী উভয় তরফের সক্রিয় 
সহযোগিতা ছাড়া এ ধরনের কোন কর্মসচিকে রূপদেওয়া খুবই 
কঠিন ব্যাপার । গ্রামের নেতৃস্থানীয় ব্যক্তির সহায়ত। সম্প্রসারণ. 
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কর্মীকে নিতেই হবে । তাদের প্রভাব অগ্রাহ্য করে একদিকে কাজ 
কর! যেমন শক্ত অন্যদিকে তাদেব সহায়তা পেলে সম্প্রসারণ কর্মীর 
কাজের পরিধি সহজেই বিস্তার লাভ করবে । গ্রাম-সহায়ক ও 
গ্রাম-লক্ষ্মীর কথা এই কারণেই বিশেষ ভাবে চিন্তা করা হচ্ছে। 
সরকারী কর্মচারীবৃন্দের নেতৃত্ব থাকবে পরোক্ষ; প্রত্যক্ষ নেতৃত্বভার 
গ্রহণ কর! তাদের ঠিক হবে না। সকল গঠন-যূলক কাজের পিছনে 
তারা থাকবেন, বুদ্ধি-পরামর্শ দেবেন, কাজের পদ্ধতি বলে দেবেন, 
সরকারী স্বীমগুলি জন-সাধারণকে বুঝিয়ে দেবেন, কিন্তু স্থানীয় 
সংগঠনীর মাধ্যমে কাঁজ যাতে পরিচালিত হয়, সেই চেষ্টাই তারা 
করবেন_-তা না হলে দেশবাঁসী সম্পূর্ণভাবে সরকারের উপরে 
নির্ভরশীল হয়ে পড়বে । 


নেতা ও নেতৃত্ব £ 

মানব-ইতিহাসের ক্রমবিবর্তনে আমরা লক্ষ্য করছি, বিভিন্ন 
জনগোষ্ঠী প্রয়োজনের তাগিদে দলপতি নির্বাচন করেছে অথবা 
কোন শক্তিসম্পন্ন ব্যক্তিকে অনুসরণ করে সংঘবদ্ধ হয়েছে । দলবদ্ধ 
জীবনের প্রকাশ দেখতে পাই নেতৃত্বে। সংঘের উদ্দেশ্য ব্যক্ত 
করা, কর্মস্চি প্রণয়ন করা এবং প্রোগ্রাম অন্থ্যায়ী সকলকে কাজে 
প্রবৃত্ত কবার দায়িত্ব নেতার। নেতার যোগ্যতা ও উদ্যমের ওপরে 
দলের শক্তি ও প্রভাব অনেকখানি নির্ভর করে। আবার কোন ব্যক্তি 
যতই যোগ্যতাসম্পন্ন হন, যতই উদ্ভমী হন নাকেন যদি দলের সাধারণ 
সভ্যের সমর্থন হারান তবে তিনি তার নেতৃত্ব বজায় রাখতে পারেন 
না। দলচাত হ'লে নেতার প্রভাব নিশ্রভ হয়ে যায়। নেতৃত্‌ 
এমন একটা! গুণ বা ক্ষমতা, যাঁর বলে কোন ব্যক্তি দলের অন্যান্য 
লোকদের চিন্তা ও আচরণকে প্রভাবিত, পরিচালিত ও নিয়ন্ত্রিত করে 
থাকেন। যে ব্যক্তি এই ক্ষমতার অধিকারী তাকে আমরা নেতা বলে 
থাকি। নেতৃত্বের প্রধান ছুই দিক--(১) অনেক লোককে জোটবদ্ধ 
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করার ক্ষমতা, (২) সকলের গ্রহণযোগ্য কর্মন্থচি প্রণয়নের যোগ্যতা । 
নেতৃত্ব তখনই সুন্দর হয়, যখন দলের উদ্দেশ্য সম্বন্ধে সকলে 
সচেতন হ'য়ে ওঠে ; বিভিন্ন মতামতের মধ্যে একটা সামঞ্জস্ত বিধান 
করা সম্ভব হয় এবং নেতা সকলের আস্থাভাজন হন। প্রভৃত্ব করা 
আর নেতৃত্ব কর! কিন্তু এক জিনিস নয়। প্রতুত্ব বন্ধনে আবদ্ধ করে, 
বিকাশকে প্রতিহত করে। নেতৃত্ব মুক্তির সন্ধান দেয়, প্রকাশকে 
সহজ করে। হিটলার ও মুসলিনীর আচরণের মধ্যে নেতৃত্ব ছিল 
না, প্রতৃত্ব ছিল; আর আব্রাহাম লিঙ্কন, মহাত্ব। গান্ধী ও নেতাজী 
সুভাষচন্দ্রের মধ্যে প্রভূত্ব ছিল না নেতৃত্ব ছিল। মানুষ প্রতুত্ব পছন্দ 
করে না, নেতৃত্ব চায়। 
এক এক কাজে এক এক রকম নেতা 2 

নেতা বলতে ধর! প্রত্যক্ষ রাজনীতি করেন তাদের কথাই প্রথমে 
মনে পড়ে । রাজনীতি জীবনের যে একট প্রধান দিক তাতে সন্দেহ 
নেই। সমাজ-জীবনের বনুক্ষেত্রে আপনি মানারকম নেত৷ পরিচয় 
পাবেন। অনেকের নেতৃত্বে হয়তো৷ আপনাকেও সময়ে সময়ে কাজে 
জড়িয়ে পড়তে হবে । আমর! সমাজবদ্ধ মানুষ । আমাদের জীবনের 
অনেক দিক আছে-_শিক্ষার দিক, খেলাধুলার দিক,রুজিরোজগারের 
দিক, ধর্মবিশ্বাসের দিক, রাজনীতির দিক, আমোদ-উৎসবের দিক, 
ভ্রমণের দ্বিক, সঙ্গীতের দিক আরো! কত কী! সকল দিকেই 
সংগঠন ও নেতার প্রয়োজন উপলব্ধি করবেন। কেউ নেতা হয়ে 
জন্মান, কেউ চেষ্টা করে নেতৃত্ব অর্জন করেন, আবার প্রয়োজনের 
তাগিদে কারে স্বন্ধে নেতৃত্বের গুরুভার চাপিয়ে দেওয়৷ হয়ঃ তবে 
যোগ্য নেতৃত্বের জন্য সকলকেই অধ্যবসায়ী হতে হয়। বিভিন্ন 
সংগঠনকে কেন্দ্র করে নেতার কর্মক্ষেত্র গড়ে ওঠে। 
লংগঠনী নেতা £ 

যে সব নেতা বা দলপতির প্রভাব আমর সকলে অনুভব করে 


থাকি, তাদের কথা সংক্ষেপে পরপৃষ্ঠায় উল্লেখ করছি। 


২১৪ পঞ্চবাধিক পরিকল্পন! ও ডেভেলপ. মেন্ট 


সেনাবাহিনী সকল দেশেই একটি সুশৃঙ্খল সংগঠন। ফৌজী 
সংগঠন অতি প্রাচীন। সমস্ত বাহিনীর সব রকম কাজকর্ম চমৎকার 
নিয়ম-কানুন অনুসারে পরিচালিত হয়। প্রথম থেকে শেষ পর্যস্ত 
বিভিন্ন বিভাগ এক একজন অধিনায়কের নিয়ন্ত্রাধীনে থাকে । সবার 
ওপরে থাকেন সবাধিনায়ক । নায়কবিহীন সেনাবাহিনী আমর 
চিন্তা করতে পারি না। 

কয়েকজন ধনী যখন একটা ব্যবসা'প্রতিষ্ঠান গড়ে তোলেন, 
তখন তাকে বলে ব্যবসায়-সংগঠন, যখন কারখানা স্থাপন করেন, 
তখন তাঁকে বলে শিল্প-সংগঠন। এ ধরণের সংগঠনে নিজ নিজ নিয়ম- 
কানুন প্রণয়ন করে নেয়। এক একটি প্রতিষ্ঠানে বুলোক কাজ 
করে। ম্যানেজিং এজেন্টদের আমর! প্রতিষ্ঠানের নেতা আখ্যা দিতে 
পারি।' এই ধরনের ধনী নেত৷ বা ফৌজী নেতা নিজেদের কর্মী 
বা সৈনিকদের ওপরে প্রধানতঃ প্রভূত্ব করেন, সত্যিকারের নেতৃত্ব 
করেন না। 

বিশ্ববিষ্ভালয় ও বিভিন্ন ধরনের শিক্ষা-নিকেতনগুলি এক একটি 
প্রতিষ্ঠান। সাধারণতঃ পণ্ডিতব্যক্তি ও শিক্ষাদবদীগণ এই ধরণের 
প্রতিষ্ঠান পরিচালনা করে থাকেন। এই সংগঠনের একমাত্র উদ্দেশ্থা 
শিক্ষাবিস্তার। শিক্ষার ক্ষেত্রে পরিচালকদের আমর! নেতা বলতে 
পারি। 

সুনির্দিষ্ট আদর্শ ও কর্মপন্থা নিয়ে এক একটি রাজনৈতিক দল 
গঠিত হয়ে থাকে। দলভুক্ত লোক সমাজসেবা ও রাজনৈতিক কাজে 
অংশ গ্রহণ করে থাকেন। প্রত্যেক দলই স্থানীয় নেতা এবং 
সংগঠনের সর্বাধিনায়ক মনোনীত করে। এই সব নেত। দলের কাজ 
পরিচালন করেন। এরা রাজনৈতিক নেতা । 

রেড ক্রস সোসাইটি, সার্ডেট অব ইগ্ডিয়া সোসাইটি, রামকৃষ্ণ 
মিশন, খুশ্চিয়ান মিশন, ভারত সেবাশ্রম, আর্যসমাজ, আন্জুমান-ই- 
ইসলাম, তব.লীগ. ইত্যাদি সকল প্রতিষ্ঠান নিজ নিজ নিয়ম-কানুন 
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অন্থুপারে পরিচালিত হয়। আর্থের সেবা ও শিক্ষাবিস্তাব কর৷ 
এদের কাজ। প্রত্যেক প্রতিষ্ঠানের যাঁবতীয় কাজ-কর্ধ নেতার 
অধীনে পরিচালিত হয়। 


বংশ পরম্পরায় নেতা 

পৃথিবীর সকল দেশেই প্রাচীন কালে বিবাদমান গোষ্ঠী বা 
সম্প্রদায় কোন বলিষ্ঠ ও শক্তিমান ব্যক্তিকে নেতা নির্ধাচন করে 
লড়াই করতো।। পরবর্তীকালে এই দলপতিদের কেউ বাঁজা কেউ 
বা নবাব হয়ে বিভিন্ন জনপদে বসতেন। অধিপতির পদ ক্রমশঃ 
এইভাবে বংশগত হ'য়ে পডে। আমাদের দেশে চিরস্থায়ী বন্দোবস্ত 
চালু হবার পর তালুকদাব ও জোতদারগণ জমির ওপরে বংশগত 
অধিকার লাভ করেন, ফলে যথেষ্ট ক্ষমতার অধিকাবী হন। , গ্রাম ও 
তহশীলের মুখ্যর পদ ক্রমশ বংশগত হয়ে ওঠে? প্যাটেল, দেশাই 
দেশপাণ্ডে ইত্যাদি উপাধি তারই নিদর্শন । | 


সাময়িক প্রয়োজনে নেতা 

যখন কোথাও আগুন লাগে, কোন অঞ্চল বন্যা ডুবে যায়, 
কোথাও মহামারি দেখা দেয়, ভূমিকম্প হয় অথবা দুর্ঘটনা ঘটে তখন 
দেখতে পাবেন দুর্গতদের সেবা করার জন্য কিছু লোক হঠাৎ ছুটে 
এসে পাশে দাড়ান। তাদের মধ্যে ছু'চারজন প্রথমে কাজে ঝাপিয়ে 
পড়েন। বাকী অন্য সকলে তাঁকে অনুসরণ করেন। আবার হয়তো 
দেখেছেন, ছু'টি বিবাদম'ন দলের দীর্ঘদিনের মন কষাকষি হঠাৎ এক- 
দিন হাতাহাতিতে পরিণত হয়েছে । এই সময় একই সংগে সকলে 
দাঙ্গা সুরু করে না; যেইমাত্র ছ'একজন লোক এগিয়ে এসে 
মারপিট সুরু করে, তখনি আরো অনেকে যোগ দিয়ে দা বাধিয়ে 
বসে। এইসব দলপতিদের পেছনে সুগঠিত কোন দল থাকে না । 
সাময়িক অবস্থা বিপাকে ভার! সামনে এগিয়ে আসেন । পরিস্থিতির 
পরিবর্তন ঘটলেই তাদের নেতৃত্বও লোপ পায়। 


২১৬ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেতেলপ মেন্ট 


ধর্মী নেতা 

যিশু, শ্রীকৃষ্ণ, বুদ্ধ, হজরত মহম্মদ, শ্রীচৈতম্য__এ'রা সকলেই 
মানুষের আধ্যাত্মিক উন্নতির কথা বলেছেন এবং সমাজ-জীবনে 
কতকগুলি নীতি মেনে চলার পরামর্শ দিয়েছেন। অসামান্ত 
ব্যক্তিত্বের বলে বনছুলোকের আন্বগত্য লাভ করেছেন । হাজার হাজার 
লোক তাদের মত অনুসরণ করেছে। তার৷ ক্ষমতাঁলাভের জন্য উদগ্রীব 
হননি, জনসাধারণের ওপরে প্রতুত্ব করেননি । নিজের জীবন-সাধনায় 
জনচিত্তে স্থায়ী আসন দখল করেছেন। আজও অনেক মানুষের 
চিন্তা ও জীবনযাত্রা যথেষ্ট প্রভাবিত হচ্ছে সাধুসস্ত, ধর্মযাঘক 
ও মৌলানাদের দ্বারা । ধর্মবিশ্বাসের ক্ষেত্রে তারাই নেতা । 


পেশার 'বলে নেতা 

জেলা, মহকুম1 ও ব্লক পর্যায়ের সরকারী কর্মচারীরাও এক ধরণের 
নেতা। জনকল্যাণমূলক কাজ ও শান্তি-শৃঙ্খল! বজায় রাখার 
ব্যাপারে এদের নেতৃত্ব সকলেই অনুভব করে থাকে । সবকারী 
স্কীমকে কার্করী করতে গিয়ে ভার! জনচিত্তকে অনেকখানি প্রভাবিত 
করেন। তাদের পদমর্ধাদা অনুযায়ী নেতৃত্বের গণ্ডি ও গুরুত্ব 
নির্ধারিত হয়। পেশাগত ভাবে এই নেতৃত্ আসে; পেশা ত্যাগ 
করলে নেতৃত্ব আর থাকে না। 


গাণনেতার যোগ্যতা কি ? 

এমন নেতা আমর! দেখতে পাই, যিনি দলের নিছক মুখপাত্রের 
কাজ করেন। তার ব্যক্তিত্ব কম, বোঝবার শক্তি কম, সময়মত 
সিদ্ধান্ত নিতে পারেন না এবং কোন কাজে হাত দিতে দ্বিধাবোধ 
করেন। এধরণের নেতার ভূমিকা গৌণ। সাধারণ সভ্যদের 
ভূমিকাই থাকে সেক্ষেত্রে প্রবল। আবার অত্যন্ত ব্যক্তিতব-সম্পন্ন 
নেতাও আমর! দেখতে পাই । ধাঁর নিজম্ব মতামতের কাছে দলের 
আর পাচজন কথা বলতেই পারে না। ভার ইচ্ছা, তার অভিমত এবং 
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'ার সিদ্ধান্ত, দলের ইচ্ছা, দলের অভিমত ও সিদ্ধান্ত হিসেবে মেনে 
নেওয়া হয়। এখানে নেতার ভূমিকাই সব কিছু আচ্ছন্ন করে রাখে, 
দলের ভূমিক থাকে নামমাত্র। দল ও নেতার মধ্যে ভারসাম্য উভয় 
ক্ষেত্রেই বজায় থাকে না। 

গণনেত। দলের নিক্ষিয় প্রতিনিধি নন, আবার দল ছাপিয়ে 
আত্মসবন্য হয়ে তিনি কখনও ওঠেন না। দলভুক্ত ব্যক্তিদের প্রতি 
তিনি হুকুম চালান না, তাদের সংগে থেকে তাঁদের পরিচালন 
করেন। তিনি জানেন দলের সকলকে মিলিয়ে নিয়েই তার শক্তি। 
একটা ফুটবল টিমের কথা অথব৷ ক্রিকেট টিমের কথা ভাবুন । 
প্রত্যেকে প্রত্যেকের স্থানে থেকে খেলার দিকে সতর্ক নজর রাখেন 
এবং পরস্পরকে সাহায্য করেন। এতে প্রত্যেকে আপন আপন 
সীমানায় নিজের দক্ষতা দেখাতে পারে । ফলে আপন" আপন 
টিমের শক্তি বৃদ্ধি করেন। টিমের অধিনায়ক একেবারে নিজের 
লোক। আবার একট! অর্কেন্্রা পাটির কথা চিন্তা করুন। সকলের 
সমবেত প্রয়াসে একটা মনোরম স্ুুরবস্কীরের সৃষ্টি হয়। একজন 
পরিচালকের নিয়ন্ত্রীধীনে প্রত্যেকে সেই পার্টিকে সাহায্য করেন, 
আবার পার্টিও প্রত্যেকের আত্মপ্রকাশে সহায়ক হয়। গণনেতা 
অনেকট! শিল্পীর মত, যিনি ব্যক্তি-ম্বাতন্ত্র নষ্ট না করে মানুষের সংগে 
মানুষের সম্পর্ক মধুর ক'রে তোলার কুশলতা৷ অর্জন করেছেন। 
নিজের সিদ্ধান্ত কখনও তিনি দলের ওপরে চাপিয়ে দেবেন না, দল 
যাতে একট। সিদ্ধান্তে পৌছতে পারে, সর্বতোভাবে সেদিকে 
সহায়তা করবেন। এতে দলের সন্ক্রিয়ত। বজায় থাকবে । গণনেতা 
একাধারে বন্ধু ও সাথী। তিনি যদি ভাল বক্তা না হন, তেমন উদ্চ- 
শিক্ষিত না হন, দর্শনধারী সুপুরুষ না হন অথবা খুব ব্যক্তিত্ব সম্পন্ন 
না হন তাতে বিশেষ কিছু যায় আসে না। দলের স্বার্থকে ধিনি 
নিজের স্বার্থ বলে গণ্য করতে পারবেন, নিজের দায়িত্ব সম্বন্ধে 
সবসময় যিনি সচেতন থাকেন, তারই পক্ষে সার্থক গণনেতা হওয়া 
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সহজস্াধ্য হবে। পরস্পরের প্রতি আস্থা ও বিশ্বাস সংঘশক্তির 
উৎস। নিজের চরিত্র, আচরণ ও কাজ দিয়ে গণনেতাকে অপরের 
আস্থা! ও বিশ্বাসভাজন হ'তে হয়। গ্রামে গ্রামে আমাদের গণনেতার্‌ 
প্রয়োজন । 


নেতার কাজ 

দলের বাঁধুনি ও কাজকর্ম অনেকখানি নির্ভর করে নেতার দৃষ্টিভঙ্গী 
ও কর্মপদ্ধতির ওপরে । গণনেতার দায়িত্ব গুরু, তার কাজ অনেক। 
এখানে তারই একটু আভাস দি[চ্ছ। 

(১) তিনি দলের নুখপাক্র। দলের পক্ষে অধিকাংশ কথ 
তাকেই বলতে হয়। দলের স্বার্থ, দলের মর্যাদা এবং দলের আদর্শ 
যাতে রুক্ষ। পায় সে দায়িত্ব তার। দলকে সাধারণের কাছে পরিচিত 
করেন তিনি । 

(২) তিনি দলের এক্যবিধাযক । কোন একট আদর্শকে ভিত্তি 
করে অথবা কোন একট। লক্ষ্য সামনে রেখে এক একটা দল গড়ে 
ওঠে। আদর্শ বা লক্ষ্যের কথা সকলকে বুঝিয়ে দিয়ে দলের মধ্যে 
একতা। আন। নেতার কাজ । নানারকম মতবিরোধ দেখা দিতে পারে, 
উপদল গজিয়ে উঠতে পাবে কিন্তু নেতা সব সময় দলে এক্য 
আনবার চেষ্টা করবেন। 

(৩) তিনি দলের প্র্যানার। দলের আদর্শকে সার্থক করে 
তোলবার চিন্ত। তার মানসপটে থাকবে । দলের আর পাঁচজনকে 
নিয়ে প্ল্যান করবেন, কর্মসথচী তৈরী করবেন, সমস্তা সমাধানের 
পথ দেখিয়ে দেবেন। 

(৪) তিনি দলের কর্ম-পরিচালক। নেতা নিজে এগিয়ে এসে, 
কাজে হাত দিবেন এবং সকলকে সক্রিয় করে তুলবেন। সকলকে 
কাজের মধ্যে টেনে নেওয়া, দায়িত্ব ভাগ করে দেওয়। নেতার 
প্রধান কাজ। 
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(৫) তিনি পরিঘর্শক। বিভিন্ন বিভাগে অথবা বিভিন্ন অঞ্চলে 
যে কাজকর্ম চলে ত৷ নিয়মিত পরিদর্শন করা নেতার কাজ । 

(৬) তিনি দলের প্রতিভূ। প্রত্যেক দল বা সংঘের নিজস্ব 
আদর্শ ও নীতি থাকে। ধারা অন্তরের সংগে এই আদর্শ গ্রহণ 
করেন, তাদের মধ্যে থেকেই নেত। মনোনীত কণা হয়। নেতার 
ভিতর দিয়েই দলের আদর্শ সাধারণের মধ্যে প্রতিফলিত হবে। 

(৭) তিনি দলের শিক্ষক। নিজের অভিজ্ঞতা ও জ্ঞ।ন দলেব 
সকলের মধ্যে বিস্তার করা, দলের বিচার-বুদ্ধির মান উন্নত করা 
নেতার একটা প্রধান কাজ। যে নেত। শিক্ষকের ভূমিকা নেন, তিনি 
কখনও ডিকৃটেটার হ'য়ে উঠতে পাবেন না। উচ্চ শিক্ষনপ্রাপ্ত ও 
অভিজ্ঞ ব্যক্তিকে এই কারণেই নেতা নির্বাচম কর উচিত।১ 
নেতা যে কথা মনে রাখবেন £ 

নেতা হবার সাধ আমাদের অনেকেরই হয় কিন্ত সাধ্য 
অধিকাংশেরই থাকে না। নির্ভর করার মত নেতা সহজে পাওয়া 
যায় না। যোগ্য নেত। হতে হলে নিয়ত আত্মবিশ্লেষণ করতে হয়ঃ 
দিনে দ্রিনে নিজেকে গড়ে তুলতে হয়। যেকোন ক্ষেত্রে যিনি 
নেতৃত্বের আসনে যেতে চান, তাকে কয়েকটি প্রয়োজনীয় কথা 
খেয়াল রাখতে হবে। 

(১) শারীরিক সুস্থতা যতদূর সম্ভব বজায় রাখা প্রয়োজন । 
রুগ্রদেহে নেতৃত্ব করা যায় না। দেহ ও মন কর্মঠ হওয়। চাই । 

(২) মানসিক বল ও দূরদৃষ্টিসম্পন্ন ব্যক্তিই যোগ্য নেতা হ'তে 
পারেন। বুদ্ধিমান না হলে নেতৃত্ব কর! যায় না। 

' (৩) দলের উদ্দেশ্য ও কোন কাজের লক্ষ্য সম্বন্ধে নেতার 
স্ষ্পষ্ট ধারণ! থাক! দরকার। তাঁকে পথ বাতলাতে হবে। 


অনেকটা এইভাবে বিশ্লেষণ কবেছেন। [7179] (00100901205 00£204- 
৪8002 গ্রস্থের 0. 20] আষইটব্য । 
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(৪) নেতাকে পরমত সহিষু ও ধৈর্যশীল হতে হবে। নিজের 
বক্তব্য যুক্তি-গ্রাহা করে গুছিয়ে বলার যোগ্যত৷ অর্জন করতে হবে । 

(৫) যিনি সংবেদনশীল, তিনি সহজে নেতৃত্বের আসনে যেতে 
পারবেন। দলভুক্ত ব্যক্তিদের সংস্কার, সুবিধা অসুবিধা, কর্মপদ্ধতি 
নেতার ভালকরে বোঝা প্রয়োজন। এই সংবেদনশীলতা। উপযুক্ত 
লগ্নের জন্য অপেক্ষা করবার মত ধৈর্যশীল করে তোলে । 

(৬) গণতন্ত্রের জয়গান করা এক কথা, আর গণতস্থ্বের মূলনীতি 
প্রতিদিনের জীবনে অন্ুদরণ করে চল আর এক কথ।। নেতার 
চালচলন আলাপ-আচরণে গণতন্ত্রের নীতি প্রকাশ পেতে হবে। 

(৭) নেতারই প্রথমে নতুন কাজে হাত দেওয়া উচিত। 

পরিবর্তনের ঘণ্টা তাকেই প্রথমে বাজাতে হবে। 

(৮) দলের অন্যান্তদের চিন্তার মান ও কর্মের উদ্ম নেতার 
জ্ঞান-দক্ষতা ও উৎসাহের ওপরে অনেকট। নির্ভর করে। 

(৯) যে নেত। সময়মত সিদ্ধান্ত নিতে ছিধ! করেন, তিনি কখনও 
উপযুক্ত নেতা হতে পারেন না। সময়োপযোগী সিদ্ধান্ত নেওয়। 
'নেতার একটা বড় দায়িত্ব। 

(১*) নেতার সৎ ও চরিত্রবান হওয়া! উচিত। মনে ও মুখে তাকে 

এক হতে হবে। আপন চরিত্রবলে ও ব্যক্তিত্বের প্রভায় বিরোধী- 
শক্তিকে আয়ত্তে রাখতে হবে। 

(১১) যে কাজের পেছনে দৃঢ় প্রত্যয় থাকে না সেকাজে কখনও 
শক্তি সঞ্চয় হয় না। গভীর আত্মবিশ্বাস একক দীাড়াবার শক্তি 
যোগায়। নেতার আত্মবিশ্বাস থাক! প্রয়োজন। 
নেতৃত্বের সংকট কি ভাবে দেখ! দেয়? 

ক্ষমতার জন্য অস্বাভাবিক লোভ, তর্ক-প্রবণতা, ভাবাবেগের 
উচ্ছণীস, অতিরিক্ত ভীতি প্রস্ৃতি নেতৃত্বের বিদ্ ঘটায়। 

(২) প্রায়ই দেখ! যায়, দলের জনকতক লোক নিষ্ঠার সঙ্গে 

'কোন কাজ করছে আর কিছু লোক বেমালুম এড়িয়ে যাচ্ছে। 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেন্ট ২২১. 


সাধারণত তিনটি কারণে এরকম ঘটে থাকে--(ক) দলের মধ্যে 
বিভিন্ন উপদলীয় কলহ (খ) বর্তমান নেতৃত্বের প্রতি আস্থার 
অভাবঃ (গ) ফাঁকিবাজ লোকের অনুপ্রবেশ । 

(৩) কর্মীদের ভাল কাজের সময়মত প্রশংসা যখন নেতা করেন 
না ও স্বীকৃতি দেন না তখন তিনি সাধারনের আস্থা হারান। ভাল 
কাজের অকুষ্ প্রশংসা! সবার মধ্যে কর্মপ্রেরণা এনে দেয়। 


(8) বিরোধী সমালোচনা অনেক নেতা সহ্য করতে পারেন না; 
কেবল স্তরতি কামনা করেন। নেতার পক্ষে এটা মস্ত ক্রটি। বিরোধী 
সমালোচনা সব সময় বিচার করে দেখা উচিত, তার মধ্যে সত্য 
কতটুকু আছে। প্রকান্যে না বলে গোপনে সমালোচনা করলে 
অনেক শ্থফল পাওয়। যায়। ক্রোধের সময় কথা না বলাই ভাল। 
রাগ পড়লে সব বিষয় বিচার-বিবেচন1 করে দেখা উচিত। এতে 
বছ সংকটের হাত থেকে রেহাই পাওয়া যায়। 

(৫) মিথ্য! গুজব রটনা, দলের কাজে অনেক সময় নানা বিশ্ব 
সষ্টি করে। নেতার উচিত দলভুক্ত ব্যক্তিদের প্রকৃত বিষয় জানিয়ে 
দেওয়া এবং গুজবে যাতে কেউ কান ন। দেয় সেই চেষ্টা করা । 


যোগ্য নেত। চিনবার উপায় 2 

নেত৷ কি ধরণের কাজ করছেন, কতট। সময় সাধারণের কাজে 
ব্যয় করছেন এবং কীভাবে কাজ পরিচালন করছেন এই তিন দিক 
থেকে তাকে বিচার করা দরকার। সবকাজ এক লোক দিয়ে হয় 
না। বিশেষ ধরণের কাঁজের জন্য বিশেষ গুণসম্পন্ন ব্যক্তি 
প্রয়োজন । বর্তমানে ধার হাতে নেতৃত্ব আছে, তিনি বিশেষ গুণের 
অধিকারী কিন৷ তা পরখ করে দেখবেন। লাজুক ও আত্মপ্রকাশে 
অনিচ্ছুক এমন বহুব্যক্তি গ্রামে দেখতে পাবেন ধাঁদের মধ্যে নেতৃত্বের 
যোগ্যত। আছে। ধীাকে অনেক লোক দলপতিরূপে পেতে চায়, 
এবং যিনি বহুলোকের আস্থাভাজন তিনিই যোগ্য নেতা। সম্প্রসারণ. 


-২২২ পঞ্চবাষিক পরিকল্পনা] ও ডেভেলপ মেণ্ট 


কর্মীর সব কাঁজের মধ্যে চেষ্টা থাকবে যাতে যোগ্য নেতা সামনে 
এগিয়ে এসে দাযিত্ব গ্রহণ করেন এবং অযোগ্য নেতার প্রভাব ক্রমশ 
গ্রমে কমে আসে । যিনি সব সময় নতুন কিছু শেখার জন্য আগ্রহী, 
মনে নাখবেন তাব মধ্যে সম্তভার্য নেতৃত্ব লুকিয়ে আছে। 


, নেতার যোগ্যতা বাড়াবার উপায় £ 

সকলে সনান প্রতিভা নিয়ে জন্মায় না সত্যি, কিন্তু অধ্যবসায়ের 
সাহায্যে কর্মকুশলতা, দক্ষতা ও জ্ঞানের পরিধি সকলেই বাড়িয়ে 
নিতে পারে। অন্থুকুল বাতাবরণ যোগ্যত। বাড়াবার মস্ত সহায়ক। 
নীচে তারই ছু'একট। উদাহরণ দিচ্ছি ১-_ 


ক্যাম্প সংগঠন £__বিভিন্ন গ্রামের নেতৃস্থানীয় ব্যাক্তিদের সল্প- 
সময়ের' জন্য এক জায়গায় জমায়েত কর উচিত। পরম্পরের সংগে 
পরিচয় ও ভাব বনিময়ের স্বযোগ মিলবে এই ক্যাম্পে । একাধিক 
এলাকার নানারকম সমস্যার সম্বন্ধে সকলে ওয়াকিবহাল হবেন, 
কাজ-কর্মের ধরন জানতে পারবেন। স্থ্পরিকল্লিত ভাবে মাঝে 
মাঝে বিভিন্ন অঞ্চলে স্বল্পস্থায়ী ক্যাম্প বরতে পারলে গ্রামের 
নেতাদের দৃষ্টিভঙ্গীর ক্রমশ পরিবর্তন আসবে এবং তাতে যোগ্যতা 
'বাড়বে। 

শিক্ষামূলক ভ্রমণের আয়োজন £-_যে সব অঞ্চলে গঠনমূলক কোন 
কাজ সাফল্যজনক ভাবে করা সম্ভব হয়েছে, সে সব জায়গায় গ্রামের 
নেতৃস্থানীয় ও প্রগতিশীল ব্যক্তিদের ঘুরিয়ে আন। উচিত । এতে 
একদিকে যেমন আত্মবিশ্বাস বাড়বে আবার অন্যদিকে নতুন কাজে 
প্রেরনা আপসবে। 

অবস্থার সুযোগ গ্রহণ £_ পল্লীর উন্নয়নমূলক কোন কাজে যখন 
গ্রামবাসী আগ্রহী হয়ে ওঠে, তখন নেতার সামনে এগিয়ে আসা 
উচিৎ। এই ধরনের অনুকূল পরিবেশে দলপতি কাজের মধ্য দিয়ে 
সহজেই নিজের যোগ্যতা বাড়িয়ে নিতে পারবেন। 


পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ভেভেলপ.মেণ্ট ২২৩ 


স্বীকৃতি দান $- সরকারী কর্মচারীরা উন্নয়ন মূলক কাজকর্মে 
€নতৃস্থানীয় ব্যক্তিদেব সংগে পরামর্শ করলে তাদের উৎসাহ ও 
আগ্রহ বাড়বে । পাঁচজনে চিনুক, জানুক ও স্বীকার করুক, মনে মনে 
'প্রত্যেকেই এটা কাঁমন। করে। 


গ্রামে নয়! নেতৃত্বের সুচনা ঃ 

ভারতের গ্রামগুলি ছিল অনেকটা স্বয়ং সম্পূর্ণ। সম্বংসরের 
খোরাক ও পরিধেয় বন্ত্রসংগ্রহেব কথা চিন্তা করে কৃষকগণ চাষ- 
আবাদের শস্ত নির্বাচন করতো । পুকুরের মাছ, গকর ছধ ও জমির 
ফদল এই নিয়ে ছিল পল্লীবাসীর শাস্তির নীড়ের কল্পনা । দুর দেশে 
বেশী কেউ বড় একটা যেতে চাইত না। পথ-ঘাটের যে অবস্থা 
ছিল তাতে যাওয়াও দূবহ ব্যাপার হতে। পরিবাবগুলি প্রায়ই 
ছিল যৌথ । 

এক সংগে জোটবেঁধে কাজ করাই ছিল রেওয়াজ । খুড়ো, মেশো। 
ভাই, বোন, পাশাপাশি বসে আহারাদি করতো। জাতিভেদের 
কড়াকড়িতে নিজেকে রপ্ত করে নিতে হতো এবং প্রধানতঃ কুলগত 
পেশার প্রচলন ছিল। উচ্চবর্ণ ও নিম্নবর্ণের মাঝখানে সেতুর কাজ 
করতো! কারিগর শ্রেণী। প্রত্যেক জাতির নিজন্ব পধগয়েত পরিষদ 
ছিল। সাধারণত, বিভিন্ন সম্প্রদায়ের কুলপতিদের নিয়ে গ্রাম- 
পঞ্চায়েত গঠিত হতো । রুজিরোজগার, ধর্মবিশ্বাস, আচারআচরণ, 
সংস্কার, সামাজিক অনুষ্ঠান সব কিছু প্রত্যাশার ক্ষেত্র ছিল কুল- 
পঞ্চায়েত ও গ্রামপঞ্চায়েত। গ্রামের নেতৃত্ব করতো পঞ্চায়েত। 
পরে জমিদার ও তালুকদীরগণ জমির মালিক হয়ে বসার ফলে 
তাদের প্রভাব ও প্রতিপত্তি পঞ্চায়েতের ক্ষমতাকে অনেকথানি 
সঙ্কুচিত করে ফেলে। পল্লীবাসী অধিকাংশ লোকের উপজীবৰিক! 
কৃষি হওয়ার ফলে জমিদার ও তার প্রতিভূগণ বিপুল ক্ষমতা ও 
প্রতাপের অধিকারী হয়েছিলেন। এইভাবে পল্লীর নেতৃত্ব ক্রমশ 


২২৪ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ. মেণ্ট 


বহুলাংশে জমিদাব, বড়জোতদার ও মহাজনের কুক্ষিগত হয়ে পড়ে । 
পল্লীর পুরাতন নেতৃত্বের এই হলো সংক্ষিপ্ত ছবি। 

স্বাধীনতা লাভের পর জমিদারী প্রথার বিলোপ-সাধন করা 
হয়েছে । জমির উর্ধ সীমা বেঁধে দেওয়া হয়েছে । জমিদার ও বড় 
জোতদার এখন শ্রণী হিসাবে সমাজে প্রভাব হারিয়েছেন । সরকার 
ও সমবায় ব্যাঙ্ক এগিয়ে আসবার ফলে মহাঁজনরাও চিন্তিত হয়ে 
উঠেছেন। বিভিন্ন ধবনের শিক্ষার প্রসাব. নানারকম কর্মসংস্থানের 
সুযোগ, সহরগঞ্জের সংখ্যাবৃদ্ধি, রাস্তাঘাট, যোগাযোগ ও পরিবহন, 
ব্যবস্থায় উন্নতি, বাজারের চাহিদার দিকে নজর রেখে কৃষকদের 
শস্ত নির্বাচন একান্নবর্তা পরিবারে ভাঙন এনেছে । গ্রাম থেকে 
অনেক যুবক শহর ও শিল্পাঞ্চলে শিক্ষা ও রুজির জন্তে চলে বাচ্ছে। 
জাতিভেদের কঠোরতা দ্রুত কমে আসছে। গোষিবন্ধন শিথিল 
হয়েছে, ফলে কুলপতির প্রভাবও কমেছে । শিক্ষিত লোকের হাতে 
নেতৃত্ব দেবার এখন ঝোঁক দেখা দিচ্ছে। প্রগতিশীল কৃষক 
ধীরে ধীরে প্রতিষ্ঠালাভ করছে। প্রাপ্তবয়স্কদের ভোটাধিকার জন- 
পতিনিধি নিবী5চনের পথ সুগম করে দিয়েছে । নারীর মর্ধাদ। বাড়ছে ; 
তারাও পঞ্চায়তের কাজে ধীরে ধীরে উৎসাহ দেখাচ্ছেন । 

নেতৃত্বের আসনে বসবার জন্যে নিম্নবর্ণের লোকদের মধ্যেও সাড়া 
জেগেছে । গ্রামের যে কোন যোগ্যতাসম্পন্ন ব্যক্তির নেতৃত্ব করার 
স্থযোগ এসেছে । শ্রেণীগত নেতৃত্ব ও কুলগত নেতৃত্বের জায়গায় 
শিক্ষিত ব্যক্তির নেতৃত্বের সুস্পষ্ট ইঙ্গিত পাওয়া যাচ্ছে । নয়া নেতৃত্বের 
একটা অনুকূল পরিবেশ স্থষ্টির্‌ চেষ্টা চলছে। 

অধ্যাপক শাস্তিপ্রিয় বস্থুর পরিচালনাধীনে পশ্চিমবঙ্গের আরাম- 
বাগ শহরের পাশে তিরোল অঞ্চলের হায়দপুর গোলতা ইত্যাদি 
গ্রামে ধান উৎপাদন বৃদ্ধি করার বিষয়ে অনুসন্ধান চালাতে গিয়ে 
নয়া নেতৃত্বে এই ইংগিতই পাওয়া গেছে। পুরাতন নেতৃত্ব পরিবর্তনের 
জংগে তালরেখে আর চলতে পারছে না। 


ভ্রচম্বাদশ অধ্যায় 
সম্প্রসারণের পথে বাধাবিঘ্ব 
বনু সমস্তা-পীড়িভ গ্রাম £ 


ইউরোপের যে কোন দেশে যান, শহর ও গ্রামের ব্যবধান 
প্রকট হয়ে নজরে পড়বে ন1। প্রয়োজনীয় স্থুখ-স্বাচ্ছন্দোর মোটামুটি 
সবকিছুই গ্রামে পাবেন। কৃষকদের সমস্তা সেখানে একটা-_-কেমন 
করে ফলন আরো বেশী বাড়াবে এবং ভাল বাজার-দর পাবে। 
গো-পালন, মুরগী-পালন, ছাগ ও শৃকর পালনকে অর্থকরী করে 
তোলার দিকে তাদের যেমন চিন্তা, তেমনি চেষ্টা। মাফিন মুলুকে 
যান, সেই একই কথা । তফাৎ যেটুকু দেখবেন তা৷ হচ্ছে, এখানকার 
আয়োজন যেমন বিপুল, ফার্সও তেমনি বিরাট। জাপানে চলে 
আস্মথন। আমাদেরই মত ছোট ছোট ফার্ম ওদের । এতদিন আমরা 
গ্রামে বিজ্ঞানকে বর্জন করেছি, ওর! প্রাণদিয়ে বিজ্ঞানকে অর্জন 
করেছে। তাই গ্রাম থেকে ওর! পালাতে চায় না, গ্রামের মাটিতে 
সোনা ফলাতে চায়। উৎপাদক শ্রমই যে লক্ষ্মীর জন্মদাতা এটা 
ওর! ভাল করে বোঝে । গ্রামকে ওরা অবহেল। করেনি । 

এবার আমাদের গ্রামের দিকে তাকান। দেখতে পাবেন, 
শহর ও গ্রামের মধ্যে বিরাট ব্যবধান । পথ-ঘাট দুর্গম, পানীয় 
জল অপ্রতুল, চিকিৎসার ব্যবস্থা নেই, রুজির বিকল্প কোন পথ 
খোল! নেই, বছলোক নিরক্ষর, বছুলোকের গৃহ রাসোপযোগ্ী নয়, 
বছুলোক চাষ করে কিন্তু জমি নেই--এমনি অসংখ্য সমস্যা আমাদের 
গ্রাম্য জীবনের মধ্যে জড়িয়ে আছে। অগণিত সসস্তার মুখোমুখী 
ধ্লাড়াতে হয় সম্প্রসারণ-কর্মীকে। একটার সমাধান কিছুটা করতে 


না করতে দশটা সমস্যা মাথা তুলে দীড়ায়। এত সমস্তা-সন্ুল 
১৫ 


২২৬ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেপ্ট 


অবস্থার মধ্যে সম্প্রসারণের কাজ করা খুব ছরহ ব্যাপার আর 
তাতে আশানুরূপ ফল পাওয়াও স্থুকঠিন। 

সমস্যা অনেক ঠিকই, কিন্তু আমাদের ভূললে চলবে না শ্রেয়াংসি 
বছ বিদ্লানিঃ শ্রেয়কাজে বিন্বও অনেক । আমরা পথের বাধাবিত্ব 
সম্বন্ধে যত জানবো, বাধ। অতিক্রম করার শক্তি তত আয়ত্ত করতে 
পারবে? । বাধা-বিদ্ব অতিক্রম করার মধ্যেই মানুষের সার্থকতা । 

কয়েকটি সমস্তার কথ। এখানে বিশেষভাবে উল্লেখ করছি। কাজ 
করতে গিয়ে এগুলো৷ আপনি হামেশ। অনুভব করবেন। 
প্রশাসনিক ব্যবস্থায় ভয়ানক ব্রটি £ 

বিভিন্ন উন্নয়নমূলক স্কীমের অর্থমগ্তুরী কখনও সময়মত দেওয়! 
হয় না। বছর শেষ হবার আগে একের পর এক মঞ্জুরী এসে 
জমতে থাকে । কয়েক দিনের মধ্যে এত টাক। ব্যয় কর! ব্লকের কমীঁর 
পক্ষে অসম্ভব হয়ে ওঠে । এতে সত্যিকারের কাজ হয় না, কাজের 
অভিনয় হয়, অর্থের যথেচ্ছ অপচয় ঘটে অথচ সম্প্রসারণের কোন 
উদ্দেশ্যই সিদ্ধ হয় না। 

সরকারী সরবরাহ-ব্যবস্থা সম্প্রসারণ-কাজের সহায়ক বড় একটা 
হচ্ছে না বরং নান! বিদ্ব স্প্টি করছে। বীজবোনার সময় উত্তীর্ণ হয়ে 
যাবার পর উন্নত ধরণের বীজ ব্রকে এসে হাজির হয় । সময়মত চাষীর 
হাতে অনেক বীজই পৌছে দেওয়া যায় না। অঙ্কুর বার হবার হার 
না দেখেই অনেক সময় চাষীদের মধ্যে বীজ বিতরণ কর! হয়। 
স্প্রেয়ার, ডাস্টার, সেচের পাম্প কাজের সময় অকোজে। হয়ে পড়ে 
থাকে। রোগ ও কীটনাশক দ্রব্য চাহিদ। অনুযায়ী পাওয়া যায় না। 
এই ধরণের অব্যবস্থার জন্য লোকে সরকারের ওপর আস্থা রাখতে 
পারছে না। জন্প্রসারণ কর্মীও নানাভাবে বিব্রত বোধ করছেন । 
অনুকূল পরিবেশের অভাব £ 
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অনুকূল পরিবেশ গড়ে তুলবেন যেখানে পল্লীবাসী উৎপাদন-বৃদ্ধির 
কাজে উদ্যোগী হবে। দেশের জাতীয় সরকার কল্যাণকর বনু 
কাজ করছেন সন্দেহ নেই। অনেক পতিত জমি আবাদযোগ্য 
হয়েছে, উন্নত কীজ, রাসায়নিক সার, কৃষির যন্ত্রপাতি এবং রোগ 
ও কীটনাশক দ্রব্য সরবাহের চেষ্টা চলছে, গ্রামে সমবায়- 
সমিতি গড়বার দিকে জোর দেওয়া হয়েছে। দেশজুড়ে সম্রি- 
উন্নয়ন ব্লক খোলা হয়েছে, কৃষি জমির উর্ধসীমা বেঁধে দেওয়। 
হয়েছে। প্রত্যেকটি ভাল কাজ, তবে এইসব উন্নয়ন পরিকল্পনায় 
গ্রামের অবস্থাপন্ন কৃষকই সর্বতোভাবে সুবিধা পাচ্ছে। ব্লকস্কীমে 
দরিদ্রদের জন্য করবার কিছু নেই। ভূমিহীন চাষীদের মধ্যে জমি 
বিলি-বন্দোবস্ত এখনও করা হয়নি। সমবায়-সমিতির যা কিছু 
স্ুবিধ। তা চালাক ও অবস্থাপন্ন চাষীরাই সমস্ত ভোগ করছে। 
সমাজ-বিজ্ঞানী ডাঃ এ, আর. দেশাইঃ ডাঃ তারলোক সিং এবং 
ডাঃ এস, সি. হবের মতে ধনী ও দরিদ্রের ব্যবধান গ্রামে কমেনি 
বরং বেড়েই চলছে । 

ভাবতে মাফিন যুক্তরাষ্ট্রের বর্তমান রাষ্রদূত 1. 01789651 
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দমিয়ে দিচ্ছে । এই প্রতিবন্ধকতা দূর করতেই হবে। অবশ্য ভূমি 
ব্যবস্থার সংস্কার সাধন করলেই যে সব সমস্যার সমাধান হয়ে যাবে 
এমন নয়। জমি চক্বন্দী কর! ও সমবায় গড়ে তোলার পক্ষে এটা, 
প্রথম ও অতি প্রয়োজনীয় কাজ” রাষ্ট্রদূতের এই অভিমত সম্বন্ধে 
কোন দ্বিমত থাকতে পারে বলে মনে হয় না। একটা জমিতে ছ'টো। 
_ সম্ভব হ'লে তিনটে ফসল তোলার কথা! আমর। চিন্তা করছি » 
101260 910116-এর কথ। বলছি-_এ সবকিছুই স্পরিকল্িতভাবে 
সম্ভব হবে না, যদি না জমি চকবন্দী করা যায় এবং পরধাপ্ত সেচের 
ব্যবস্থা কর। হয়। 

সম্প্রসারণের পক্ষে এই অনুকূল পরিবেশ এখনও গড়ে তোল। 
সম্ভবপর হয়নি। 


আমলামহলের সাবেকী মেজাজ £ 


অপরের মতকে যথোচিত মর্ষাদা দেওয়! গণতন্ত্রের মুল কথা 
মন্ত্রীগ্ুলী ও আমল! মহলের উঁচু কোঠায় এবোধ এখনও রপ্ত 
হয়নি। পদমর্যাদা সম্বন্ধে তারা অত্যন্ত সচেতন। উর্ধতন কর্মচারী 
আদেশ দিবেন কিন্ত পরামর্শ নেবেন না। অধস্তন কর্মচারী নীরবে 
আদেশ পালন করবেন এবং যথাসময়ে মামুলি রিপোর্ট পাঠিয়ে 
দিবেন; ভাল-মন্দ, সুবিধা-অন্ুুবিধা ও ক্ষয়-ক্ষতির কথ। উল্লেখ কর? 
তার এক্তিয়ারের বাইরে। বড় সাহেবই সব কথা৷ বলবেন, অন্মের! 
মুখ বুজে সব শুনবে । সরকারী দরবারে বক্তব্য বিষয়-বস্তুটি বড় কথ 
নয়, কে বললেন এটাই বড় কথা। পুরানে! রেওয়াজ ও সাবেকী 
মেজাজ আজও পুরোদস্তুর চলছে। এই প্রভূত্ব-প্রবণ মনোবৃক্তি 
গণতন্ত্র-বিরোধী এবং সম্প্রসীরন কাজের প্রতিকুল। প্রকৃত সমস্যা 
এতে সামনে আসে না, চাপা পড়ে। এই পরিবেশের মধ্যে লালিত 
হয়ে ব্লক পর্যায়ের সম্প্রসারণ কর্মী সুস্থ ও স্বাভাবিক মেজাজে 
সম্প্রসারণের নীতি অনুসরণ করবে কি করে? আমলাতন্ত্রের মধ্যে 
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পরিবর্তন ঘটাতে না পারলে সম্প্রসারণের উপোষোগী কর্ম তৈরী 


করা যাবে না। সরকার ও জনসাধারণের মধ্যে আস্থার সম্পর্কও 
উঠবে। 


'্বায়সার। প্রদর্শন 2 


মাত্র প্রচার-অভিযান বড় একটা কার্যকরী হয় না। নতুন কিছুর 
প্রবর্তন করতে হলে সেটা চোখের সামনে তুলে ধরে হাতে-কলমে 
দেখানো দরকার। প্রদর্শনের ওপরে এই কারণেই এত জোর 
দেওয়! হয়। সমগ্রি-উন্নয়ন ব্লকের তরফ থেকে যেভাবে প্রদর্শনের 
আয়োজন কর হয়ে থাকে, তাতে গ্রামে উৎসাহের কোন সঞ্চার 
হয় না। ঘুরেফিবে মুষ্টিমেয় লোকের কাছেই গ্রাম সেবকের! যান ; 
সরকারী যাকিছু সাহায্য তাদের কাছেই পৌছে দেন ৃ নিজ 
এলাকার অনেক লোকের সংগে তারা যোগাযোগই রাখেন ন|। 
ক'ট৷ কম্পোষ্ট পিট কর৷ হয়েছে, ক'টা ডিমনস্ট্রেশন প্লটের ব্যবস্থা 
হয়েছে, কত সবজী ও ফলের চারা বিতরণ কর হয়েছে-_-এই সংখ্য। 
জানবার দিকেই অফিসারের ঝোক। 

কিভাবে ভিমনস্ট্রেশন দেওয়া হয়েছে, কত টন কম্পোষ্ট সার 
তৈরী হয়েছে, কত লোক নতুন প্র্যাকটিস গ্রহণ করছে, বিতরণ করা 
চারার মধ্যে কত বেঁচেছে তার কোন হিসাব চাওয়। হয় না। ব্লক 
আপিসে কোন তালিকাও নেই। প্রদর্শন সম্বন্ধে কুষকদের মনে 
ষে প্রতিক্রিয়া দেখ। দিচ্ছে সম্প্রসারণের দিক থেকে সেটা অত্যন্ত 
নৈরাশ্যজনক । কৃষকেরা মনে করে 85 

(ক) প্রতি বছর ডিমনসট্রেশন দেওয়া] সরকারের একট! মামুলি 
কাজ। 

(খ) ডিমনস্ট্রেশনের জন্য সামান্য একটু জমি ছেড়ে দিলে যদি 
অর্ধেক মূল্যে সার, বীজ ইত্যাদি পাওয়। যায় সেটা নিয়ে নেওয়া 


মন্দ কি! 
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(গ) গ্রামসেবক বাবুদের অনুরোধ অনেক সময় এড়ানো যায় 
না, কাজেই চক্ষুলজ্জার খাতিরে কিছুটা জমি ডিমনস্ট্রেশনের জঙন্টে 
ছেড়ে দিতে হয়। 

অত্যন্ত যত্ের সংগে বিজ্ঞান-সম্মত উপায়ে প্রদর্শনের আয়োজন 
না করলে ডভিমনস্ট্রেশনের সকল উদ্দেশ্যই ব্যর্থ হয়। ডিমনস্ট্রেশন 
একবার দেওয়া হয়ে গেলেই কাজ ফুরিয়ে যায় না। চাষীর সংগে 
সংযোগ বজায় রাখতে হয়। 


(৫) উপযুক্ত নেতৃত্বের অভাব £ 

জনদরদী নেত। গ্রামে বড় একটা দেখা যাচ্ছে না। নিজের 
স্বার্থসিদ্ধির দিকে ষোল আনা নজর, এমন লোকই অধিকাংশ গ্রামে 
নেতৃত্ব 'করছে। পরম্পর মিলেমিশে পল্লীর পুনর্গঠন করার দিকে 
নেতার দৃষ্টি নেই। প্রত্যেকের সখ-ছুঃখের দিকে সকলের দৃষ্টি 
আকর্ষণ নেতা আর করেন না। নেতাদের ওপরে কেউ আর ভরস৷! 
করতে পারছে ন]। স্বার্থসন্ধানী নেতার সংগে থেকে কেউ নির্ভরযোগ্য 
নেতা গড়ে উঠবার তালিমও পাচ্ছে না। নেতৃত্বের আসনে অসীন 
ব্যক্তিদের সংগে একদিকে সংযোগ রাখা, আবার অপরদিকে নতুন 
নেতৃত্ব গড়ে তোল! বেশ কঠিন কাজ। যে সকল প্রগতিশীল চাষী 
নতুন ধরণের বা উন্নত ধারায় চাষ প্রবর্তন করছেন, দেখ! যাচ্ছে 
গ্রামের নেতৃত্ব কাদের হাতে নেই। সম্প্রসারণ-কর্মীর পক্ষে এটাও 
একটা মস্ত বড় সমস্ত । কারণ, যিনি নেতা, তিনি চাষবাসে হয়তো 
তেমন উৎসাহী নন। পঞ্চায়েতে বা সমবায়ে যোগ্য নেতা নিবাচিত 
ন৷ হলে সম্প্রসারণের কাজ করা খুব মুশকিল । 


৬) গ্রামে সংগঠনীর অগ্ভাব £ 

আগে গ্রামে বেশ আট ছিল। কোন বিপদে আপদে প্রত্যেক 
সম্প্রদায় নিজ নিজ পঞ্চায়েতের অধীনে এক হয়ে ধাড়াত। এখন রুজি- 
রোজগারের ধরণ বদলে গেছে। পুরাতন সংঘ-জীবন শিথিল হয়েছে 
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অথচ নতুন সংগঠন এখনও তেমন গড়ে উঠছে না। গ্রামে গ্রামে হে 
পঞ্চায়েত নিবাচিত হচ্ছে, তার মধ্যে অধিকাংশই গ্রাম্য দলাদলির 
পীঠস্থানরূপেই আত্মপ্রকাশ করছে। উৎপাদন বিপনন ও সরবরাহ 
ব্যবস্থায় আজ যে বিপর্যয় দেখা দিয়েছে তার সংগে মোকাঁবিল। 
করতে হলে জোটবদ্ধ হয়ে রোক করে নামতে হবে, তাছাড়া 
ধনপতির শোষণের হাত হতে রক্ষা পাবার কোন উপায় নেই। কিন্ত 
শক্তিশালী সমবায় সমিতি গড়ে ওঠার লক্ষণ দেখা যাচ্ছে নাঁ। 
সক্রিয় লোকসংস্থা গ্রামে গড়ে না ওঠা পর্যস্ত সম্প্রসারণের কাজ 
পদে পদে ব্যাহত হবে। স্কুল, পঞ্চায়েত ও সমবায় এই তিনটি 
গ্রামের মূল ভিত্তি হয়ে উঠুক-_সম্প্রসারণ-কর্মী সেই চেষ্টাই করবেন । 


নিরক্ষর্তা 2 


ভারতের অধিকাংশ গ্রামবাসী আজও নিরক্ষর । নিরক্ষরতার ফলে 
নানাভাবে তাদের ঠকতে হচ্ছে। প্রাথমিক বিগ্ভালয়ে সামান্চ 
লেখাপড়। শেখার পরে অর্থভাবের দরুণ বন্ধ বাপমাই ছেলেমেয়েদের 
আর পড়াতে পারেন না । কাজেই মুখে বল। এবং প্রদর্শনের সাহায্যে 
দেখানোর মধ্যেই সম্প্রসারণ-কর্মীকে সবকিছু সীমাবদ্ধ রাখতে হয়। 
বই ও পত্রিকা থেকে জ্ঞান আহরণের পথ গ্রামবাসীর কাছে 
এখনও উন্মুক্ত হয়নি। এই সমস্তা ইউরোপ ও অমেরিকায় নেই। 
পত্রিকা ও বই থেকে কৃষকর! সেখানে অনেক সংবাদ আহরণ করে ! 
নিরক্ষরতার ও শিক্ষার নিম়নমান আমাদের দেশ সম্প্রসারণের পথে 
একটা বড় বাধা। 


পল্লীবাসীর মনোবৃত্তি £ 
সরকার কৃষি ও সমবায়-বিভাগের মাধ্যমে লোন, সাঁবসিডি, 


গ্রান্ট ইত্যাদি নানাভাবে গ্রামে অর্থ সাহায্য করছেন। গ্রাম- 
বাসীদের অনেকেই টাক। নিতে হাত বাড়ায় কিন্ত শোধ দিতে 
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এগিয়ে আসে না। সরকারের টাকা যে জনসাধারণের টাক 
এ-বোধ তীব্র হয়ে তাদের মনে গেঁথে যায়নি । খাণের টাকা সময়মত 
পরিশোধ না করলে যে বারাস্তরে আর পাওয়া যাবে না--এ কথা 
তার! খেয়াল রাখে না । যে উদ্দেশ্যে খণ নেওয়া সেই বিষয়েই যে 
ব্যয় কর! দরকার তা৷ তার! বুঝেও বোঝে না। এ মনোবৃত্তির জন্যে 
সম্প্রসারণ-কর্মী সাহস করে কোন ক্বীম নিয়ে এগিয়ে যেতে ভয় 
পান। গ্রামের মাতববরদের মধ্যে স্থুবিবেচনা ও সমদৃষ্টির পরিচয় 
'এখনও পাওয়া যাচ্ছে ন।। 

সমাজ সেবার যাবতীয় দায়িত্ব সরকারের, জনসাধারণ ও 
রাজনৈতিক দলের যেন এবিষয় এখন আর কোন করণীয় নেই-_ 
স্বাধীনতার পরে এই মনোভাব সবত্র দেখা যাচ্ছে। গ্রাম্য নেতারা 
সরকারী কর্মচারীদের সমালোচনা করে থাকেন অথচ জনকল্যাণ- 
মূলক কাজের দায়িত্ব নিতে চান না, নিলেও আঁস্তরিকতার পরিচয় 
দেন ন।। 
গ্রাম্য দঙ্গাদলি £ 

অধিকাংশ গ্রামই এখন ছোট ছোট বিবাদমান দলে বিভক্ত । 
মামল। মোকর্দম। ও দলাদলি গ্রামের প্রাণশক্তিকে ক্ষয় করে দিচ্ছে। 
অন্ধ গোষ্ঠী-গ্রীতি দল-গ্রীতি ও সম্প্রদায়-গ্রীতি, মাঝে মাঝে গ্রামে মাথা 
চাড়া দিয়ে ওঠে, ফলে গ্রামের জন্য ভাবন। ও গ্রাম-গ্রীতি ক্রমশ নষ্ট 
হয়ে যাচ্ছে। গ্রাম্য দলাদলি গ্রাম-উন্নয়ন কাজের পথে একট! প্রধান 
অস্তরায়। এই সবনাশ। দলাদলি যাতে কমিয়ে আন। যায় 
সম্প্রসারণ-কমীকে নিরস্তর সে চেষ্টা করে যেতে হুবে। গ্রামের 


বিবাদ মহকুম। বা জেলার কোর্টে যাঁতে না যায়, সম্প্রসারণ-কর্মীকে 
সে দিকে সতর্ক দৃষ্টি রাখতে হবে। 


অন্প্রসারণ কর্মীদের প্রতি গ্রামবাসীর আস্মাহীনত। £ 
বৃটিশ আমলে সরকারী কর্মচারীদের গ্রামবাসীরা ভীতি ও আতঙ্কের 
চোখে দেখতো । স্বাধীনতার পরে ভীতি কেটে গেছে বটে, কিন্ত 
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অফিসার ও সম্প্রসারণ-কর্মী পল্লীবাসীর শ্রদ্ধাভাজন হতে পারেন 
নি। তাদের ধারনা জন্মেছে সত্যিকারের কাজ করতে সম্প্রসারণ- 
কর্মীরা গ্রামে আসেন না। চাকরী বজায় রাখতে গিয়ে মাঝে মাঝে 
এক একটা স্বীম নিয়ে হাজির হন। উর্ধতন অফিসারকে তুষ্ট করার 
দিকেই তাদের নজর থাকে বেশী। প্রতিশ্রুতি প্রায়ই করা রাখতে 
পারেন না। 

বিভিন্ন বিভাগের পারম্পরিক সম্পর্ক গ্রামবাসী ভাল জানে ন1। 
সরকাবের প্রতিনিধি হিসাবে তার! সম্প্রলারণ-কমীকে পায়। তার 
কাছে মনের ক্ষোভ প্রকাশ করে, সমস্যান্ধ কথ। জানায় এবং পেতে 
চাঁয় সরকারের সাহায্য । কাজেই বিভিন্ন হ্কীম সম্বন্ধে গ্রাম পর্যায়ের 
কর্মীদের অবহিত থাক উচিত। গ্রামবাসীর আস্থাভাজন হওয়! 
তাদের প্রথম দরকার । 
গ্রামবাসীর প্রতি জন্প্রসারণ-কর্মার আস্থাঙ্থীনত। £ 


অধিকাংশ গ্রামবাসী নিরক্ষর বলে সম্প্রসারণ-কর্মীদের অনেকে 
মনে করেন তারা অজ্ঞ, ভালমত প্ল্যান করে কাজ করতে জানে 
না, সময়মত সিদ্ধাস্তও নিতে পারে না। আর প্রয়োজন সম্বক্ধে 
তাদের অনুভূতি কম। কোন পথে তাদের কল্যাণ হবে সেট! 
শহরবাসী শিক্ষিতরাই বলে দিতে পারেন। আমর! ভূলে যাই, ষে 
পেশায় তারা বংশান্ুক্রমিক ভাবে নিযুক্ত আছে তাতে তাদের 
যথেষ্ট অভিজ্ঞতা হয়েছে। সামাজিক কাজকর্মে স্ুবিবেচনার 
সুন্দর পরিচয় তারা দিয়ে থাকে । যোগ্যতার বিচারে গ্রামবাসী 
যে শিক্ষিত শহরবাসীর তুলনায় কোন অংশে কম নয় এই বোধ 
প্রত্যেক সম্প্রসারণ-কর্মীর থাকা উচিত। স্থুযোগ পেলে শিক্ষিতও 
তার! হতে পারতো । নিজ এলকায় ভূমির উর্বরতা, ফসলের ধরণ, 
ফলনের ধরণ, ফলনের পরিমাণ, সেচের সমস্ত্যা, বন্যার প্রকোপ, 
বেচাকেনার সমস্তা ইত্যাদি বিষয়ে তার। মোটামুটি ভালই জানে। 


২৩৪ পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও ডেভেলপ মেণ্ট 


তার! যে অজ্ঞ নয় এটা বিশেষভাবে অন্প্রসারণ-কর্মীর মনে রাখ! 
উচিত। কঠিন জীবন-সংগ্রামে তার যে ভাবে টিকে আছে, মারি 
নিয়ে নানারকম অসুবিধা ভোগ করছে, তা প্রত্যেক কর্মীর 
ভেবে দেখা উচিত। চোখ ও মন খোল রেখে দেখলে, 
তাদের মধ্যে থেকে অনেক সদ্গ্চণ ও সবংবৃত্তির পরিচয় পাওয়! 
যাবে! 

জনসংযোগের সমন্যা। ঃ 


জনসংযোগের কথ। ইদানিংখুব বলা হচ্ছে । কিন্ত সরকারী কর্মচারী 
জনসাধারণের সংগে বেশী মাখামাখি করলে, স্থানীয় দলাদলি ও 
কলহ বিবাদে কোন পক্ষতুক্ত হয়ে পরার সম্ভাবন1। বন্ধুত্বপূর্ণ সম্পর্ক 
একবার গড়ে উঠলে, নিরপেক্ষ থাকা খুব কঠিন হয়। যাঁর সংগে 
বন্ধুত্ব হবে, স্বভাবতই তার দল ও গোষ্টির সংগেও হুগ্যত। জমে উঠবে । 
কোন-না-কোন দলভুক্ত হয়ে পড়ার আশংকা অমূলক নয়। সম্প্রসারণ- 
কর্মীর জনসহযোগিত। নিশ্চয় চাই, তাই বলে কারো সংগে অতিরিক্ত 
মেলামেশা! করা ঠিক হবে না। সকলের সংগে যতদূর সম্ভব 
সহানুভূতিশীল ও সুন্দর আচরণ করা উচিত। যেখানে নাগরিক 
বোধ কম, সমাজ চেতন। হ্র্বল, সেখানে জন-সংযোগের কাজ খুব 
কঠিন। সম্প্রসারণ-কর্মীকে এই সমস্তার সম্মুখীন প্রায়ই হতে হয়। 

সম্প্রসারণ কাজের পথে এমনিতর বছ বাঁধা-বিপত্তি ঘটছে, আরো 

হয়তো। ঘটবে । কাজটি তে। সহজ নয়। নিষ্ঠার সংগে লেগে থাকতে 
হবে। নিজের ওপরে ভরসা রাখতে হবে । নিছক প্রচারে সম্প্রসারণ, 
হয় না সম্প্রসারণ শিক্ষাদান শ্রেন্ঠদান। জাতিগঠনের কাজে, 
স্থনাগরিক গড়ে তোলার পক্ষে এর চেয়ে সুন্দর উপায় আর নেই। 
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১৭ লাইনে ২৫ কোটি ২ লক্ষ' স্থলে ৫২৫ কোটি ২, লক্ষ? । 
২* লাইনে '৪৩ কোটি, স্থলে '৪৩ কোটি ৯২ লক্ষ'; ২২ ও 
২৩ লাইনে ৬৩ কোটি ৮ লক্ষ স্থলে '৬ও কোটি ৮০ লক্ষ: 
এবং ৩* লাইনে “১,২২১,*** বর্গমাইল স্থলে '১১১৭৮১ ৯৯৭ 
বর্গমাইল" হবে। 

২৩ লাইনে 'তার' জায়গায় “আর হবে। 

চার্টের ৩য় লাইনে ক, ৪র্থ ও ৫ম লাইনে খ? ৬, ৭ম, ৮ম ও 
৯ম লাইনে যথাক্রমে গা, ঘ, ও ও চ বসাতে হবে। 

তৃতীয় লাইনের শেষে “কৃষির উন্নতি' স্থলে “কৃষির উন্নতির” 
হবে। 

পঞ্চম লাইনের স্থরুতে 'শেষে'র জায়গাক্ন “মধ্যে? হবে । 

বাইশ লাইনে *'৩ মি. কিলো ওয়াটের আগে “পরিমাণ, 
শব্দটি বসবে । 

দ্বিতীয় কলমে ১ম ও ২য় লাইনে '৩০-৬৬০' স্থানে *৩০-৬-৬০+ 
হবে। 

চতুর্থ কলমে ৭ম লাইনে “১.৪, এর জাগ্পগায় “১৪৯ হবে। 
চতুর্থ কলমে ২১ লাইনে *৪২৬৯' এর জায়গায় ৪২"৯৬? হবে। 
১৮ লাইনে 'বর্গমাইল' স্থলে কেবল “মাইল” হবে। 

৬ লাইনে “১৬৯ স্থানে ১৬৪৯” হবে। 

১৬ লাইনে 'পরিমাণ' স্থানে “পরিমাপ? হবে। 

ঢ০০6:0906-এর “দৈনিক আনন্নবাঁজার'******' 1) 

[75019” অংশটুকু “১৯ পৃষ্ঠার? £০০৫ ০6 যাবে। 

১৯ লাইনে ২1015060-এর স্থানে 70101500695 হবে। 

২০ লাইনে 400%1001016৮-এর স্থানে (05 6109206105 
হবে। 

১৩ লাইনে “এই” স্থানে “এর হবে। 

২১ লাইনে “কংসকার' স্থানে “কাংসকার' হবে। 

৬ লাইনে 'বিপণ-ব্যবস্থা” স্থানে “বিপনন-ব্যবজ্থা” হবে। 

৭ম লাইনের শেষে “কিন্ত স্থানে কাজেই? হবে। 


[ ৮%* ] 


৩২ পৃঃ. ১ম লাইনে “আবরণ' স্থানে আচরণ? হবে। 

৩৪ পৃঃ  » লাইনে “অপ্রাতীকর' স্থানে “অপ্রীতিকর? হবে। 

৪৩ পৃঃ. ২৪ লাইনে “ভরিদাবাদ" স্থানে 'করিদ্বাবাছ? (ভ স্থানে ফ)' 
এবং ২৭ লাইনে কেন্দ্রীয় মন্ত্রীর পরে “মাননীয়” এবং 
এস. কে. দের পরে “অহাশয়+ কথাটি বসবে। 

৪৬ পৃ. ২৫ লাইনে এলাকাকে-র পরে “তিনটি ব্লকে ভাগ করা হয়” । 
কথাটি বসিবে। 

৯৬ পৃঃ শেষ অংশ শব্গুলির সন্গিবেশ ভূল ভাবে হয়েছে। 
সঠিক পদ্ধতি হবে £১0০০0০,( দৃষ্টি আকর্ষণ ); 
[00206550 ( আগ্রহ )$ 10251: €( আকাথা ); 
0.001060 (প্রত্যয়) £১০01০], (কর্জ) ১ 98105680001 
(তৃপ্তি )। 


১১০ পৃঃ' ১৫ লাইনে “8:15” স্থানে “58105” হবে । 
১১৩ পৃঃ পৃষ্ঠা শ্ররুতেই কিছু অংশ বাদ পড়ে গেছে। 
ছাড় অংশটুকু এই-_“চীনদেশের উকিয়াং জেলায় উন্নত জাতের 
চাষ প্রবর্তনের কাহিনী ঃ ১৯২১ সালের বসন্ত কাল। 
নানকিং ইউনিভার্সিটির কৃষি কলেজেব ছুটি বয়স্ক ছাত্রকে কুড়ি 
মাইল দূরে উকিয়াং জেলায় একবার পাঠান হয়। ইয়াংসি নদীর 
উত্তর তীরে অবস্থিত উকিয়াং জেলার প্রধান চাষ তুল1। ছুই ব্যাগ 
উন্নত-জাতের আমেরিকান তুলার বীজ রই £ 
১২১ পৃঃ ১২ লাইনে চিনে “দেন? স্থানে চিনে “নেন? হবে। 
১৩৮ পৃঃ ৫ম লাইনে “পরিকল্পিত হয়ে' স্থানে “ম্পরিকক্মিত ভাবে” 
হবে। 
১৪২ পৃঃ ৫ম লাইনে 'সন্দেহ কেটেঃ স্থানে “সঙ্গে কাঁটে? এবং ১৯ 
লাইনে গপে' স্থানে গ;পে হবে। 
১৪৭ পৃঃ ৬ লাঈনে “বঠক" স্থানে “বৈঠক? হবে। 
১৫৯ পৃঃ. ১৯ লাইনে “বীজ শোষণ স্থানে 'বীজ শোধন? হবে। 
১৭২ পৃ 45:০15০৮ স্থানে ০5০6০: হবে । 


